ANALISE DE COMPETITIVIDADE DO SETOR DE AGUA
MINERAL DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

y {\\F'\
% SINDIBEBIDAS I5/,Y/s] L] observatoric
R b s B oo e da industria



Este documento tem o objetivo de atender a Clausula Terceira — Das Acoes do Setor do Contrato de Competitividade
firmado entre o Governo do Estado do Espirito Santo, por meio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento e da
Secretaria de Estado da Fazenda, e o Setor das Industrias de Agua Mineral do Estado do Espirito Santo.

A celebracdo do Contrato de Competitividade esta previsto na Lei n° 10.568 de 26/07/2016, que “estabelece medidas e
mecanismos de protecao a economia do Estado, apoiando os setores ou segmentos da economia do Estado, em especial,
para garantir a competitividade e a ocupacao de espacos no mercado, frente aos beneficios fiscais concedidos por outras
unidades federadas”.

Em cumprimento a referida clausula, e atendendo a Portaria n°® 079-R (de 31 de maio de 2022), a presente Analise de
Competitividade do Setor, ou Relatério Setorial, apresenta: i) as informacdes que auxiliam no entendimento da
conjuntura economica nacional e estadual, que constam o Panorama Econdémico Espirito Santo 2022, ii) o panorama
setorial elaborado a partir de fontes de dados secundarias oficiais, demonstrado por meio do Painel de Indicadores do
Setor iii) os resultados da Pesquisa, Autoavaliagdo de Gestdo e Contrapartidas aplicada pela Sedes as empresas
beneficiarias da lei mencionada, iv) as Contrapartidas previstas no contrato de competividade e v) os resultados das acbes
previstas.
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Sindicato da Industria de bebidas em geraldo Estado do Espirito Santo

da industria
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PANORAMA ECONOMICO 2022

PAINEL DE INDICADORES DO SETOR DE AGUA MINERAL

PESQUISA, AUTOAVALIACAO DE GESTAO E CONTRAPARTIDAS

CONTRAPARTIDAS PREVISTAS NO CONTRATO

ACOES DO SETOR
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Aspectos economicos gerais de 2022

Reducao no nimero de casos de Covid-19
Flexibilizacdo e posterior retirada das medidas
sanitarias internas de controle da doenca.

Elevado patamar da taxa de juros
Que provoca impacto negativo sobre o
avango da atividade econémica e
compromete a renda das familias.

Aumento de demanda por servicos
Continuidade no processo de retomada das
atividades temporariamente paralisadas na
pandemia.

Ano de eleicoes
Adocao de medidas governamentais de
sustentacao de renda.

Ambiente externo adverso

Apesar da medida governamental de reducéo Guerra entre Russia e Ucrénia e impacto nos
dos precos de combustiveis e outros bens e precos das commodities e na normalizacdo
servigos, a inflacao brasileira (5,79%) fechou das cadeias globais de suprimento.

2022 acima da meta (3,50%). Desaceleracdo da economia mundial.

Persisténcia inflacionaria
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Ambiente externo de incertezas
marcou 2022

O ano 2022 foi marcado pela eclosao da guerra entre
Russia e Ucrania, que intensificou certas dificuldades Inflacdo anual (%)
no mercado global, o qual vinha se recuperando de 2
anos de pandemia de Covid-19. Como consequéncia,
houve manutencao da inflacao em elevado patamar,
aumento das taxas de juros nas economias centrais
e pressao sobre a renda das familias.

Ainda, a desaceleracao da economia chinesa devido
a politica local de Covid-zero também provocou
impacto na economia mundial nesse ano.

Projecao inicial’ de crescimento mundial 2022:

e —— 13579MI3ISTINAISTINMISTSN357 511

2018 2019 2020 2021 2022
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Ambiente externo interfere no desempenho
da eCOﬂomIa dO ESpiI’ItO SantO A trajetoria do crescimento do PIB do Espirito Santo

apresenta oscilacao na mesma direcao da corrente de
comércio*, reforcando a importancia do comércio exterior na
economia estadual.

Variacao anual do PIB/IAE-Findes e da Corrente

de Comeércio do ES (%) E o grau de abertura da economia
639 capixaba, quase o dobro da economia

brasileira (33%).

IAE-Findes

Foi o crescimento da economia
1 ,O% capixaba em 2022, apos expansao de
9,2% em 2021.
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Foi o crescimento da corrente de
209  comércio do ES, apds expansao de
62,8% em 2021.

IAE-Findes Corrente de comércio

Fonte: ComexStat; PIB/IBGE e IAE-Findes. Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes.
(*) Corrente de comércio = Valor das exportacdes + Valor das importagdes em um determinado periodo de
tempo de uma determinada regiao.
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Atividade econdmica do Espirito
Santo cresceu 1,0% em 2022

O crescimento da economia do estado foi impulsionado pelos
avancos das atividades dos servicos e da agropecuaria.

Variagao anual (%) do PIB/IAE-Findes* do Espirito

A industria capixaba recuou 9,7% em 2022, Santo e do Brasil

explicada pelo desempenho da indUstria 10,0 9.2
extrativa e da industria de transformacao.
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50 3,0

: 18 12 1,0
Os servicos cresceram 5,0%, com destaques . . - -
positivos em todas as atividades, em meio a 0,0 l I .
continuidade de recuperacao do setor.

-5,0 38 y 4_3,3

A agropecuaria ampliou 7,1%, devido as -10,0
expansdes tanto na agricultura, quanto na 2018 2019 2020 2021 2022

pecuaria.
W Espirito Santo M Brasil

O PIB do Brasil cresceu 2,9% em 2022 frente a
2021, puxado pelos servicos (4,2%) e pela industria
(1,6%), ao passo que a agropecuaria reduziu 1,7%.

(*) Os valores de 2020 em diante sdo estimados pelo IAE-Findes para o ES.

Fonte: IAE-Findes/Observatorio da Industria e PIB/IBGE. Elaboracao: Observatério da Industria/Findes. FINDES obse rva torl e
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Setor de servigos do Espirito Santo
avancou 5,0% em 2022

O setor foi beneficiado pela continuidade no processo de recuperagao
dos impactos provocados pela pandemia de Covid-19, principalmente
devido a retomada da demanda por prestacao de servigos.

N B

Demais servicos: +6,5%
Destaques positivos para educagao e saude

Variacado anual (%) do PIB/IAE-Findes* do setor de privadas; as atividades profissionais, cientificas,
servicos, Espirito Santo e Brasil administrativas e servicos complementares; e as
10 ’ . atividades imobiliarias.

Transporte: +2,6%

5 3,8 - . L ~
2,1 1615 L:— Favorecido pela maior circulagdo da
I I —% populacdo (com o retorno das pessoas as
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0 . I = : viagens) e de mercadorias.
-5 -2 9_3 7 : Comércio: +1,4%
2018 2019 2020 2021 2022 os impactos positivos das medidas
o ) -g governamentais de sustentagao da renda foram
W Espirito Santo M Brasil

contrabalanceados pela alta dos precos e pelo
aumento do custo do crédito.

(*) Os valores de 2020 em diante sdo estimados pelo IAE-Findes para o ES.

Fonte: IAE-Findes/Observatorio da Industria e PIB/IBGE. Elaboracao: Observatério da Industria/Findes.
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Atividade da agropecuaria capixaba
expandiu 7,1% em 2022 /

A agropecuaria do ES foi impulsionada pelos avangos tanto na
agricultura, puxada pelo café e outras lavouras, como pela pecuaria

Variacao anual (%) do PIB/IAE-Findes* da
agropecuaria, Espirito Santo e Brasil
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30 253 Agricultura: +8,4%
As lavouras tipicas do estado que influenciaram a
20 alta do setor foram: café, milho em grao, cana-
de-acucar e laranja.
10 42 7.1
13 0,4 02 pm 20 0,3 []
0 - I - - Pecuaria: +3,6%
29 -1,7 Positivamente influenciada pelo crescimento da
-10 ' producdo de bovinos e suinos.
2018 2019 2020 2021 2022

W Espirito Santo M Brasil

(*) Os valores de 2020 em diante sdo estimados pelo IAE-Findes para o ES.

Fonte: IAE-Findes/Observatorio da Industria e PIB/IBGE. Elaboracao: Observatério da Industria/Findes. r -
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° Ve ° 7 e ,‘.'., o@\
A industria do Espirito Santo recuou A
-9,7% em 2022 /
Industria extrativa: -25,4%
Pressionada pelo desempenho negativo de 2 das 4 atividades que % Reducdo na producédo do setor de petréleo
compdem o setor, a indUstria capixaba voltou a recuar apos expressivo :\g: e gas natural e na atividade de pelotizagao
crescimento de 10,9% em 2021 de minério de ferro.

Industria de transformacao: -5,5%
Reducao de demanda externa e aumento
de custos de producao interferiram no
desempenho do setor.

Variacao anual (%) do PIB/IAE-Findes* da industria,

Espirito Santo e Brasil
20
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Construcgao: +5,2%
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46 -3,0 Na ultima década, 2022 foi o 2° melhor ano
-10 ' 95 97 = = para o setor, atras apenas de 2021.
-20 -15,9 :
2018 2019 2020 2021 2022 :
B Espirito Santo M Brasil Energia e saneamento: +1,3%

Totalizou 5 altas consecutivas com esse
crescimento de 2022.

o)

(*) Os valores de 2020 em diante sdo estimados pelo IAE-Findes para o ES.

Fonte: IAE-Findes/Observatorio da Industria e PIB/IBGE. Elaboracao: Observatério da Industria/Findes.
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Balanca comercial do Espirito Santo
fechou 2022 deficitaria

O valor das exportacoes do estado reduziu 6,7% no periodo.

Aumento dos precos externos, sobretudo dos insumos Dados do comércio exterior do Espirito Santo 3
energéticos devido ao conflito russo-ucraniano, elevou o valor das 12 %
importacdes capixabas em 2022. ZQ 9,5 .
< 10 :

Do lado das exportagdes, a desaceleracao da economia global = 8 9.1 §
reduziu o apetite externo por bens industriais, tais como os 6 2
produtos de ago, o petréleo, as pelotas de minério de ferro e as 2
rochas ornamentais, que sao destaques na pauta exportadora do 4 z
Espirito Santo. 2 g
-0,4 2

0 g

O valor das importacoes capixabas cresceu 45,4% em 2022 -2 g
frente a 2021. 2018 2019 2020 2021 2022 .

=@—Exportacdo =@=Importacao Saldo

Ao desagregar as exportacdes em dois componentes, preco e
quantidade, a reducao das exportacdes capixabas foram
pressionadas pelo indice de quantum (-9,7%), enquanto o
aumento das importagoes foi impulsionado pelo indice de
precos (31,2%) e de quantum (11,1%).

Fonte: ComexStat. Elaboracdo: Observatorio da Industria/Findes. FINDES Observatérie

da industria
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O Espirito Santo possui parceiros

comerciais diversos Principais compradores do ES:
) ) (participacdo no valor exportado pelo ES e
Os Estados Unidos foram os maiores comp/raplores de produt_os produtos de destaque na pauta exportadora)
capixabas em 2022. Em seguida estdo: Malasia, Argentina, China
e Egito.
ESTADOS UNIDOS: 31,2%
Do lado dos paises vendedores para o estado estao: China, (pr/od_utos de slfes minério de ferro; pasta
Estados Unidos, Australia, Argentina e Alemanha. quimica de madeira e pedras)
MALASIA: 9,2%

(petréleo; minério de ferro; café soluvel e
pastas quimicas de madeira)

Q ARGENTINA: 6,1%

(minério de ferro; café; produtos de aco;
Q pedras e pimenta)
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Fonte: ComexStat. Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes.
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Preco internacional das commodities
avancou no 1° semestre de 2022, mas
entrou em queda na 2° metade do ano

Petroleo WTI: +62,2%

Os impactos do conflito entre Russia e Ucrania
sobre o setor, somado a consolida¢do da retomada
das atividades econdmicas globais e subsequente
aumento de demanda por combustiveis em relacdo
aos dois anos anteriores, impulsionaram a cotacao
do petroleo em 2022.

4 . 0,
Petroleo Brent: +38,5% Cotacdo mensal média das commodities, em US$
et
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Minério de ferro: -24,7%

Bobina de aco: -38,9%%

A desaceleracao da economia chinesa em 2022,
devido a politica de Covid-zero e crise imobiliaria
local, pressionaram os precos internacionais do
minério de ferro e das bobinas de aco. e Petroleo WTI Futuros e Bobina de aco EUA Futuros
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e \linério de ferro refinado 62% Fe CFR Futuros Petroleo Brent Futuros

Variacbes das cotacdes no acumulado do ano frente a 2021.
Fonte: Investing.com. Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes.

I5/,Y/s] L] observatoric

da industria



panorama econonico 2022 [ [ I

Puxada, entre outros fatores, pelos precos
internacionais, a inflacao brasileira fechou
2022 em 5,8%, acima da meta (3,50%)

Inflacdo ao consumidor — IPCA
Fatores para o aumento da inflacdo em 2022: (% acumulada no ano)

Elevacao dos precos de commodities, em especial do petréleo no inicio do
ano; desequilibrios entre demanda e oferta de insumos e gargalos nas
cadeias produtivas globais; alta de precos dos alimentos; e retomada na

demanda de servigos.
579

5,03
Fatores para a reducgao da inflacdo em 2022:

O NN M O ©
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Reducao ha tn!outagao sobre combus.tlvels, energia eleltrl.ca e . 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
telecomunicac¢des; mudanca da bandeira de energia elétrica, que saiu de
escassez hidrica para bandeira verde; e apreciagdo cambial. =®—Brasil —@=Grande Vitoria (ES)

Fonte: IBGE e Banco Central do Brasil. Elaboragdo: Observatério da Industria/Findes.
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Os precos ao produtor da industria
brasileira acumularam alta de 3,16% em
2022, patamar abaixo dos ultimos anos

. - e Inflagdo ao produtor — IPP
Por que a inflacao na industria ficou menor em 20227 e

A inflacao na indUstria brasileira atingiu 3,16% em 2022, devido a um
processo de desaceleragao iniciado no 2° semestre do ano.

Por sua vez, essa desaceleracao foi influenciada, em grande medida, pela
reducao dos precos das commodities no mercado internacional ao longo
do ultimo semestre daquele ano.

Os setores da indUstria extrativa, de refino de petrdleo, outros produtos
quimicos, alimentos e metalurgia contribuiram para a reducao da inflagéo
ao produtor em 2022.
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Fonte: IPP/IBGE. Elaboragdo: Observatério da IndUstria/Findes.
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A taxa de desemprego seguiu em
queda em 2022, chegando a 7,2% no
Espirito Santo ao final do ano

E a reducdo na taxa de desocupacio
-3,2 P.P.  média do Espirito Santo em 2022
Taxa de desocupacgao (%) trimestral frente a 2021.

E a reducdo na taxa de desocupacdo
-3,9 P.P.  média do Brasil em 2022 frente a 2021.
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=O==Brasi| ==O==Espirito Santo

O Espirito Santo apresenta a 112 menor
taxa de desocupacao entre as UF's.
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Fonte: Pnad-Continua Trimestral. Elaboragdo: Observatério da Industria/Findes.
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No mercado de trabalho formal, o Espirito
Santo criou 44,8 mil novas vagas de

emprego com carteira assinada em 2022
Saldo positivo em todos os setores economicos do

Espirito Santo em 2022:

Saldo de empregos formais, Espirito Santo S ; 0g
O BE A  Of
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44.798 SERVICOS ~ COMERCIO  CONSTRUCAO  INDUSTRIA  AGROPECUARIA
40.000
(23.866) (10.480) (4.989) (4.814) (644)
17.824  19.537
20.000
o
0 - - - — - -
-1.827
20000 O mercado de trabalho formal passou por reformulagdes em 2022,
devido a descontinuidade de programas de manutencao de
-40.000 2 ) Prog
' -37.914 _/ emprego que prevaleceram em 2020 e 2021, e ao
e _— | reposicionamento dos trabalhadores frente as suas ocupagoes
5016 5017 5018 2019 2020 5021 022 iniciais, com desligamentos de empregos “provisorios” durante a
pandemia.

Nota: A partir de janeiro de 2020, o uso do Caged foi substituido pelo eSocial, que capta um volume de
informacdes mais amplo. Apesar dos conjuntos de anos anteriores e posteriores a esta mudanca nao serem
perfeitamente comparaveis, para o exercicio desta analise os dados foram apresentados em uma mesma

linha de tempo. r =
Fonte: Caged e Novo Caged. Elaboracéo: Observatério da IndUstria/Findes. FINDES Obse rva torl e

da industria



PAINEL DE INDICADORES DO SETOR DE AGUA MINERAL

[Z/\'/»]LF observatoric



P D ipicapores seror oe Acua vineraL [ [ [

PrevisOes indicam crescimento no mercado
mundial de agua engarrafada

O
Tipos principais de agua engarrafada:
Estima-se um crescimento anual com uma CARG* de 5,24% no mercado de agua

engarrafada até 2027. Com esse crescimento, espera-se que o volume de agua
chegue a 515 bilhées de litros.

Agua Mineral:
E proveniente de fontes subterraneas e contém
minerais e oligoelementos em concentracdes que
podem ser benéficas para a saude.

Dentre os motivos que justificam o crescimento estdo o novo perfil consumidor fete tino de 4 Aguz com Sas: -
mais adepto a praticas saudaveis, preocupacdes com o sabor, marketing ativo ste tipo de agua e carbonatada, o que signitica que

com fortalecimento em grupos-alvo especificos e aspectos de conveniéncia. contém dioxido de carbono sob pressao. Pode
ocorrer naturalmente em nascentes ou ser

artificialmente carbonatada.
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Até 2030, as embalagens de latas deverao ter um crescimento mais rapido, uma Agua Funcional ou Enriquecida:
vez que oferecem protecado superior ao produto, criando uma barreira hermética e Pode conter adi¢Ges de nutrientes, como vitaminas,
resistente a luz, salvaguardando a qualidade e o sabor da agua. Além disso, possuem minerais ou antioxidantes, que visam oferecer

uma taxa de reciclagem de aproximadamente 99% no Brasil. beneficios adicionais a salide..

*CAGR (Compound Annual Growth Rate), ou Taxa de Crescimento Anual Composta, é um indicador que representa a taxa de retorno de um investimento, receita ou lucro ao longo de varios periodos.
Fonte: Relatério Global Bottled Water Industry: A Review of Impacts and Trends (2023) e SEBRAE



P D ipicapores seror oe Acua vineraL [ [ [

Entre 2021 a 2022, houve um aumento de
350% na quantidade de agua mineral
vendida

Quantidade de agua mineral comercializada entre 2018 e 2022
(em bilhoes de litros)

=l Entre 2022 e 2021, a quantidade de agua mineral
__! comercializada aumentou em 350%.

49

—~ Em 2022, o volume de producao de agua mineral (R$)
9 alcangou 5,9 bilhées, um aumento de 25% em comparagao
"~ aos 4,7 bilhdes de 2021.
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10 11
Do volume de producao total comercializado, 62,1%
N correspondem a embalagens de garrafas plasticas,
enquanto 26,1% é representado por garrafoes.
2018 2019 2020 2021

Fonte: Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM/Anuério Mineral Brasileiro
Elaboracdo: Observatério da Industria / Findes
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Com aumento das exportacdes e importacoes,
o saldo da balanca comercial do setor foi mais
uma vez superavitario

US$ 1,1 E o saldo da balanca comercial do setor o
Balanca Comercial do setor de 4gua mineral do Brasil milhdo  nacional de agua mineral em 2022. 5

(US$ FOB milhoes)

E 0 aumento das exportagdes do
33% setor em 2022 frente a 2021.

E 0 aumento das importagdes do
38% setor em 2022 frente a 2021.

—&—|mportacdo —@=—Exportacdo =—@=Saldo

observatoric FIInIs

Fonte: Funcex da ]ndl]s[rla PO YOCHL FLA INCUSTIRGA, FILO ESFRITD AANTO
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Os principais parceiros comerciais nas
exportacdes do setor de agua mineral
do pais sao Canada e llhas Marshall

Principais destinos dos produtos BR do setor de agua mineral:
(participagdo no valor importado pelo Brasil e produto de destaque na pauta

. ; . . — exportadora) ;

As exportagoes de agua mineral totalizaram US$ 3,6 milhées em &
2022, que representa um avancgo de 33% frente ao exportado em §
2021. 8
CANADA: 29,7% g

(fabricacdo de aguas envasadas) z

Q ILHAS MARSHALL: 12,5% ;
(fabricagcdo de aguas envasadas) E

S

Q Q LIBERIA: 11,3% :

(fabricagcdo de aguas envasadas)

Fonte: Funcex.
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Entre os estados, Sao Paulo se destaca como maior
importador e exportador do setor de agua mineral

Ranking estados importadores de agua mineral, 2022 Ranking estados exportadores de agua mineral, 2022

(em US$) (em US$)

Séo Paulo I 2.133.564

séo Paulo | 1944913

Santa Catarina
Rio de Janeiro

Rondonia

CNAEs: 11.21-6.
Fonte: Funcex

B 707

| 390400

Nao houve dados de importagdes para o Espirito
Santo em 2022

Parana

Maranhao

Rio Grande do...

Espirito Santo

I 200307
Bl 198832
Il 197.160

191209

Santa Catarina

M 112412

50

Rio de Janeiro

B 100972
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PAINEL DE INDICADORES SETOR DE AGUA MINERAL l .

A maioria dos estabelecimentos do
setor de agua mineral esta localizada

RR

que corresponde a 17,1% do total. Es

-~ AP 2

em Sao Paulo
A - MA RN g

PI 8 :

.1 O setor possui 895 = Poiet

. 7 AC o

ElE estabelecimentos no pais RO - :

MT g

DF §

% Sao Paulo possui 153 estabelecimentos, o 2

% O Ceara possui 131 estabelecimentos, o O LYUT B— L ,’
que corresponde a 14,6% do total. 2-10 s
3 . PR
< Espirito Santo possui 13 empresas do I =32

setor, o que corresponde a 1,5% do total. sl -
N 35-71

B 71-131 RS
B 131- 153

Referente a CNAE 11.21-6.

Fonte: Rais. Elaboracdo: Observatério da Industria. FINDES Observatérle

da industria



PAINEL DE INDICADORES SETOR DE AGUA MINERAL l .

A maioria dos empregos do
setor de agua mineral esta
localizada em Sao Paulo

O setor emprega 20.252
trabalhadores formais no pais

% Sao Paulo emprega 3.948 pessoas no
setor, o que corresponde a 19,5% do total

< O Ceara possui 2.419 pessoas no setor, o Quantidade de empregos
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que corresponde a 11,9% do total ?22 120
% O Espirito Santo possui 279 pessoas no W 510 - 754
setor, o que corresponde a 1,4% do total B 754 - 1.114

B 1.114 - 2.419
B 2.419 - 3.948

Referente a CNAE 11.21-6.

Fonte: Rais. Elaboracdo: Observatério da Industria. FINDES observatérle

da industria
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No Espirito Santo, a quantidade de empresas do setor
de agua mineral permaneceu estavel em 2021, com
leve crescimento do numero de empregos

Evolucao do total de empregos e empresas formais

do setor de agua mineral no Espirito Santo :1
13 13 13 13 Hil 13 estabelecimentos industriais

———

276 279

29/12/2023 15:18 PAGINA

Empresas do setor no ES:

ENTO ORIGINAL
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: Empregos do setor no ES:
279 empregos formais na industria

Variacao em relacao a 2020:

+1,1%

11
274
263

2017 2018 2019 2020
I Total de empregos =8—Total de empresas

Referente a CNAE 11.21-6.

Fonte: Rais. Elaboracdo: Observatério da Industria. FINDES Observatérle

da industria
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A maioria dos empregos no setor de agua Empresas Empregos
mineral estao nos municipios de Domingos
Martins, Sao Mateus e Marechal Floriano

Ranking de municipios com a maior quantidade de
empregos do setor de agua mineral

Domingos Martins 58 3 empresas
Sao Mateus 54 2 empresas

51 1 empresa

Marechal Floriano

Linhares 39 2 empresas 0 @

Alfredo Chaves 26 1 empresa e
S&o José do Calcado | PN T

B Empregos B Empresas

|

Referente a CNAE 11.21-6.
Fonte: Rais. Elaboracdo: Observatério da Industria.
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O setor de agua mineral do Espirito Santo é
formado por pequenas e microempresas

Distribuicao de empresas por porte Distribuicao dos empregos por porte da empresa

B Microempresa B Microempresa

B Pequena M Pequena
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As microempresas empregam 25,8% dos funcionarios do setor de agua mineral capixaba,
enquanto as pequenas empresas empregam 74,2%.

Nota: A classificacdo dos estabelecimentos segundo porte considera o nimero de pessoas ocupadas. Microempresa até 19
funcionarios, Empresa de Pequeno Porte, de 20 a 99; Empresa de Médio Porte, de 100 a 499; Grande Empresa, de 500 e mais.

Referente 3 CNAE 11.21-6. FINDES observatoric

Fonte: Rais. Elaboragdo: Observatoério da Industria. da industria
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O perfil do trabalhador do setor de
Agua Mineral no Espirito Santo

Fund. Completo [l 7,2%

trabalhadores

Até 24 25a29 30a39 40a49 50a64 650u
Fund. Incompleto [ N 22,2%

Os homens sdao a maioria dos Faixa etaria Escolaridade
funcionarios do setor, respondendo 5
a 63,8% do total de trabalhadores Superior Completo [l 5,0% g
26,9% :

Superior Incompleto 1,1% )

20,8% 197%  19,0% i

7 . o E

11.8% Médio Completo NG 53.0%

Médio Incompleto [ 11,5% §

1,8% ;

279 | - . B - g

5

mais
A maior parte dos A maior parte dos
B Masculino B Feminino trabalhadores possui @ trabalhadores possui o
de 30 a 39 anos ensino médio completo
Total: 279 trabalhadores Total: 279 trabalhadores

Referente 3 CNAE 11.21-6. FINDES observatoric

Fonte: Rais. Elaboracdo: Observatério da Industria. da inddstria
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Alimentador de linha de producao ¢ a
ocupacao que mais emprega no setor de
agua mineral do ES

Ranking de ocupacdes do setor de agua mineral do ES e

R$ 1.458,14 remuneracdes (R$)
E@l € o salario médio do trabalhador do
setor de agua mineral no ES 1, Alimentador de linha de producio K

Operador de maquina de envasar liquidos | 21

R$ 2.425,54
é o salario médio do trabalhador da
industria de transformacédo no ES 5

Faxineiro | 17

Auxiliar de escritorio | 17
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Aucxiliar de producao farmacéutica =

R$ 1.829,81
é a média do salario do trabalhador do Trabalhador de servicos de limpeza e...
setor de agua mineral no Brasil

Operador de carregadeira
Conferente de carga e descarga

Assistente administrativo

Referente a CNAE 11.21-6.
Fonte: Rais. Elaboracdo: Observatério da Industria.




PESQUISA, AUTOAVALIACAO DE GESTAO E
CONTRAPARTIDAS
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pesquisa, AuToAvALIAGAO DE GesTAO E AGOEs E CONTRAPARTIDAS [ [

Os resultados apresentados a seguir se originam da Pesquisa, :
Autoavaliacao de Gestao e Contrapartidas aplicada pela Sedes as
empresas beneficiarias na Lei n°® 10.568 de 26/07/2016 no periodo de )

01/01 a 31/04/2023.

U Total respondentes: 3 empresas do setor de Agua Mineral

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.



pesquisa, AuToAvALIAGAO DE GesTAO E AGOEs E CONTRAPARTIDAS [ [

As empresas respondentes estao localizadas em
Domingos Martins, Alfredo Chaves e Vitoria

Municipio de origem das empresas das empresas declararam o inicio
(em % de empresas) 33,3% das atividades no ES entre os anos o
1950 - 1980.
Domingos Martins
o das empresas declararam o inicio
33,3 %o das atividades no ES entre os anos

Alfredo Chaves 1981 - 1999. g

Vitoria

das empresas declararam o inicio
33,3% das atividades no ES entre os anos
2000 - 2020.

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.



PESQUISA, AUTOAVALIAGAO DE GESTAO E ACOES E CONTRAPARTIDAS [ |

Agua em garrafa de 1,5L, em copo e em garrafa de
5L sao os principais produtos industrializados pelas
empresas respondentes

Agua em garrafa de 1,5L Emprgsas que implementam politica de 67% §

Logistica Reversa (LR) o )

Agua em copo %

Agua em garrafa de 5L %

® 8

Outros Empresas que possuem embalagens 0% 8

plasticas biodegradaveis ° :

Agua em garrafa acima de 5L 3
Agua em garrafa de 0,5L °
Agua em garrafa de 0,5L /... Empresas que possuem autori;agéo .
vigente para importar agua mineral 0%

* Questdo com mais de uma opc¢do de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.



pesquisa, AuToavALIAGAo DE GesTAO E AGOEs E CONTRAPARTIDAS [ T

As empresas ressaltam a importancia das acoes Principais acdes para a promogio da

desenvolvidas pelo Sindibebidas como forma competitividade do setor de Agua
- L. Mineral no Espirito Santo:

de promocao da competitividade do setor

PAGINA 36 / 66

Empresas que participam de forma efetiva das acdes do setor para T P?rtlgparp ativamente nas atividades co 8

~ L . PP A Sindibebidas S

promocao da competitividade do setor — em % de empresas g
Treinamento interno e palestras

HSim
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Ad Novas tecnologias

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.



pesquisa, AuToAvALIAGAO DE GesTAO E AGOEs E CONTRAPARTIDAS [ [

Principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) aplicados nas empresas - em % de empresas*

SAUDEE
BEM-ESTAR

INDOSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

100%

1 PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

&

33%

* No questionario apresentado as empresas foram dispostos todos os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), entre os quais as empresas podiam assinalar mais de um objetivo.
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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A principal destinacao das vendas do setor de agua mineral

tanto no Espirito Santo, quanto para outros estados é para
distribuidor.

Espirito Santo

Outros Estados

Distribuidor

Distribuidor
100,0%

100,0%

* Questdo com mais de uma opc¢do de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.



pesquisa, AuToAvALIAGAO DE GesTAO E AGOEs E CONTRAPARTIDAS [ [

100% das empresas respondentes consideram
o COMPETE indispensavel para a atracao de

Novos Investimentos
Nivel de importéancia dos beneficios do COMPETE em termos de Nivel de importancia dos beneficios do COMPETE na sobrevivéncia @
atrair ou possibilitar novos investimentos (em % de empresas) de seu negdcio no periodo atual (em % de empresas) g

legy oo [
Indispensavel Indispensavel :
0% 0%
Nao respondeu Nao respondeu :
0% 0%
Dispensavel Dispensavel

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.



pesquisa, AuToAvALIAGAO DE GesTAO E AGOEs E CONTRAPARTIDAS [ [

103 novos postos de trabalho foram gerados
pelas empresas respondentes em 2022

Evolu¢do do numero de Empregados

29/12/2023 15:18 PAGINA 40/ 66

o das empresas declararam que
519 67% mantiveram ou aumentaram o
ndmero de empregos

@ das empresas declararam que o

100% nivel de escolaridade dos
° colaboradores é o ensino médio
completo

24,8%

26,1% 416 /
330 _r

ENTO ORIGINAL
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2020 2021 2022

I

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Entre as empresas respondentes, 66,7% estimaram
ter gerado mais de 500 empregos indiretos no
Espirito Santo em 2022

/66

29/12/2023 15:18 PAGINA 41

Estimativa de empregos indiretos Estimativa de empregos indiretos Empregos indiretos
gerados no Espirito Santo gerados no Brasil @ gerados no Brasil

em % de empresas) (em % de empresas)

X/

% 66,7% das empresas informaram
que estimam ter gerado até 50
empregos indiretos

ENTO ORIGINAL

mDe0as50 B De 0a50 % 33,3% informaram gerar entre 51

a 100 empregos informais

2023-882T9W - E-DOCS - DOCUM

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.



pesquisa, AuToAvALIAGAO DE GesTAO E AGOEs E CONTRAPARTIDAS [ [

Cerca de 67% das empresas respondentes informaram
gue contrataram empresas na area de operador
logistico em 2022.

Tipos de servigos que as empresas mais contratam no
Espirito Santo (em % de empresas)*

Operador logistico 66,7%

QOutros 66,7%

Servigos gerais 33,3%

Servicos juridicos 33,3%
Manutencao de maquinas e

33,3%

equipamentos

* Questdo com mais de uma opc¢do de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.



pesquisa, AuToAvALIAGAO DE GesTAO E AGOEs E CONTRAPARTIDAS [ [

Entre as principais areas de treinamento e desenvolvimento que
as empresas respondentes mais investiram estao: Treinamentos
(100%) e Cursos Externos (66,7%) e Incentivos a educacao
continuada (66,7%).

Principais areas de treinamento e desenvolvimento em que a
empresa investiu (em % de empresas)*

Treinamentos

Cursos externos

Incentivos a educacao continuada

* Questdo com mais de uma opc¢do de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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As empresas informam que a area que mais
investiram foi em tecnologia em gestao no
ano de 2022

/66
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Areas com mais investimentos nas empresas @ Outros
(em % de empresas)*

7/
0’0
ENTO ORIGINAL

Veiculos

Outros

)
0’0

Equipamentos de Comunicagao

)
0’0

Treinamentos

)
0’0

Consultorias
Tecnologia em gestao
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)
0’0

Gestao

Aquisicado de maquinas e equipamentos

* Questdo com mais de uma opc¢do de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Todas as empresas respondentes desenvolveram novas
estratégias de marketing e novas praticas de gestao

Tipos de inovacao desenvolvidos em 2022 (% de empresas)

100% 100%

Nova pratica de

Nova estratégia ~
gestao

de marketing

33%

Novo processo
produtivo

Novo Produto

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Principais atividades em Inovacao
(% de empresas)

Py Empresas que participam de algum programa
3@5 federal de fomento a inovagdo no Brasil (e.g. Lei 0%
do Bem, Lei da Informatica, Rota 2030 etc.)
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L
o Empresas que apoiam financeiramente e/ou
@ participa de algum hub de inovacao no Espirito 0%
Santo
L
P Empresas que apoiam financeiramente e/ou
‘s participa de algum hub de inovagdo em outros 0%

estados

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.



PESQUISA, AUTOAVALIAGAO DE GESTAO E ACOES E CONTRAPARTIDAS [ |

Principais acdes de promocao de diversidade e equidade (% de empresas)

= Empresas que possuem ou apoiam projetos e/ou .
programas sociais 100%

Empresas que adicionam clausulas aos contratos
_=/ firmados com fornecedores ou prestadores de 100%
servi¢os exigindo o cumprimento da legislagao
trabalhista local

Empresas que promovem campanhas de
z; conscientizacao interna sobre diversidade e inclusao 100%
no local de trabalho
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Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.



pesquisa, AuToAvALIAGAO DE GesTAO E AGOEs E CONTRAPARTIDAS [ [
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Principais acdes de promocao de Sustentabilidade (% de empresas)

Empresas que possuem um
mapeamento dos tipos de combustiveis
fosseis ou nao renovaveis (e.g. carvao,
diesel, gasolina, gas natural etc.) que
utiliza em seu processo produtivo

Empresas que possuem um
mapeamento dos tipos de combustiveis
renovaveis (e.g. bioetanol, hidrogénio,
solar, edlico etc.) que utiliza em seu
processo produtivo

Empresas que possuem iniciativas
para neutralizar emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE)

Empresas que financiam algum
projeto ou pesquisa para produzir
trabalhos publicos sobre mudancas
climaticas

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.

100%

67%

920,

33%

-/

0%

Empresas que desenvolvem campanhas
com empregados visando a redugao do
consumo de energia e agua

Empresas que apoiam
(financeiramente ou com
oferecimento de estrutura) escolas
locais e ONGs na promogao da
educacao ambiental

Empresas que passam uma boa
imagem em termos de preservacao
ambiental para os clientes e a
sociedade geral

67%

67%

100%
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PESQUISA, AUTOAVALIAGAO DE GESTAO E ACOES E CONTRAPARTIDAS [ |

Ll

Principais acdes de promocao de Governanca
(% de empresas)

Empresas que possuem um codigo de
ética/conduta ou documento
equivalente que estabeleca valores e
condutas esperados de seus funcionarios
e colaboradores

Empresas que tornam publico o seu
compromisso com a ética e a
integridade e o seu nao-
compactuamento com a corrupgao

Empresas em que o codigo de
ética/conduta e demais documentos
da empresa que tratam de ética e
integridade sao divulgados para
fornecedores, clientes e parceiros

Empresas que possuem regras e orientagdes

100%

33%

2/

67%

at

Empresas que oferecem capacitagdo a
seus funcionarios sobre os temas
relacionados a ética e integridade nos
negocios

Empresas que cumpriram a
contrapartida de transparéncia de
fixacdo das placas, prevista na
Portaria 104-R de 23/11/2021

Empresas que ja foram condenadas
com base na Lei Anticorrupcao (Lei
12.846/13)

Empresas que possuem regras e

100%
100%

0%
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orientagdes claras sobre a conduta que
seus funcionarios e colaboradores devem

. . . 67%
exercer para prevenir conflitos de interesse
entre os setores publico e privado

— claras sobre a conduta que seus funcionarios
= e colaboradores devem adotar no 100% E-
relacionamento com o setor publico de modo
a prevenir a pratica de atos de corrupcao

® ©

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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contraparmias previsTas vo contraro 1 [ [

Atendimentos as contrapartidas
O ano 2022 foi marcado pela eclosao da guerra entre Russia e Ucrania logo no segundo més do ano. Além de

provocar perdas irreparaveis sobre a vida dos individuos e a infraestrutura locais, o conflito gerou consequéncias
sobre as relacdes econdmicas em quase todo o mundo, como por exemplo impactos sobre os precos das
commodities e insumos exportados pelos paises envolvidos no conflito, entre eles: petrdleo, fertilizantes, niquel,
aluminio, trigo, milho, entre outros. A elevacao dos precos globais provocada pelo conflito intensificou o processo de
aceleracao inflacionaria global, iniciada na pandemia de Covid-19. Para combater a inflacao nas principais economias
globais, diversos bancos centrais enfatizaram o processo de elevacdo dos juros, o que provocou uma desaceleracao

da economia global ao longo do ano. No Brasil, o processo foi semelhante. O pais também passou por um processo

2023-882T9W - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  29/12/2023 15:18 PAGINA 51/ 66

de continuidade no aumento da taxa de juros. Neste contexto, a industria nacional, em especial a do Espirito Santo,
foi um dos setores que mais sentiu os impactos da desaceleracdo econdmica global, devido a reducao das

exportacdes (demanda externa) e elevacao dos custos de producao.



contraparmias previsTas vo contraro 1 [ [

Atendimentos as contrapartidas

CLAUSULA TERCEIRA DO CONTRATO — DAS METAS DO SETOR DA INDUSTRIA DE AGUA MINERAL

3.1 — Manter o nUmero de empregos para o total das empresas participantes do Contrato, tendo como base comparativa a média dos ultimos 12 (doze)
meses da sua assinatura;

O setor cumpriu o compromisso firmado de manter o nimero de empregos, inclusive com aumento de 24,8% em 2022 com a geracdo de 103 novos
postos de trabalho dentre as empresas respondentes. Essa elevacdao dos empregos se deve, principalmente, pelo aumento da abertura de novos
centros de distribuicao e novas politicas comerciais. De acordo com as informacgoes coletadas na pesquisa aplicada pela Sedes, aproximadamente

67% das empresas signatarias do Compete aumentaram ou mantiveram o nimero de empregados.

3.2 — Enviar a SEDES anualmente, no més julho, a Analise da Competitividade do Setor;
Paragrafo unico — A analise da Competitividade do Setor devera contemplar, dentre outros, indicadores e resultados das acdes relacionadas a formacgao e

qualificacao profissional, inovacao e tecnologia, meio ambiente, saude e seguranca do trabalho;
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O setor cumpriu o compromisso firmado de promover a¢oes de qualificacao e formacao profissional, através de Treinamentos e Cursos Externos e
Incentivos a educacao continuada com objetivo de capacitar as pessoas para contribuir com o desenvolvimento das empresas em 2022 dentre

outras acoes como investimentos em SST, Inovacao e Sustentabilidade.



contraparmias previsTas vo contraro 1 [ [

Atendimentos as contrapartidas

3.3 — Orientar as empresas signatarias quanto ao cumprimento de suas agdoes, previstas na Clausula Quarta;

O Sindibebidas busca orientar e facilitar o cumprimento das exigéncias contidas no contrato de competitividade através de canais diretos
de comunicacao com as empresas signatarias e esta fortemente ciente da necessidade de manter os incentivos para o setor.

3.4. - A eventual renovacao deste contrato esta associada ao atendimento dos itens anteriores, salvo constatacao da inequivoca existéncia de condi¢des adversas

a interferir na consecucao dos referidos compromissos.
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ACOES DO SETOR

FINDES

observatoric

da industria
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Programa de capacitacao com palestras e cursos

-FINDES J SESI-

PELO FUTURO DA INDUSTRIA  PELO FUTURD DO TRABALNO. |

Entenda a interagao
do PGR e PCMSO ‘ Introducao ao
—— I Lean Seis Sigma
articipe de um bate-papo com

especialistas em Salde e Seguranga 5
do Trabalho na Indstria. ¢ 18h30 as 21h30

CURSOS IEL
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Instrutor

No proximo dia 06/01, as 15h, via zoom. ! i Raimundo Dias
- FINDES } IEL ]

POR VOCE. PELA INDUSTRIA. PELO ESPIRITO SANTY
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nownn;

Certificagao e
Recertificagao do

PRODFOR 2021
10/02 - 16h as 18h

Cenarios e Perspectivas
A Economia do ES em Debate

O Centro de Estudos e Debates Estratégicos da Camara Federal (Cedes) tem a honra
de convida-lo(a) para Audiéncia Piblica do Estudo "Retomada Econdmica e
Geragdo de Emprego e Renda no Pés-Pandemia' com a participa¢ae das seguintes
autoridades:

> @&

Da Vitéria Ciro Nogueira ArthurLira  Renato Casagrande Idalberto Luiz Carlos André
[ N Moro Santos de Oliveira

As mantenedoras do PRODFOR, a Findes e o IEL convidam sua
empresa para a solenidade de premiagédo dos fornecedores
certificados e recertificados no ano de 2021. Confira a
programagao do evento.

o

Programacgao:

16h - Abertura pela Findes;

16h05 - Fala do Coordenador Geral do PRODFOR 2021 (Vale);
16h10 - Palestra com abordagem para a eficiéncia
operacional;
17h10 - Premiagao dos fornecedores destaques;
17h55 - Encerramento pela Samarco

(Mantenedora Coordenadora Geral em 2022).

11 de margo Centro de Convencdes Obrigatério o uso
(sexta-feira) de Vitoria (ES) de mascara
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. ; S S Realizacdo: Patrocinio:
0 evento serd realizado de forma hibrida com transmissao SAZIA0 atrocinio:

pelo canal do Youtube do IEL- ES.

D : S OCB/ES
Eitodos s Debgies CAMAR, ﬁslncades Bysistema S

Estratégicos

Apoio: Coordenagéo Executiva:
FINDES IEL-
[rrrremrr——
Mantenedoras:
SN
&) CHEMTRADE EJA BR
ArcelorMittal 0 CESAN @ @ <= L

Q

\.
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A‘ Il FORUM BRASIL GRC e CURSO DE
< GOVERNANCA, RISCOS TREINAMENTO
E COMPLIANCE & QUALIFICAGAO
GRC E O MUNDO NA
PERSPECTIVA ESG PROFISSIONAL DE PRODU(;AO

INSCRICOES Btinne v

ABERTAS

O curso sera realizado

Evento Hibl’ido na Universidade Federal
presencial e online iocins cecieia prodution da

@ ‘5‘ cachaga, desde o plantio
4 até a comercializagéo.
|8|VIAR m—‘.f.;ci G

INSCREVA-SE EM:
abre.ai/uflainscricoes
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Telefone: (35) 3829-1202
E-mail: cursotgpca@gmail.com

Realizagao: Patrocinador:

mm o :u)-ms
SANTA EF!GEN 1A

rE DADE FEDERAL DE LA

e
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/ Capacitagdo ; . Oporftunidade de L
aperfeicoamento
VENDA MAIS profissional ( )

com o consultor Marcelo Caetano CUFSQ de ROtU|agem
de Alimentos Senai

Vocé é nosso convidado para um encontro que ressalta a ‘
importdncia das prdficas relacionadas a inteligéncia de 0 curso de Rotulagem de Alimentos
mercado e vendas. foi criado pelo Senai para preparar
os colaboradores das industrias
Principais femas a serem abordados: de alimentos e bebidas para avaliar
* Reavaliar gestdo de canais (representantes, televendas e desenvolver rétulos em conformidade
interno, Key Account e B2B). com a legislagéo atual.

CURSOé IEL

* Criar indicadores de desempenho de vendas.
+ Aumentar o aproveitamento do potencial dos clientes
lojistas. ( Carga horaria: 80h

[@] Formato: Presencial

Filosofia Lean
18h30 as 21h30

18h30 as 20h30

Raimundo Dias

Quando: 08 de abril (sexta-feira)

Hordrio: 8h30 as 17h30 . & Inicio das aulas: 25/04/2022

Onde: 9°andor‘- Ed Findes = FINDES = o : . “Descontos de 10% para industrias e 20% para industrias
e e @ Investimento: RS 579,00

Inscrigdes: encurtador.com.br/mtzGI : ~

© Local: Senai Aragas - Rodovia Darly Santos 2655,
Polo Empresarial - Novo Mexico, ES, 29104-360

INFORMAGOES E INSCRIGOES:

[w] Site: loja.senaies.com.br
& Fone: 0800 102 0880
O Whatsapp: (27) 99841-2270
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CURSO

ONLINE

- Interativo

MODULO 13

Data: 26/05
Hordrio: das 16h as 20h30

@ Linhares

Reunidao com
Resultados nas

ALTERNATIVAS DE CREDITO EMPRESARIAL: o
SAINDO DO LUGAR COMUM.

A Valor Investimentos convida para conhecer as alternativas de Nesteano aFindes ealzard | Alniiaa vl reunit uma sre de

crédito PJ. Neste bate papo, o especialista Fabio Cooke falard ainuacnta capiane o R e a0 iaimene

sobre operacdes de crédito e mercado de capitais, bem como bl LR (Bt el bl
em quatro cidades do interior das empresas. Além disso haverd

estratégias para utilizagéo das mesmas de acordo com os do E5: Colatina, Linhares, o
objetivos da empresa. Cachoeiro e Aracruz. Rimo e Pla Brasil

proporcionando uma excelente
oportunidade de fazer negécios.

Esse serd um momento de aumentar a conexao entre as
industrias do ES e suas entidades de representagao, no caso,
p a Findes e os sindicatos. Mas néo podemos esquecer que
também sera uma oportunidade de geragéo de negécios.
! Programagao:
P 6h - Inicio dos atendimentos especializados
7h - Apresentagéo teatral sobre associativismo

Fabio C 52 & elggje 110 - Abertura com a presidente da Findes, Cris Samorini
ESPGC'G“SW Crédito Assessor de - Langamento do IEL em Linhares
e Mercado de Investimentos
COpitOiS 5 - Apresentacéo Sicoob
140 - Apresentagéo Sebrae
45 - Rodada de Negécios com as empresas: Rimo e Placas do Brasil
Continuidade dos atendimentos especializados - Coquetel de
network - Rodada de negdcios individual

Online

Via Zoom VALOR

O valor da conquista INVESTIMENTOS

07/06 de 8:30h as 10:30h

INSCRIGAO GRATUITA

Vagas limitadas

FINDES s

Associativismo

POR VOCE. PELA INDUSTRIA. PELO ESPIRITO SANTO.
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ACOES DO SETOR

\ Tecno
Bebidas ES

SAVE THE DATE

TECNO
BEBIDAS

16 de julho de 2022

POR VOCE. PELA INOUSTRIA. PELO ESPIRITO

CONVITE

MISSAO COMERCIAL s
SIAL — PARIS 2022

adas
14219 Participe!
OUTUBRO

aaaaaaaaaaaaaaaaa

‘ Tecno
Bebidas ES

Palestra Gratuita

16.07 - 15:30h

Tecnologia na Produgao dos

Destilados Brasileiros
Msc. Lorena Simao Marinho

Av. Saturnino Rangel Mauro, 1011 - Jd. da Penha -
Vitoria/ES - Cervejaria Fratelli Reggiani

e
7_SINDIBEBIDAS
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VAEM

BUSCA
DOS SEUS
SONHOS

12A17
JULHO

PARQUE DE EXPOSICOES
DE CARAPINA

FORUM e
IELEmm  C-t

Langamento Forum IEL de Gestao
e Anuario 200 Maiores e Melhores

()
CONECTARH
Gente & Gestao

Tema: O desafio de cuidar
de gente - inclusdo e
modelos de trabalho

Com a Masterclass:

28 de julho,
Auditério da Findes

Save the Date

sustentavel nas empresas

O Desafio da longevidade & b
e da criagao de valor ( €

RA DO
EMPREENDEDOR

Dia: 01/08, as 17h30

Local: Auditério da Findes E
Adriana Adler

3 Professora da FIA/USP
poio

INSCRICOES GRATUITAS < BRAE [

feiraempreendedor-sebraees.com.br

co-realizagio
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COPIN CONVIDA AG(O | Asexperiéncias do .
3109H empreendedorismo feminino CO”VIte

| nos paises arabes

e como afetard os negadcios e nossa vida

PROGRAMA DE
- ‘.\\ =N 7\ ==
EMPRE
CEAIRER N
ENDEDO
RISMO

INDUSTRIAL 2022

| Mesa-redonda com |

Luiza Helena Trajano

PreSIdente do Conselho
Magazine Luiza

3 0 .a g o } / Presidente do Grupo

Mulheres do Brasil

1 6 h3 0 \ E demais convidadas

+
Edificio FINDES \_* S — txth  01/09, Auditério
Findesla - Andar 20 \\ INSCREVA-SE E?D as 14h da FINDES
Gilberto Sudré @ Transmissao e
— e
FINDES FINDESUS. Q K FINDES /3.

>
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RODADA DE NEGOCIOS
CAMARA DE ALIMENTOS E BEBIDAS

CONEXAO

28/09, as 18h,
no Salao da Industria (. Findes - 1° Andar)

VEM Al UMA
4/09 OPORTUNIDADE DE
2 2 0 INTERACAO E NEGOCIOS
PARA O SEGMENTO

DE EMBALAGENS [

Programacgao

18h Recepgéao

18h30 Painel | - O Aluno como
Protagonista, com Edna Luiza
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5 E SHO (S
e A (de verdade PARTICIPE! 19h101
Problema
0 Pedro P A

: 4 EDNA LUIZA PERCEGONA

Y Pedagoga, Psicopedagoga e Gestora Educacional
» 28/09/2022 20h Encerramento
2a adCal)

Inscrigoes gratuitas

@ 08h30 as 12h

@ Findes (Saldo da Industria) - PRESENCIAL

FINDES -

Realizagdo Apoio Institucional

FINDES § IEL Q248+

T rere———r———

IMPORTANTE:
Este encontro é exclusivamente para empresas associadas aos Sindicatos afiliados

] FINDES SEBRAE
() O

~

\.
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observatoric¢

da industria

GERENCIA EXECUTIVA DO OBSERVATORIO DA INDUSTRIA

Av. Nossa Senhora da Penha, 2.053 - 3° andar - Santa Lucia - Vitoria/ES - CEP: 29.056-913

Q' (27) 3334-5948 | & portaldaindustria-es.com.br | [4] observatoriodaindustria@findes.org.br
(O (27)98818-2897 | [[}](0) observatoriodaindustriaes | M @Observ_Ind_ES
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