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APRESENTACAO

O Sesi/Senai/ES por meio de sua Geréncia Executiva de Economia Criativa, e do Ideies (Instituto de Desenvolvimento Educacional
e Industrial do Espirito Santo) é responsavel pelo apoio a Federacdo das Industrias do Espirito Santo - FINDES em questdes
estratégicas voltadas para as dreas de competitividade e de defesa de interesses da industria capixaba, além das acoes referentes
aos assuntos legislativos, ao desenvolvimento regional do Espirito Santo e ao crescimento das micros, pequenas e médias
empresas.

A entidade atua na estruturacdo de informacOes técnicas de interesse da industria capixaba, com foco em inteligéncia
competitiva, como este estudo, que tem o objetivo de atender contrapartida do Contrato de Competitividade firmado entre os
Sindicatos das Industrias do setor de Agua Mineral e o Governo do Estado do Espirito Santo, de enviar a SEDES anualmente a
analise da competitividade dos setores industriais contemplados.

A Andlise de Competitividade do Setor da Industria do setor de Agua Mineral do Estado do Espirito Santo 2017 tem como foco a
formacao de um panorama do setor que permita a avaliagcdo e o monitoramento da sua capacidade de competir em ambitos
local, nacional e internacional.

Para acompanhar sistematicamente os niveis de competitividade foi elencado um conjunto de indicadores econémicos capazes
de refletir os niveis de desempenho e de concorréncia dos setores estudados e que, por sua disponibilidade, podem ser
acompanhados ao longo do tempo. Expostos em painel, estes indicadores serao, a partir de agora, monitorados anualmente
facilitando a analise critica da variacao da capacidade concorrencial e de sustentabilidade da industria. As variaveis que formam o
“Painel de Indicadores de Monitoramento da Competitividade Setorial” referem-se a producdao, consumo, mix de produtos,
valor da transformacao, crescimento do numero de empresas e empregos e ao resultado da balanca comercial.

Em complementagdao a anadlise do desempenho medido pelos indicadores selecionados, promoveram-se féruns de
competitividade para discussao dos setores industriais com os empresarios e representantes de entidades de promogdo do
desenvolvimento industrial no estado. Os fatores de competitividade, internos as empresas, que orientaram a discussao e que
serdo abordados nesta. A proposta foi solicitar ao empresariado uma avaliacao da conjuntura atual do setor e as perspectivas de
desempenho em 2017.



PAINEL DE INDICADORES DO

SETOR DE AGUA MINERAL
R




DADOS MUNDIAS DO SETOR DE AGUA MINERAL

v A consultoria internacional Beverage Marketing Corporation-BMC estimou o consumo global de
agua engarrafada em 2014 em 283 bilhdes de litros, 6,2% maior que em 2013.

v De acordo com dados da BMC, a taxa anual média de crescimento do mercado mundial de dgua
engarrafada no periodo 2009 a 2014 foi de 6,9%, tendo a China crescido a uma taxa média anual de
15%, os Estados Unidos de 5,2%, e o Brasil de 3,9%.

v' Em 2014, os maiores aumentos percentuais de consumo de dgua mineral em relacdo a 2013
ocorreram na China e na Indonésia, ambas com 10%, na Tailandia com 9,8% e no Brasil, com 7,4%.

v Apesar da maior parte das dguas engarrafadas ainda ser produzida por marcas locais nos paises
consumidores, permanece a tendéncia de consolidacao mundial das quatro grandes empresas
Nestlé, Danone, Coca-Cola e PepsiCo, e sua continuada expansao para paises em desenvolvimento,
entre eles, o Brasil.

Fonte: DNPM - Departamento Nacional de Produc¢do Mineral / BMC - Beverage Marketing Corporation
Elaboragdo: Findes/Ideies



EVOLugiio DO CONSUMO MUNDIAL DO SETOR DE AGUA MINERAL
(MILHOES DE LITROS)

282.798

213.217

2010

Fonte: DNPM - Departamento Nacional de Produc¢do Mineral / BMC - Beverage Marketing Corporation
Elaborado por: Findes/Ideies
*Ultimo dado disponivel



Consumo (milhdes de litros)

CONSUMO MUNDIAL DE AGUA MINERAL POR PAIS — (MILHOES DE LITROS)

Paises 2012 2013 2014* var. X Ano
Ant.
China 29.096 36.254 39.438 43.377 10,0% 14,80
Estados Unidos 34.475 36.621 38.347 41.165 7,3% 14,40
México 28.469 29.608 31.171 32.726 5,0% 11,70
Indonésia 14.235 15.869 18.263 20.087 10,0% 6,86
Brasil 17.038 17.447 18.158 19.500 7,4% 6,82
Tailandia 11.806 13.460 15.086 16.563 9,8% 5,66
Italia 11.488 10.953 12.018 12.269 2,1% 4,51
Alemanha 11.183 10.698 11.769 12.215 3,8% 4,42
Franca 8.672 8.881 9.118 9.125 0,1% 3,42
india - 6.447 7.517 7.831 4,2% 2,82
Outros Paises 65.848 62.714 65.499 67.940 3,7% 24,59

232.310

248.952

266.384

282.798

6,2%

Fonte: DNPM - Departamento Nacional de Produc¢do Mineral / BMC - Beverage Marketing Corporation
Elaboragdo: Findes/Ideies
*Ultimo dado disponivel



EVOLUCAO DO CONSUMO BRASILEIRO DO SETOR DE AGUA MINERAL
(MILHOES DE LITROS)
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Fonte: DNPM - Departamento Nacional de Produgdo Mineral / BMC - Beverage Marketing Corporation
Elaborado por: Findes/Ideies
*Ultimo dado disponivel



PRODUCAO DE AGUA MINERAL — ESTADOS PRODUTORES E SEGMENTACAO DO SETOR

PRINCIPAIS ESTADOS PRODUTORES - EM % SEGMENTO DO SETOR DE AGUA MINERAL (MIL LITROS)

Estados Produtores Part. Mercado

Sao Paulo 21%
11,8% /"

Pernambuco 10%

Bahia 9%

111,9% N
Ceara 6%
Minas Gerais 9%
2011 2012 2013 *2014
Rio Grande do Sul 5% B Engarrafada ® Composi¢ao de Produtos Industrializados

Rio Grande do Norte 5%

Fonte: DNPM - Departamento Nacional de Produc¢do Mineral
Elaboracgdo: Findes/Ideies
*Ultimo dado disponivel



PRODUCAO DE AGUA MINERAL — ESTADOS PRODUTORES E SEGMENTACAO DO SETOR

PRINCIPAIS ENVASADORAS DE AGUA MINERAL P05|C|ONAMENT0 DAS MARCAS - BRASIL
Indice de lembran¢a de supermercadistas

Principais envasadores Marcas Estados Produtores
BA, SP, PE, PB, DF, PA

Grupo Edson Queiroz Indaia e Minalba

CE, GO, MA AL, SE , Brasil
Areal AL, BA, CE, PB, PE,
Coca-Cola - FEMSA Crystal SP, AL, RSe MS RN e SE
J&E, L&R, Torres e Sapta :lloana, Cristalina PE R T — 2017 v 2016 ¥
Pedrosa e Pedrosa e Lindoia RJ 1 Crystal 1 Crystal
Danone Bonafont MG e SP ) 2 Bonafont 2 Schin
Area Il Grande R
Flamin Mineragéo Bioleve SP @l Minalba @l Bonafont
Area IV Grande SP - ia
Nestlé Pureza Vital, s | Schin B Indaia
Nestlé Waters Petropolis, Levissima, SP,RJe MG i _ 5 Indaia 5 Minalba
. ea V Interior de SP
Aquarel, Sao Lourengo 6 Nestlé Pureza Vital
Dias D'Avila Dias D'Avila BA Area VI PR, SCe RS
entre e 49% dag m encoes
Minera(}éo Canaé Fl'esca BA Area Vil AC, AP AM, MT, 1a de 50% d anche
MS, DF, GO, MA, PA, PI, RO,
Schincariol Schin BA, MA, GO, SP, PE, RReTO
RJ, PA, RS

Fonte: Revista Supermercado Moderno

Fonte: DNPM - Departamento Nacional de Produ¢dao Mineral Elaboraco: Findes/Ideies

Elaboragdo: Findes/Ideies



EMPRESAS E EMPREGOS — SETOR DE AGUA MINERAL - BRASIL

Empresas
s - 723
507 S >80 . 7,3% 7
I 8 19 7 I 5,8% 1 I 5,7% 7 I1o,047'
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Empregos
19.257
18.353
16.942 16.942 4,9% /)
15.795 8 3% A ’
13.825 -6,8% \y 7.3% 2
I 22,5% 7
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Rais 2015/MTE
Elaboracdo: Findes/Ideies
Classificagdo do IBGE: Micro - Empresas de até 19 empregados,

Pequena — Empresas de 20 a 99 empregados, Média — 100 a 499
empregados, Grande — mais de 500 empregados.

B Micro
B Pequena
B Média

Grande



NUMERO DE EMPRESAS E EMPREGOS NA INDUSTRIA DE AGUA MINERAL POR UF

Estados Empresas Estados Empregos

S3o Paulo 141 Sdo Paulo 3.955
Ceard 95 Ceara 2.225
Pernambuco 84 Pernambuco 1.618
Minas Gerais 63 Minas Gerais 1.580
Rio de Janeiro 52 Bahia 1.190
Rio Grande do Sul 31 Rio de Janeiro 1.063
Rio Grande do Norte 26 Para 718
Parana 25 Paraiba 715
Goias 24 Parana 683
Pard 23 Santa Catarina 683
Santa Catarina 22 Goids 656
Maranhdo 16 Rio Grande do Sul 625
Mato Grosso 16 Rio Grande do Norte 592
Alagoas 14 Mato Grosso 493
Bahia 14 Sergipe 453
Paraiba 13 Alagoas 342
Espirito Santo (18°) 13 Espirito Santo (18°) 321
Outros 51 Outros 1.345
Fonte: RAIS 2015/MTE Lo o [l 19.257

Elaboracdo: Findes/Ideies



BALANCA COMERCIAL - SETOR DE AGUA MINERAL - BRASIL (USS$ FOB)
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Fonte: Aliceweb 2.0
Elaboracdo: Findes/Ideies
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PRODUCAO E FATURAMENTO DE AGUA MINERAL - ESPIRITO SANTO (2015)

PRODUCAO FATURAMENTO

113.535 mil litros R$20.734.285
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Fonte: DNPM - Departamento Nacional de Produgdo Mineral
Elaboragdo: Findes/Ideies



POSICIONAMENTO DAS MARCAS — REGIAO ES, MG e INT. RJ

Indice de lembranca de supermercadistas

.

2017

1 Crystal

2 Inga

3 Igarapé

4 Schin

5 Petropolis

6 Minalba

6 Sao lLourenco
7 Passa Quatro

* entre 30% e 49% das mengoes

Fonte: Revista Supermercado Moderno
Elaboracdo: Findes/Ideies

** acima de 50% das mengoes

Area Il ES, MG e Interior de RJ

1 Crystal *

2 Schin

3 lgarapé

3 Inga

4 Sdo Lourengo



NUMERO DE EMPRESAS E EMPREGADOS - ES

Empresas 13
30.0% A
0,0% — 10
42,9% 2 IOO% Ioo% I I
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16 8%
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Fonte: RAIS 2015/MTE

Elaboracgdo: Findes/Ideies

Classificacdo do IBGE: Micro - Empresas de até 19 empregados,
Pequena — Empresas de 20 a 99 empregados, Média — 100 a 499
empregados, Grande — mais de 500 empregados.
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ESPIRITO SANTO - NUMERO DE EMPRESAS E EMPREGOS NA INDUSTRIA DE
AGUA MINERAL POR MUNICIPIO - 2015

Municipio Estabelecimentos % Funcionarios % Fu:rc;:g:\:sraizs/
Alfredo Chaves 1 7,7% 23 7,2% 23,0
Cachoeiro de Itapemirim 1 7,7% 16 5,0% 16,0
Domingos Martins 4 30,8% 52 16,2% 13,0
Linhares 2 15,4% 69 21,5% 34,5
Marechal Floriano 1 7,7% 71 22,1% 71,0
Sao José do Calcado 1 7,7% 26 8,1% 26,0
Sao Mateus 2 15,4% 49 15,3% 24,5
Serra 1 7,7% 15 4,7% 15,0
Total 13 100,0% 321 100,0% 24,7

Fonte: RAIS 2015/MTE
Elaboracdo: Findes/Ideies



PANORAMA ECONOMICO
ESPIRITO SANTO 2016



INDICADORES RESUMO DA ECONOMIA DO ESPIRITO SANTO
42 TRIMESTRE DE 2016

Indicadores 2016:1V x 2016:1V x
2016111 2015:1V
PIB trimestral Ah 1,6 b -6,9 ¥ -12,2
Producéo industrial A 5,5 W 66 W -18,8
Volume de vendas do varejo restrito nd A 1,1 W -04
Volume de vendas do varejo ampliado nd W -10,8 th -15
Volume de servigos nd ¥ -75 tl -8
[ Exportacoes A 5,4 s -8,7 W -336 ]
Importagdes A 1,9 W 96 W 283
Estoque de emprego formal W -1,6 v 51 v 51

Os dados de 2016 confirmaram a expectativa de uma forte queda da atividade econémica para o ES. A retracao de -12,2%
apontada pelo indicador de PIB trimestral, foi reflexo de alguns acontecimentos que marcaram a histéria do pais, e
consequentemente, do estado do ES: o rompimento da barragem da Samarco no municipio de Mariana-MG em novembro
de 2015 e mais longa recessao brasileira dos ultimos anos.

Fonte: ISJN - Panorama Econdmico Espirito Santo
nd - Informagao nao disponivel



PRODUCAO INDUSTRIAL TRIMESTRAL POR ATIVIDADE
ES E BRASIL - 42 TRIMESTRE DE 2016 - VARIACOES (%)

Variagao % (sem ajuste sazonal)

Indicadores 2016:1V
Brasil Espirito Santo Brasil Espirito Santo
Industria Geral qp 3,1 W -6,6 W -6,6 s -18,8
Industria Extrativa qp 0,5 ¥ -11,7 % 94 ¥ -31,0
Industria de Transformac3do tlb -3,7 tfly -0,7 b -6,1 b -1,5
Fabricacdo de produtos alimenticios ¥ -35 dp 12,5 A 0,6 A 2,0
Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel 4,2 tfly -9,0 A 2,5 tfb -4,7
Fabricacdo de produtos de minerais ndo metdlicos ¥  -8,9 W -12,5 o -10,9 ¥ -83
Metalurgia ¥ -1,8 i 5,4 W 6,6 qp 3,6

A produc¢ao da industrial fechou o ano de 2016 com queda -18,8% no ES, na comparagao contra igual periodo anterior, resultado
inferior ao alcangado pelo setor nacional (-6,6%). O desempenho do indicador setorial capixaba se deve ao recuo na produgao das
Industrias Extrativa (-31,0%), Fabricagcdao de produtos de minerais ndao metalicos (-8,3%) e Fabricacao de celulose, papel e produtos
de papel (-4,7%). Por outro lado, Metalurgia (+3,6%) e Fabricacao de produtos alimenticios (+2,0%) registraram crescimento.

Fonte: ISJN - Panorama Econémico Espirito Santo



EXPpRTACf)ES, IMPORTACOES E CORRENTE DE COMERCIO
ESPIRITO SANTO E BRASIL - 42 TRIMESTRE DE 2016

Variagao %

Localidade e Indicador

2016:1V x 2016:11I 2016:1V x 2016:11I
Brasil  Espirito Santo Brasil Espirito Santo Brasil | Espirito Santo
Exportacgdo W 66 #Hh 54 W -1,6 W 8,7 dh 3,1 | 336
Importagdo b 6,1 Ap 1,9 b -7,6 W 9,6 g-19,8 | ¥ -28,3
Corrente de comércio W 64 dp 41 W 43 W 9,0 ¥-11,0 | ¥ -31,7

O comércio exterior brasileiro, por sua vez, registrou quedas em todas as bases de comparagao analisadas: foram -6,6%
para as exportacoes, frente ao trimestre imediatamente anterior, -1,6% frente ao quarto trimestre do ano anterior e -3,1%
no acumulado do ano. Ja as importacgdes registram quedas de -6,1% frente ao trimestre anterior, -7,6% na comparacdao com
0 quarto trimestre do ano antecedente e -19,8% no acumulado no ano.

Fonte: ISJN - Panorama Econémico Espirito Santo



SALDOS, ESTOQUE E VARIACOES (%) DE EMPREGOS FORMAIS
ESPIRITO SANTO E BRASIL - 42 TRIMESTRE DE 2016

De acordo com dados do (CAGED) do Ministério
do Trabalho, os empregos formais, referentes ao
guarto e ultimo trimestre de 2016,

Trimestres Espirito apresentaram saldo negativo de 11.489 postos
Santo de trabalho no ES e de -653.861 postos de
trabalho no Brasil. Neste mesmo trimestre, o
Estoques 2016: IV 713.414  38.321.687 estoque de empregos com carteira assinada no
saldo (Admitidos - Desligados) Estado alcancou 713.414 vinculos de emprego,
valor -1,6% menor em comparagao ao estoque
2016:1V -11.489 653.861 de empregos registrado no trimestre anterior
Acumulado no ano 2016 -38.135  1.371.363 ] (724.903). Comparando o desempenho
brasileiro com o capixaba, percebe-se uma
Variagoes % estoque de empregos queda menor dos indicadores acumulados no
2016: IV/2016:I11 il 1,6 W 1,7 ano do pais (-3,5%) em relagdo ao estado (-
5,1%). Quando se analisa o quarto trimestre de
Acumulado no ano 2016/2015 O 5,1\ -3,5 ] 2016 em relacdo ao trimestre imediatamente

anterior, a queda dos vinculos apresentada no ES
(1,6%) se aproxima daquela apresentada pelo
Brasil (-1,7%).

Fonte: ISJN - Panorama Econémico Espirito Santo



INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC SETOR DE
AGUA MINERAL DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO



INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

Objetivo:

Construcao de um indice a partir de um conjunto de indicadores que evidenciem
o estagio e a evolucao, do desenvolvimento técnico e tecnoldgico, da gestao e da
performance empresarial, para ser utilizado como instrumento/metodologia de
avaliacao da competitividade das industrias capixabas.

Apresentacao do Indicador:
O ICC foi construido com base em 3 dimensoes:

~
Inovagao
J
ICC - INDICE DE f— ) A
CAPACIDADE cc_izstc; .
COMPETITIVA L )
e A
Desempenho

o /




INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

Métrica do calculo para dimensdo de Inovagdo’:

—

4 N
. Despesas com melhorias no design dos processos
Gestao de Processos |
Ativo Total
N\ -
4 N [
Pesquisa e Despesas com P&D e design de novos produtos
Desenvolvimento Ativo Total
. = _
Inovagao
~

Despesas na Promogdo de Novos Produtos

Novos Produtos
Ativo Total

Gestio da Tecnologia Despesas com Tecnologia da Informagéo
da Informagao Ativo Total

1 - As variaveis obtidas foram ponderadas pela soma das referidas despesas da amostra dentro
de cada ano.



INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

Métrica do calculo para dimensdo de Eficiéncia da Gestdo?:

Despesas com Treinamento e Selegdo

Capital Humano -
Ativo Total

Receita Operacional Liquida

Gestao da Qualidade —
Ativo Total

Eficiéncia da Gestao

Despesas com Responsabilidade Socioambiental

Responsabilidade
Socioambiental Ativo Total

Receita Operacional Liquida — Custos Totais

Margem de Contribuicdo Receita Operacional Liquida

2 - As variaveis obtidas foram ponderadas pela soma das referidas despesas da amostra dentro de
cada ano, com excecao do indicado de margem de contribuicdo.



INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

Métrica do calculo para dimensao de Desempenho:

Verifica se a variacdo, entre dois anos, da
Desempenho Receita Operacional Bruta (ROB) e a
Operacional variacdo dos Custos Operacionais (CO)
seguem ou nao a mesma direcao*.

Lucro Liquido
ROE

Patriménio Liquido

Lucro Liquido
. Ativo Total

Desempenho

Lucro Liquido
* Se AROB>0 e ACO>0, ou AROB>0 e

ACO<0, ou AROB<0 e ACO>0, ou AROB<0O
e ACO<0

Lucratividade

Receita Operacional Liquida




INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

Amostra:

A amostra compreende 3 empresas do setor de Agua Mineral do Estado do Espirito Santo. Os
dados foram coletados no periodo compreendido entre junho e julho de 2017. A estratégia de

coleta de dados foi aplicacao de questionario online as empresas da amostra para os anos de
2013 a 2016.




INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

ICC Geral - Agua

0,275

0,240

2013 2014 2015 2016

I ICC Geral =—e=Variacdoem %



INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

ICC Inovacdo - Agua

0,336

0,305

0,191

2013 2014 2015 2016

B |CC Inovagao =—e=Variagaoem %

0,307

ICC Eficiéncia da Gest3do - Agua

0,304

2013

ICC Eficiéncia da Gestdo - Agua

0,217

2013 2014

I |CC Desempenho

0,200

2014

I |CC Eficiéncia da Gestdo

0,116

2015

—e—\/ariacao em %

B

2016
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—e—\/ariacdo em %



INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

Evolucdo do ICC - Agua Mineral
Ano Base: 2013 =100

56,7

2013 2014 2015 2016

=|CC Geral  ===ICCInovagao =|CC Eficiéncia da Gestao ICC Desempenho



CONTRAPARTIDAS DO SETOR DE AGUA MINERAL

06860C¢C

EMPREGOS MEIO AMBIENTE SEGURANCA  SAUDE DO TRABALHADOR



CONTRAPARTIDAS

RECEITA BRUTA

-19,8% \y
! 2,8%
I I : I \I

2013 2014 2015 2016

-3,4%

EMPREGOS

15% 7 -3.3% N
I 41% N\

2013 2014 2015 2016

Fonte: Pesquisa do Setor Agua
Elaboracdo: Findes/Ideies

LUCRATIVIDADE

0,2%
I
'1,1% -111%
-1,8%
2013 2014 2015 2016

JUSTIFICATIVAS QUEDA NO EMPREGO

QUEDA DE
VENDAS
100%




CONTRAPARTIDAS

NIVEL DE ESCOLARIDADE DESPESAS COM TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
81,0%
33% -
-29,7%\) 8.0% Ny
100% I
e 2016 2013 2014 2015 2016

B Ensino Médio Completo Ensino Médio Incompleto

DESTINAGCAO FATURAMENTO - EM %

13,0% 9,0%

Fonte: Pesquisa do Setor Agua 2012 2013 2014

Elaboracdo: Findes/Ideies
B % Faturamento para o ES % Faturamento para fora do ES



CONTRAPARTIDAS

DESPESAS COM GESTAO DA QUALIDADE DESPESAS COM RESPONSABILIDADE SOCIO-

AMBIENTAL
32,0% % i
81.0% 7 3.9% Ny
22,3% 2
E N I I
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

Fonte: Pesquisa do Setor Agua
Elaboracdo: Findes/Ideies



GERENCIA DO OBSERVATORIO DA INDUSTRIA
Av. Nossa Senhora da Penha, 2.053 - 32 andar - Santa Lucia - Vitoria/ES
CEP: 29.056-913 ® Tel.: (27) 3334-5948 o Telefax: (27) 3334-5733
E-mail: pesquisaideies@findes.org.br

www.sistemafindes.org.br
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