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Este documento tem o objetivo de atender a Clausula Terceira — Das Acoes do Setor do Contrato de Competitividade
firmado entre o Governo do Estado do Espirito Santo, por meio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento e da
Secretaria de Estado da Fazenda, e o Setor das Industrias de Ra¢oes do Estado do Espirito Santo.

A celebracdo do Contrato de Competitividade esta previsto na Lei n° 10.568 de 26/07/2016, que “estabelece medidas e
mecanismos de protecao a economia do Estado, apoiando os setores ou segmentos da economia do Estado, em especial,
para garantir a competitividade e a ocupacao de espacos no mercado, frente aos beneficios fiscais concedidos por outras
unidades federadas”.

Em cumprimento a referida clausula, e atendendo a Portaria n°® 079-R (de 31 de maio de 2022), a presente Analise de
Competitividade do Setor, ou Relatério Setorial, apresenta: i) as informacdes que auxiliam no entendimento da
conjuntura economica nacional e estadual, que constam o Panorama Econdémico Espirito Santo 2022, ii) o panorama
setorial elaborado a partir de fontes de dados secundarias oficiais, demonstrado por meio do Painel de Indicadores do
Setor iii) os resultados da Pesquisa, Autoavaliagdo de Gestdo e Contrapartidas aplicada pela Sedes as empresas
beneficiarias da lei mencionada, iv) as Contrapartidas previstas no contrato de competividade e v) os resultados das acbes
previstas.

Q%&, Sindifabra  gbservatéric FINDES

Sindicato da Industria de Fabricacao de ) . .
Ragdo Animal do Estado do Espirito Santo d ailn d ustria PO VO, LA INDUSTRA, FILO EEMIRITD AANTG.
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PANORAMA ECONOMICO 2022

PAINEL DE INDICADORES DO SETOR DE EMBALAGENS

PESQUISA, AUTOAVALIACAO DE GESTAO E CONTRAPARTIDAS

CONTRAPARTIDAS PREVISTAS NO CONTRATO

ACOES DO SETOR

observatoric FITTR

da Indﬂs[rla —r L
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Aspectos economicos gerais de 2022

D

Reducao no nimero de casos de Covid-19
Flexibilizacdo e posterior retirada das medidas
sanitarias internas de controle da doenca.

Aumento de demanda por servicos
Continuidade no processo de retomada das
atividades temporariamente paralisadas na
pandemia.

Persisténcia inflacionaria

Apesar da medida governamental de reducao
dos precos de combustiveis e outros bens e
servicos, a inflacao brasileira (5,79%) fechou
2022 acima da meta (3,50%).

Elevado patamar da taxa de juros
Que provoca impacto negativo sobre o
avango da atividade econémica e
compromete a renda das familias.

Ano de eleicoes
Adocao de medidas governamentais de
sustentacao de renda.

Ambiente externo adverso

Guerra entre Russia e Ucrania e impacto nos
precos das commodities e na normalizagao
das cadeias globais de suprimento.
Desaceleracao da economia mundial.

observatoric FITTR

da industria PORYGCA. PELA OUSTIA. PEL0 EAFAITD 14T
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Ambiente externo de incertezas
marcou 2022

O ano 2022 foi marcado pela eclosao da guerra entre
Russia e Ucrania, que intensificou certas dificuldades Inflacdo anual (%)
no mercado global, o qual vinha se recuperando de 2
anos de pandemia de Covid-19. Como consequéncia,
houve manutencao da inflacao em elevado patamar,
aumento das taxas de juros nas economias centrais
e pressao sobre a renda das familias.

Ainda, a desaceleracao da economia chinesa devido
a politica local de Covid-zero também provocou
impacto na economia mundial nesse ano.

Projecéo inicial’ de crescimento mundial 2022:

e —— 13579MI3ISTINAISTINMISTSN357 511

2018 2019 2020 2021 2022
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Ultima projecdo? de crescimento mundial 2022: = Area do Euro EUA == Japdo

e ——

" Dezembro de 2021

rF 2 -
2 Janeiro de 2023 b h
F;i?::lrgCDeE. Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes. O Se rva to r I (’ F’NDES
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Ambiente externo interfere no desempenho

da economia do Espirito Santo

Variacao anual do PIB/IAE-Findes e da Corrente
de Comeércio do ES (%)

IAE-Findes

IAE-Findes e Corrente de comércio

Fonte: ComexStat; PIB/IBGE e IAE-Findes. Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes.
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(*) Corrente de comércio = Valor das exportacdes + Valor das importagdes em um determinado periodo de

tempo de uma determinada regiao.

A trajetdria do crescimento do PIB do Espirito Santo
apresenta oscilacao na mesma direcao da corrente de
comércio*, reforcando a importancia do comércio exterior na
economia estadual.

E o grau de abertura da economia
639 capixaba, quase o dobro da economia
brasileira (33%).

Foi o crescimento da economia
1 ,O% capixaba em 2022, apos expansao de
9,2% em 2021.

Foi o crescimento da corrente de
209%  comeércio do ES, apds expansdo de
62,8% em 2021.

observatoric FITTR

da industria PORYGCA. PELA OUSTIA. PEL0 EAFAITD 14T
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Atividade econdmica do Espirito
Santo cresceu 1,0% em 2022

O crescimento da economia do estado foi impulsionado pelos
avancos das atividades dos servicos e da agropecuaria.

Variagao anual (%) do PIB/IAE-Findes* do Espirito

A industria capixaba recuou 9,7% em 2022, Santo e do Brasil

explicada pelo desempenho da industria 10,0 9.2
extrativa e da indUstria de transformacao.
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o . 5 0% q 1.8 12 I 1,0
s servigos cresceram 5,0%, com destaques A . m - -

positivos em todas as atividades, em meio a l I .
continuidade de recuperacao do setor.

-5,0 3.8 y 4_3,3
A agropecuaria ampliou 7,1%, devido as -10,0
expansodes tanto na agricultura, quanto na 2018 2019 2020 2021 2022

pecuaria.
W Espirito Santo M Brasil

O PIB do Brasil cresceu 2,9% em 2022 frente a
2021, puxado pelos servicos (4,2%) e pela industria
(1,6%), ao passo que a agropecuaria reduziu 1,7%.

(*) Os valores de 2020 em diante sdo estimados pelo IAE-Findes para o ES.

Fonte: IAE-Findes/Observatorio da Industria e PIB/IBGE. Elaboracao: Observatério da Industria/Findes. O bse rva té r i e F’NDES

dalndﬂS[”a PO VECE. LA IUBTRA, FIO BSMAITG AANTO.
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Setor de servigos do Espirito Santo
avancou 5,0% em 2022

O setor foi beneficiado pela continuidade no processo de recuperacao
dos impactos provocados pela pandemia de Covid-19, principalmente
devido a retomada da demanda por prestacao de servicos.

I®
>

Demais servicos: +6,5%

Ya) Destaques positivos para educagao e saude
Variacdo anual (%) do PIB/IAE-Findes* do setor de privadas; as atividades profissionais, cientificas,
servicos, Espirito Santo e Brasil administrativas e servicos complementares; e as
10 . atividades imobiliarias.

Transporte: +2,6%

52 5,0 :
5 3,8 4,2 _ ) S
21 1615 Favorecido pela maior circulagao da \
o 0:% populagdo (com o retorno das pessoas as
0 . - . I : viagens) e de mercadorias.
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-5 29 34 : Comeércio: +1,4%
2018 2019 2020 2021 2022 os impactos positivos das medidas
. . -Q governamentais de sustentagdo da renda foram
M Espirito Santo M Brasil

contrabalanceados pela alta dos precos e pelo
aumento do custo do crédito.

(*) Os valores de 2020 em diante sdo estimados pelo IAE-Findes para o ES.

Fonte: IAE-Findes/Observatorio da Industria e PIB/IBGE. Elaboracao: Observatério da Industria/Findes. 0 bse rva té r i c - F’NDES -

da industria POR YGEE. A WOUSTRSA HEL0 BSHAITO SNTS
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Atividade da agropecuaria capixaba Q
expandiu 7,1% em 2022 /

A agropecuaria do ES foi impulsionada pelos avangos tanto na
agricultura, puxada pelo café e outras lavouras, como pela pecuaria

Variacao anual (%) do PIB/IAE-Findes* da
agropecuaria, Espirito Santo e Brasil

30 253 Agricultura: +8,4%
}g As lavouras tipicas do estado que influenciaram a
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20 alta do setor foram: café, milho em gréo, cana-
de-acucar e laranja.
10 42 7.1
13 0,4 02 gm 2003 []
0 — e . - Arine (o)
| 0, Pecuaria: +3,6%
29 -1,7 % Positivamente influenciada pelo crescimento da
-10 ' producdo de bovinos e suinos.
2018 2019 2020 2021 2022

W Espirito Santo M Brasil

(*) Os valores de 2020 em diante sdo estimados pelo IAE-Findes para o ES.

Fonte: IAE-Findes/Observatorio da Industria e PIB/IBGE. Elaboracao: Observatério da Industria/Findes. 0 bse rva té r i c - F’NDES -
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A industria do Espirito Santo recuou el
-9,7% em 2022 ‘

Industria extrativa: -25,4%

Pressionada pelo desempenho negativo de 2 das 4 atividades que % Reducdo na producéo do setor de petroleo
compdem o setor, a indUstria capixaba voltou a recuar apos expressivo = e gés‘nat‘ural e na atividade de pelotizacao
crescimento de 10,9% em 2021 de minério de ferro.

Industria de transformacao: -5,5%
Reducao de demanda externa e aumento
de custos de producéo interferiram no
desempenho do setor.

Variacao anual (%) do PIB/IAE-Findes* da industria,

Espirito Santo e Brasil
20
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10 48
0,7
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-10 -4,6 -
_915 _9,7

Construcgao: +5,2%
Na ultima década, 2022 foi o0 2° melhor ano
para o setor, atras apenas de 2021.
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-20 -15,9
2018 2019 2020 2021 2022
Energia e saneamento: +1,3%

Totalizou 5 altas consecutivas com esse
crescimento de 2022.

W Espirito Santo M Brasil

(*) Os valores de 2020 em diante sdo estimados pelo IAE-Findes para o ES.

Fonte: IAE-Findes/Observatorio da Industria e PIB/IBGE. Elaboracao: Observatério da Industria/Findes. 0 bse rva té r i c - F’NDES -
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Balanca comercial do Espirito Santo
fechou 2022 deficitaria

Aumento dos precos externos, sobretudo dos insumos Dados do comércio exterior do Espirito Santo

energéticos devido ao conflito russo-ucraniano, elevou o valor das 12
importacdes capixabas em 2022. 9,5

10

Bilhoes

oSO NN O~ OO

Do lado das exportacdes, a desaceleracao da economia global
reduziu o apetite externo por bens industriais, tais como os
produtos de ago, o petréleo, as pelotas de minério de ferro e as
rochas ornamentais, que sao destaques na pauta exportadora do
Espirito Santo.

9,1

O valor das importacoes capixabas cresceu 45,4% em 2022 -2
frente a 2021. 2018 2019 2020 2021 2022
O valor das exportagoes do estado reduziu 6,7% no periodo.
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—@—Exportacdo =—@=|mportacdo =®=Saldo

Ao desagregar as exportacdes em dois componentes, preco e
quantidade, a reducao das exportacdes capixabas foram
pressionadas pelo indice de quantum (-9,7%), enquanto o
aumento das importagoes foi impulsionado pelo indice de
precos (31,2%) e de quantum (11,1%).

Fonte: ComexStat. Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes. O b S e rva té r i c F’NDES

da industria PORYGCA. PELA OUSTIA. PEL0 EAFAITD 14T
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O Espirito Santo possui parceiros

comercials d Istintos Principais compradores do ES:
. ) (participacdo no valor exportado pelo ES e
Os I?stados Unidos foram os maiores compfaplores de produt(_)s produtos de destaque na pauta exportadora)
capixabas em 2022. Em seguida estdo: Malasia, Argentina, China
e Egito.
ESTADOS UNIDOS: 31,2%
Do lado dos paises vendedores para o estado estdo: China, (produtos de aco; mineério de ferro; pasta
Estados Unidos, Australia, Argentina e Alemanha. quimica de madeira e pedras)
MALASIA: 9,2%

(petréleo; minério de ferro; café soluvel e
pastas quimicas de madeira)

Q ARGENTINA: 6,1%

(minério de ferro; café; produtos de aco;
Q pedras e pimenta)
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Fonte: ComexStat. Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes.
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Preco internacional das commodities
avancou no 1° semestre de 2022, mas
entrou em queda na 2° metade do ano

Petroleo WTI: +62,2%

Os impactos do conflito entre Russia e Ucrania
sobre o setor, somado a consolida¢do da retomada
das atividades econdmicas globais e subsequente
aumento de demanda por combustiveis em relacdo
aos dois anos anteriores, impulsionaram a cotacao
do petroleo em 2022.

-4 . 0,
- Petroleo Brent: +38,5% Cotacdo mensal média das commodities, em US$
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Minério de ferro: -24,7%

Bobina de aco: -38,9%%

A desaceleracao da economia chinesa em 2022,
devido a politica de Covid-zero e crise imobiliaria

local, pressionaram os precos internacionais do
minério de ferro e das bobinas de aco. @ Petroleo WTI Futuros = Bobina de aco EUA Futuros
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e \linério de ferro refinado 62% Fe CFR Futuros Petroleo Brent Futuros

Varia¢bes das cotagdes no acumulado do ano frente a 2021.
Fonte: Investing.com. Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes.

observatoric FITTR

da industria PR PR T L T
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Puxada, entre outros fatores, pelos precos
internacionais, a inflacao brasileira fechou
2022 em 5,8%, acima da meta (3,50%)

Inflacdo ao consumidor — IPCA
Fatores para o aumento da inflacdo em 20227 (% acumulada no ano)

14
12
10

Elevacao dos precos de commodities, em especial do petréleo no inicio do
ano; desequilibrios entre demanda e oferta de insumos e gargalos nas
cadeias produtivas globais; alta de precos dos alimentos; e retomada na

demanda de servigos.
579

5,03
Fatores para a reducgao da inflacao em 20227

O NN M O ©
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Reducao ha trlloutagao sobre combus.tlvels, energia eleitrlf:a e . 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
telecomunicac¢des; mudanca da bandeira de energia elétrica, que saiu de
escassez hidrica para bandeira verde; e apreciagdo cambial. =®—Brasil —@=Grande Vitoria (ES)

Fonte: IBGE e Banco Central do Brasil. Elaboragdo: Observatério da Industria/Findes.
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Os precos ao produtor da industria
brasileira acumularam alta de 3,16% em
2022, patamar abaixo dos ultimos anos

. - e Inflagdo ao produtor — IPP
Por que a inflacao na industria ficou menor em 20227 (I ——

A inflacdo na industria brasileira atingiu 3,16% em 2022, devido a um
processo de desaceleragao iniciado no 2° semestre do ano.

Por sua vez, essa desaceleracao foi influenciada, em grande medida, pela
reducao dos precos das commodities no mercado internacional ao longo
do ultimo semestre daquele ano.

Os setores da industria extrativa, de refino de petrdleo, outros produtos
quimicos, alimentos e metalurgia contribuiram para a reducao da inflagéo
ao produtor em 2022.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: IPP/IBGE. Elaboragdo: Observatério da IndUstria/Findes.

observatoric FITTR
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A taxa de desemprego seguiu em
queda em 2022, chegando a 7,2% no
Espirito Santo ao final do ano

E a reducdo na taxa de desocupacao
-3,2 P.P.  média do Espirito Santo em 2022
Taxa de desocupacgao (%) trimestral frente a 2021.

E a reducdo na taxa de desocupacdo
-3,9 P.P.  média do Brasil em 2022 frente a 2021.
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=O==Brasi| ==O==Espirito Santo

O Espirito Santo apresenta a 112 menor
taxa de desocupacao entre as UF's.
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Fonte: Pnad-Continua Trimestral. Elaboragdo: Observatério da Industria/Findes.

observatoric FITTR
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No mercado de trabalho formal, o Espirito
Santo criou 44,8 mil novas vagas de

emprego com carteira assinada em 2022
Saldo positivo em todos os setores econdbmicos do

Espirito Santo em 2022:

Saldo de empregos formais, Espirito Santo S AN e
60.000 54.827 _Q m”' ﬂl’lln%)_ R a &
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44.798 SERVICOS ~ COMERCIO  CONSTRUCAO  INDUSTRIA  AGROPECUARIA
40.000
o (23.866) (10.480) (4.989) (4.814) (644)
50,000 17.824 :
l l 2.543
0 — —— — — = __
-1.827
-20.000 O mercado de trabalho formal passou por reformulagdes em 2022,
3 ) devido a descontinuidade de programas de manutencado de
40000 37914 i‘/ emprego que prevaleceram em 2020 e 2021, e ao
60,000 = f reposicionamento dos trabalhadores frente as suas ocupagdes
' —_— T o A SO ey e iniciais, com desligamentos de empregos “provisorios” durante a
pandemia.

Nota: A partir de janeiro de 2020, o uso do Caged foi substituido pelo eSocial, que capta um volume de
informagdes mais amplo. Apesar dos conjuntos de anos anteriores e posteriores a esta mudanga ndo serem
perfeitamente comparaveis, para o exercicio desta analise os dados foram apresentados em uma mesma

linha d . A
FI(:n?e: E;Sr:dpg Novo Caged. Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes. O bse rva to r I c F’NDES

da industria PORYGCA. PELA OUSTIA. PEL0 EAFAITD 14T
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A alta nos precos das matérias-primas, as disrupcoes na cadeia
de suprimentos e doencas que acometem animais foram os
principais desafios na producao global de racao em 2022

16/08/2023 15:00 PAGINA 20/ 65

Mais de 80% dos paises enfrentaram interrupcoes na producao de racoes devido a doencas, como a gripe
aviaria (lA) e a peste suina africana (PSA).

ORIGINAL

(¢]

E-DOCS - DOCUMENT

Acontecimentos geopoliticos, em destaque a Guerra entre Rissia e Ucrania, impactaram as exportacoes e
importacdes, a cadeia de abastecimento e os precos das matérias-primas.

RQK -

2023-4LH

Apesar dos desafios, a producao global de racao se manteve relativamente estavel em 2022.

observatoric FITTR

Fonte:: AllTech — 2023 — Agri-Food Outlook. Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes. da indusrtria [ ———
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Em 2022, a producao global total de racao foi de
1,3 bilhao de toneladas métricas, com reducao
pouco expressiva em relacao a 2021 (0,42%)

Producao total global de racdes para animais, por regiao A producéo de racdes na Europa sofreu uma reducéo de 4,67%

(em toneladas) E} devido aos impactos da Guerra da Ucrénia e a disseminagdo &

Variacio d — de doencgas que afetam animais. 5

o ariagao da &

Regiao 2021 2022 producio (%) §

Africa 44,506 42,788 -3,86% - . - . 8

- . = América Latina se destacou como a regiao de maior g

Asia-Pacifico 467,922 465,540 -0,51% =g  crescimento em quantidade na producéo de racdes, ;

D . . ;s . . .
Europa 276114 263,232 -4,67% —= impulsionada pelo México, Brasil e Chile. .
América Latina 187,904 190,910 1,6% ?
Oriente Médio 25,484 31,785 24,73% No Oriente Médio, aprimoramentos na coleta de dados e
América do Norte 259,367 261,639 0,88% E, expansao da produgao.de frangos de corte |mpuls~|onaram
- um crescimento expressivo de quase 25% na produgao de

Oceania 10,433 10,466 0,32%

Total Geral 1.271,731 1.266,350 -0,42%

racdes na regiao.

observatoric FITTR

Fonte:: AllTech — 2023 — Agri-Food Outlook. Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes. da indlstria PORAGER PiLA AGUSTRA FIL0 ELHITE MANTS
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Em 2022, o Brasil foi o 3° maior produtor

mundial de racao, com 6,5% da producao global

Producao Global:
1,266 bi de toneladas

india (4°)
43,360 MMT
3,4%

EN

260,739 MMT
\—2(:,6%
LY
B

N4

EUA (2°)
240,403 MMT
18,9%
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‘,5 China (1°)
- W

Em conjunto, os quatro paises do
mapa concentram, aproximadamente,
metade de toda a producao global
de racao.

Brasil (3°)
81,948 MMT
6,5%

Fonte:: AllTech — 2023 — Agri-Food Outlook. Elaboragdo: Observatério da Industria/Findes.
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Tecnologias inovadoras que

aumentam a eficiéncia e promovem

a sustentabilidade sao essenciais

para enfrentar os desafios atuais

As solugbes nutricionais sao as tecnologias de
maior impacto na producao de racao
balanceada e as principais oportunidades sao:

Entre as maiores oportunidade de crescimento estdao solugdes
sustentaveis para reducao dos custos de producao, pesquisa e
desenvolvimento de produtos mais duraveis e produtivos, além
de abordagens voltadas para a mitigacao das mudancas
climaticas e novas tecnologias de producao agricola.

- Q' GESTAO DE ENZIMAS

Q GESTAO DA FUNCAO RUMINAL

Dentre as tecnologias com maior impacto, se destacam: Q GESTAO DE MICOTOXINAS
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'o L .
o) -0)- - .
PN PR {l} .................. l@: Q GESTAO DA SAUDE INTESTINAL
Solucoes Biosseguranca Automaﬂtizagéo da
nutricionais mao de

obra/roboética

observatoric FITTR

Fonte:: AllTech — 2023 — Agri-Food Outlook. Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes. da indusrtria [ ———
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Para 2023, o setor de racdes prevé um
crescimento de 2,3% na producao nacional

Estimativas de producao de ragdo no Brasil por segmento

(milhdes de toneladas) : . ~
 adt. B Em 2022, a estimativa de producao

. de racdo foi de 82 milh&es de
- toneladas:

Crescimento
(%)

Segmento 2023**

Aves de corte . . : .
% Mais de 75% da producgao nacional de racao é

Suinos atribuida aos segmentos de aves de corte e
suinos. Cabe mencionar que no ano de 2022, o
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Bovinos ‘
. segmento de frango de corte teve sua maior

Caes e Gatos producao global.

Equinos % Os segmentos com maior projecao de

Aquacultura crescimento sao os de aquacultura e caes e
gatos.

ouires % As expectativas de producao sao positivas para

Total 2023.

* Estimativa; ** Projecéo Observa térie F’NDES

Fonte: Sindiracdes — Boletim Informativo do Setor (junho/23). Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes. da industria g —————
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Em 2021, o Espirito Santo fabricou 118,8 mil
toneladas de racoes e foi o 14° maior produtor
do pais

~ ~ o . ~ Em 2021, a producao nacional de ra¢des utilizadas na
Producao de racdes utilizadas na alimentacao de alimentacio de animais foi de 33,6 milhdes de

animais, por UF (toneladas) toneladas.

Parand I (.09 2..65 7
Santa Catarina I — S 5 () 920
Rio Grande do Sul S /| /53 678
Minas Gerais S — S /| )00 756 A producgao do Espirito Santo, que totalizou 118,8 mil
S30 Paulo S /. 002084 toneladas, correspondeu a aproximadamente 0,35%
Goijds S 3 037 264 da producao nacional.
Mato Grosso HEEEE——— 1 (94 340
Mato Grosso do Sul e 397 445
Pernambuco mmmm 517544
Rond6nia mm 338922
Distrito Federal mm 323039
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No ano de 2020, com um produgao de 278,3 mil
toneladas, o Espirito Santo ocupava a 12° colocagao

Bahia mm 281507 entre os estados produtores.
Ceara m 174439

| Espirito Santo  ® 118.803 |

observatoric FITTR

Fonte: Pesquisa Industrial Anual, 2021. Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes. da indulstria PERNCER, PiLA mOUSTRA HiL0 EARITD 441G



PAINEL DE INDICADORES SETOR DE RACOES l .

Com aumento das exportacdes, o saldo da
balanca comercial do setor foi mais uma vez
superavitario

: : US$ 97  Eosaldo da balanca comercial do
Balanca Comercial do setor de ra¢des do Brasil ilhdes  setor nacional de racdes em 2022.

(US$ FOB milhoes)

E 0 aumento das exportagdes do
1% setor em 2022 frente a 2021.
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272,3 265,7
97,1 97,0
—
57 9.0 / o E 0 aumento das importacgoes do
o ¢ 5% setor em 2022 frente a 2021.
2018 2019 2020 2021 2022

=8—|mportacdo =—@=Exportacdo =@=Saldo

A 10660 observatoric I

Fonte: Funcex Elaboragdo: Observatério da Industria/Findes. da inddstria PO YOG, MILA BRTIN, LG BPIATYD AANTOL



Os principails parceiros comerciais nas

A A rincipais destinos dos produtos o setor de racdes:
exXportacoes do setor de racoes do Principais destinos dos produtos BR do setor d
g (participagdo no valor importado pelo Brasil e produto de destaque na
pais estao na América do Sul pauta exportadora)
As exportagoes de ragoes totalizaram US$ 446,2 milhoes em CHILE: 15,3%
38;? que representa um avanco de 5,5% frente ao exportado em (residuos e desperdicios das industrias alimentares)

PARAGUAI: 12%

(residuos e desperdicios das indUstrias alimentares)

COLOMBIA: 11,8%

residuos e desperdicios das industrias alimentares)
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v

Fonte: Funcex. Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes. O b S e r Va té r i c F’NDES

da industria PORYGCA. PELA OUSTIA. PEL0 EAFAITD 14T
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Entre os estados, Sao Paulo se destaca como
maior importador e exportador do setor de
racoes

Ranking estados importadores de racao, 2022
(em US$ milhdes)

Ranking estados exportadores de ragao, 2002
(em US$ milhdes)

SA0 Pau| 01— 180,0
Minas Gerais ————————————— 3) ()
Parang me—— 66,7
Rio Grande do Sul ~=——————— 50 4
Santa Cataring =————— 35 O
Mato Grosso do Sul === 169
Mato Grosso = 3,6
Roraima ' 0,5
Rio Grande do Norte ' 0,5
Distrito Federal 0,3
Goias 0,3
Maranhdo 0,3
Tocantins 0,2
Para 0,1
Bahia 0,1
Acre 0,1
Pernambuco 0,07
Rio de Janeiro = 0,03
Paraiba 0,02

Sdo Paulo I 195,77
Parand NN 77,46
Santa Catarina N 5661
Rio Grande do Sul I 9,11
Minas Gerais 1 3,52
Pernambuco I 3,50
Rio Grande do Norte | 0,99
Ceara | 0,89
Goias | 0,65
Alagoas | 048
Mato Grosso 0,10
Rio de Janeiro 0,10
Bahia 0,04
14° Espirito Santo 0,02
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21° Espirito Santo = 0,00004

observaltoriC FIIhIH

Fonte: Rais, 2021 Elaboracdo: Observatorio da Industria/Findes. da indlstria ey —————————
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A maioria dos estabelecimentos do
setor nacional de racOes esta localizada -
em Minas Gerais e Sao Paulo

AM

AC
RO

.1 O setor possui 2.284
Eid estabelecimentos no pais

«* Minas Gerais e Sao Paulo concentram, _
respectivamente, 15,9% e 15,8% das Quanltlda1d7e de empresas
empresas do setor.
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17 - 47
% O Espirito Santo possui 37 empresas W47 -89
formais do setor. N 89 - 152
. . o B 152 - 239
% O Espmtq Santo concentra 1,6% dos B 239 - 364
estabelecimentos do setor.
CNAES: 1066-0. ObSETVB toricc "FINDES

Fonte: Rais, 2021 Elaboracdo: Observatorio da Industria/Findes. da indusrtria ey —————————



PAINEL DE INDICADORES SETOR DE RACOES l .

A maioria dos empregos do setor
nacional de racdes esta localizada em
Sao Paulo

RR
AP

AM

O setor emprega 66.822 4 -
trabalhadores formais no pais T,

+» Sao Paulo concentra 24,6% dos
empregos do setor.

Quantidade de empregos

2023-4LHRQK - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  16/08/2023 15:00 PAGINA 30/ 65

% O Espirito Santo possui 1.338 5 - 629
funcionarios do setor. W 629 - 1.338

% O Espirito Santo concentra 2% dos W 1.338 - 2.329
empregos do setor. B 2.329 - 5.607

B 5.607 - 10.534
B 10.534 - 16.417

4

observatori¢c T3

Fonte: Rais, 2021 Elaboracdo: Observatorio da Industria/Findes. da indusrtria ey —————————
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Estao localizadas no Espirito Santo 37 empresas
do setor de racdes, que empregam 1338
funcionarios formais

Evolucao do total de empregos e empresas formais
do setor de racdes no Espirito Santo

Empresas do setor no ES:

16/08/2023 15:00 PAGINA 31 /65

37 Eﬂﬂ 37 estabelecimentos industriais
32 32 : Variacao em relacao a 2020:

+15,6%

. Empregos do setor no ES:
1.338 empregos formais na industria
Variacao em relacao a 2020:

(o)
2018 2019 2020 +1%
I Total de empregos =8—Total de empresas

ORIGINAL

TO

E-DOCS - DOCUMEN

RQK -

2023-4LH

CNAEs: 1066-0. ObSEfVB téri("" "FINDES

Fonte: Rais, 2021 Elaboracdo: Observatério da Industria/Findes. da indusrtria [T ppp———r————
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A maioria dos empregos do setor de Empresas Empregos
racOes esta localizada em Viana

Ranking de municipios com a maior quantidade de
empregos do setor de embalagens
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UEUERM [ 77 3empresas | o ()
GUUGECHEN [ 166 dlempresa |
Santa Maria... [ IS 21 S 2} e o (64)
GUENNENN (64 Jempresas | @& @
Venda Nova... |IEZEEEE T
Baixo Guandu IR YT © °° ® @é
B Empregos B Empresas
© 00 ¢ o © 00 o Jp
0% © o® O
@ @

CNAEs: 1066-0. 0

Fonte: Rais, 2021 Elaboracdo: Observatorio da Industria/Findes.
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O setor de racdes do Espirito Santo é
formado, em sua maioria (73%), por

° 8
microempresas
o
Distribuicao de empresas por porte Distribuicao dos empregos por porte da empresa g
g
g
:
® Microempresa ®m Microempresa z
=
® Pequena ® Pequena 8
= Média = Média g
— ® Grande ® Grande — g
As microempresas empregam 9,9% dos funcionarios do setor de racdes capixaba. 1)
As pequenas e médias empregam 21% e 69,1%, respectivamente. | — (

Nota: A classificacdo dos estabelecimentos segundo porte considera o nimero de pessoas ocupadas. Microempresa até 19 funcionarios, ~ s

Empresa de Pequeno Porte, de 20 a 99; Empresa de Médio Porte, de 100 a 499; Grande Empresa, de 500 e mais. O bse rva to r I (’ F’NDES
CNAEs: 1066-0. . . .

Fonte: Rais, 2021 Elaboragéo: Observatério da Industria/Findes. da industria

PO VOCH. Pl NDUSTRA, RO BEFRITO AT
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O perfil do trabalhador do setor de
racoes no Espirito Santo

Os homens Faixa etaria Escolaridade
Sao a maioria dos funcionarios do .
setor, respondendo a 84,6% do 30,4% superior Completo. [ 8,1%

total de trabalhadores 23,8% Superior Incompleto [} 2,2%
17,8%
4,1% 13,1% Médio Completo | NG 44,0%
l I O 9%

Médio Incompleto | R 11,1%
©1.338 |

trabalhadores

Até 24 25229 30239 40a49 50a64 65ou Fund. Completo I 10,4%

mais Fund. Incompleto | AR 24, 1%

A maior parte dos . A maior parte dos
% trabalhadores possui trabalhadores possui o
de 30 a 39 anos

ensino médio completo
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® Masculino ® Feminino

Total: 1.338 trabalhadores Total: 1.338 trabalhadores

CNAEs: 1066-0.
Fonte: Rais, 2021 Elaboracédo: Observatorio da Industria/Findes.
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Alimentador de linha de producao ¢ a
ocupagao que mais emprega no setor de
racoes do ES

€ o salario médio do trabalhador de
ragdes no ES 0,1

E@l R$ 2.1 55'1 3 Ranking de ocupacdes do setor de ragdes do ES e remuneracdes (R$)

Alimentador de linha de... 192

Aucxiliar de logistica 117

R$ 2.425,54

é o salario médio do trabalhador da
industria de transformagao no ES (5,1 Auxiliar de manutencao predial

Motorista de caminhao (rotas... 108

/6

Preparador de racdes 64

R$ 2.850,74 Assistente administrativo 101

é a média do salario do trabalhador 56
do setor de ragbes no Brasil 0,y
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Vendedor em comércio...

Faxineiro 42

38
25)

Auxiliar de escritério

Operador de empilhadeira

CNAEs: 1066-0.
Fonte: Rais, 2021 Elaboracédo: Observatorio da Industria/Findes.




PESQUISA, AUTOAVALIACAO DE GESTAO E
CONTRAPARTIDAS

observatoric FITTR

da industria PR PR T L T



pesauisa, autoavaiacio e cestao e acoes [ [

Os resultados apresentados a seguir se originam da Pesquisa, Autoavaliacao de
Gestao e Contrapartidas aplicada pela Sedes as empresas beneficiarias na Lei n°
10.568 de 26/07/2016 no periodo de 01/01 a 31/04/2023.

16/08/2023 15:00 PAGINA 37 /65

ORIGINAL

U Total respondentes: 2 empresas do setor de Racdes

(e]

E-DOCS - DOCUMENT

Tendo em vista a confidencialidade dos dados individuais das empresas e o fato de
somente duas empresas terem respondido a pesquisa, nao sera possivel apresentar
algumas das informagdes coletadas, tais como: faturamento, recolhimento de
impostos, numeros de empregos e os dados de investimentos.

RQK -

2023-4LH
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Racao para caes e gatos representa o principal
segmento de producao para todas as empresas

Principais segmentos de produgao de racao que a empresa
comercializa no ES (em % de empresas)*

Quais os principais segmentos que a

empresa se enquadra (em %):

Aves (frangos de corte)

}:@ Alimentacao animal
Aves (poedeiras)

Outros
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* Questdo com mais de uma opc¢do de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Principais insumos adquiridos pelas empresas
respondentes

Quais os principais insumos sua empresa Quais os principais insumos sua empresa

adquire no ES: adquire fora do ES:
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Dorso Acucar Milho Protenose

CMS Trigo Soja Glicerina

Pulmao Suino Sal Figado Suino Farinha de Visceras
Pulmao Bovino Farinha carne Figado de Ave

Gordura de Aves Pena

Fuba Visceras

* Questdo com mais de uma opc¢do de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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As empresas ressaltam a importéncia do Principais acbes para a promocéo da
3 itividade d de Rags
Compete-ES como forma de promocao da E‘s’;?rﬁ’g'gav;]tg:e SSRC eI

competitividade do setor
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Empresas que participam de forma efetiva das acdes do setor para @

promocao da competitividade do setor — em % de empresas Compete-ES

ORIGINAL

(e]

E-DOCS - DOCUMENT

@ Desenvolvimento de novos produtos

HSim

RQK -

2023-4LH

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) aplicados nas empresas - em % de empresas*

/65

CONSUMDE
PRODUGAO

TRABALHD DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICD

1 PAZ JUSTICAE

INDOSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

INSTITUIGOES

RESPONSAVEIS EACAZES
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o

100%

ORIGINAL

(¢]

50%

E-DOCS - DOCUMENT

EDUCAGAODE
QUALIDADE

& |

50% 50% 50%

17 PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAQ

RQK -

2023-4LH

* No questionario apresentado as empresas foram dispostos todos os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), entre os quais as empresas podiam assinalar mais de um objetivo.
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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O principal destino das vendas fora do
Espirito Santo ¢é o setor varejista, sequndo as
empresas respondentes

] !
Principal destinacao das vendas da empresa para o Principal destinacao das vendas da empresa para o g
Espirito Santo (em % de empresas)* Outros Estados (em % de empresas)* g

Outra 50,0%

Varejista 100,0%

Distribuidor 50,0%

* Questdo com mais de uma opc¢do de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Todas as empresas respondentes consideram
o COMPETE indispensavel para a atracao de
novos investimentos

Nivel de importancia dos beneficios do COMPETE em termos de Nivel de importancia dos beneficios do COMPETE na sobrevivéncia ¢
atrair ou possibilitar novos investimentos (em % de empresas) de seu negdcio no periodo atual (em % de empresas) :
Indispensavel Indispensavel =
0% 0%
Nao respondeu Nao respondeu g
0% 0%

Dispensavel Dispensavel

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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As empresas informam que investiram
cerca de R$ 6,2 milhoes no ano de 2022

Areas com mais investimentos nas empresas “
(em % de empresas)*

Aquisicdo de maquinas e equipamentos 100,0%

R$ 200 mil

Ampliacdo da area produtiva é o valor estimado*

de investimentos
em sustentabilidade
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Sistemas de informagao .
realizados no ano de

2022

Tecnologia em gestao

* Questdo com mais de uma opc¢do de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Todas as empresas investiram em Treinamento
e Desenvolvimento em 2022

Principais areas de treinamento e desenvolvimento em que a
empresa investiu (em % de empresas)*

Treinamentos 100,0%

Workshops

Cursos internos
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Qutros

Palestras

Incentivos a educacao continuada

* Questdo com mais de uma opc¢do de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Todas as empresas respondentes informaram que
contrataram empresas na area de manutencao de
maquinas e equipamentos em 2022

Tipos de servigos que as empresas mais contratam no
Espirito Santo (em % de empresas)* 8

Manutencdo de maquinas e

. 100,0%
equipamentos

Servigos gerais 50,0%

Operador logistico

50,0%

Outros 50,0%

* Questdo com mais de uma opc¢do de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Todas as empresas possuiam ou apoiavam projetos
e/ou programas sociais e promoviam campanhas
de conscientizacao sobre diversidade e inclusao
em 2022

/65

Principais acdes de promocao de diversidade e equidade (% de empresas)
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ORIGINAL

Empresas que possuem ou apoiam projetos e/ou
programas sociais

Empresas que adicionam clausulas aos contratos
_=/ firmados com fornecedores ou prestadores de 100%
/A . . . . . ~

servigos exigindo o cumprimento da legislagcao

100%

E-DOCS - DOCUMENTO

RQK -

2023-4LH

trabalhista local

Empresas que promovem campanhas de
@ conscientizacao interna sobre diversidade e inclusao 100%
no local de trabalho

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Todas as empresas respondentes indicaram que a minimizacao e
reciclagem de residuos e uso de agua originaria de reuso
estavam entre as principais politicas ambientais adotadas

Principais Politicas Ambientais (% de empresas)*

Minimizacao e reciclagem de residuos

Agua originaria de reuso 100,0%

Acdes de protecdo da natureza

Setor especifico para questdes ambientais

* Questdo com mais de uma opc¢do de resposta

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Principais acdes de promocao de Sustentabilidade (% de empresas)

Empresas que possuem um

Ef mapeamento dos tipos de combustiveis 0 v Empresas que desepvolvem camp;inhas

— fosseis ou ndo renovaveis (e.g. carvao, 50% W, com empregados \{lsanfjo a redugéo do 100%
diesel, gasolina, gas natural etc.) que consumo de energia e agua
utiliza em seu processo produtivo
Empresas que possuem um Empresas que apoiam

| mapeamento dos tipos de combustiveis (financeiramente ou com

,l’\l,‘l\ renovaveis (e.g. bioetanol, hidrogénio, 50% @ oferecimento de estrutura) escolas 50%

solar, edlico etc.) que utiliza em seu locais e ONGs na promocao da

processo produtivo educacao ambiental

Empresas que possuem iniciativas

Lﬂ para neutralizar emissdes de Gases 100% /h\% SUAEEDCRA LR T LeCh

imagem em termos de preservagao

. . o,
ambiental para os clientes e a 100%
sociedade geral

de Efeito Estufa (GEE)
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Empresas que financiam algum o
@ projeto ou pesquisa para produzir
“.. trabalhos publicos sobre mudancas 0%
climaticas

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Tipos de inovacao desenvolvidos em 2022 (% de empresas)

100% 100%

Novo processo
produtivo

Nova pratica de
gestao

100% 100%

Nova estratégia
de marketing
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Novo produto

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Principais atividades em Inovacao
(% de empresas)

Py Empresas que participam de algum programa
@ federal de fomento a inovacao no Brasil (e.g. Lei 100%
do Bem, Lei da Informatica, Rota 2030 etc.)
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[
o Empresas que apoiam financeiramente e/ou
Q- participa de algum hub de inovacao no Espirito 0%
Santo
o
4 Empresas que apoiam financeiramente e/ou
‘s participa de algum hub de inovacdo em outros 0%

estados

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Principais acdes de promocao de Governanca
(% de empresas)

Empresas que possuem um codigo de Empresas que oferecem capacitacao a
ética/conduta ou documento seus funcionarios sobre os temas
L!!J equivalente que estabeleca valores e 100% S relacionados a ética e integridade nos 100%
condutas esperados de seus funcionarios negocios
e colaboradores

Empresas que tornam publico o seu Empresas que cumpriram a

compromisso com a ética e a contrapartida de transparéncia de
ﬂgﬂ integridade e o seu ndo- 100% V fixacdo das placas, prevista na 100%

compactuamento com a corrupgao Portaria 104-R de 23/11/2021

Empresas em que o codigo de

ética/conduta e demais documentos

I."‘ll da empresa que tratam de ética e 100%
integridade sao divulgados para
fornecedores, clientes e parceiros

Empresas que ja foram condenadas
com base na Lei Anticorrupcao (Lei o
12.846/13) 0%
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Empresas que possuem regras e
orientagdes claras sobre a conduta que
seus funcionarios e colaboradores devem
exercer para prevenir conflitos de interesse
entre os setores publico e privado

Empresas que possuem regras e orientagdes
— claras sobre a conduta que seus funcionarios
— e colaboradores devem adotar no 100% E-
relacionamento com o setor publico de modo
a prevenir a pratica de atos de corrupcao

100%

I»
o

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.



CONTRAPARTIDAS PREVISTAS NO CONTRATO
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Atendimentos as contrapartidas

O ano 2022 foi marcado pela eclosao da guerra entre Russia e Ucrania logo no segundo més do ano. Além de provocar
perdas irreparaveis sobre a vida dos individuos e a infraestrutura locais, o conflito gerou consequéncias sobre as relacdes
econdmicas em quase todo o mundo. A guerra causou impactos sobre os precos das commodities e insumos exportados
pelos paises envolvidos no conflito, entre eles: petroleo, fertilizantes, niquel, aluminio, trigo, milho, entre outros. A
elevacao dos precos globais provocada pelo conflito intensificou o processo de aceleracao inflacionaria global, iniciada na
pandemia de Covid-19. Para combater a inflacdo nas principais economias globais, diversos bancos centrais enfatizaram o
processo de elevacao dos juros, o que provocou uma desaceleracao da economia global ao longo do ano. No Brasil, o

processo foi semelhante. O pais também passou por um processo de continuidade no aumento da taxa de juros. Contudo,
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no pais, o ano foi de elei¢cbes, o que levou o governo federal a implementar medidas de sustentacdo de renda para as
familias brasileiras. Neste contexto, a indUstria nacional, em especial a do Espirito Santo, foi um dos setores que mais
sentiu os impactos da desaceleracdao econdmica global, devido a reducdo das exportacdes (demanda externa) e elevacao

dos custos de producao.
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Atendimentos as contrapartidas

CLAUSULA TERCEIRA DO CONTRATO — DAS METAS DO SETOR DA INDUSTRIA DE RACOES:

3.1 - Manter o nimero de empregos para o total das empresas participantes do Contrato, tendo 6’55 a média dos ultimos 12 (doze) meses da sua assinatura; §
O sindicato deve justificar pois houve uma queda de 290 empregos, uma reducao de ‘e*\o %
3.2 — Enviar a SEDES anualmente, no més julho, a Analise da Competitividade do Se* ) 3( o ;
Paragrafo Unico — A analise da Competitividade do Setor devera contemplar ’b“’b\\ ’éc-" das acgoes relacionadas a formacgdo e qualificagdo profissional, g
inovacao e tecnologia, meio ambiente, saude e seguranca do trabalhe de“e 6(\\6 %
Sugestdo Observatorio: O setor cumpriu o compromisso firr (’b ‘(QQ . e formacdo profissional, sendo que as empresas signatarias investiram em %
treinamentos (R$506 mil) com o objetivo de agregar c~ ) 6\‘\’6 CO(\ com o desenvolvimento das empresas. O setor ainda obteve investimentos com g
pesquisa e desenvolvimento (R$540 mil), também realiz OCD\(\ . mil. As empresas signatarias também indicaram que a economia no consumo de energia %
estava entre as principais politicas ambientais adotadas. o nas pautas citadas com investimentos constantes ao longos dos anos. E

2
3.3 — Orientar as empresas signatarias quanto ao cumprimentc s agoes, previstas na Clausula Quarta; ?
Sugestao Observatorio: O Sindicato do setor de fabricacdo de racdo animal filiado a Findes possui canal de comunicacdo direto com as empresas signatarias, orientando e §

contribuindo para o cumprimento das exigéncias contidas no contrato de competitividade, reconhecendo assim, a extrema necessidade de mantermos o incentivo para o setor.
3.4. - A eventual renovacdo deste contrato esta associada ao atendimento dos itens anteriores, salvo constatacdo da inequivoca existéncia de condi¢des adversas a interferir na

consecucdo dos referidos compromissos.
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Capacitacao para empresarios

Certificagao e
Recertificagao do

PRODFOR 2021
10/02 - 16h as 18h

7

FORUM
| o N oe cestio

As mantenedoras do PRODFOR, a Findes e o |IEL convidam sua
empresa para a solenidade de premiagdo dos fornecedores
certificados e recertificados no ano de 2021. Confira a
programacao do evento.

Programacao:

16h - Abertura pela Findes;
16h05 - Fala do Coordenador Geral do PRODFOR 2021 (Vale);
16h10 - Palestra com abordagem para a eficiéncia
operacional;
17h10 - Premiacao dos fornecedores destaques;
17h55 - Encerramento pela Samarco

(Mantenedora Coordenadora Geral em 2022).

A LONGEVIDADE

E A GOVERNANCA
DA INOVACAO.

20 de outubro, as 13h B y y FIEL

lha Buffet - Alvares Cabral T

0 evento serd realizado de forma hibrida com transmisséao
pelo canal do Youtube do IEL- ES.
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Mantenedoras:

A O CHEMTRADE @ EJA &l
ArcelorMitial OCESAN - e

PETROBRAS

€ samarco  SEBRAE  WSICOOB  #suzano W TechnipFMC W vaie




ACOES DO SETOR

VAEM

BUSCA
DOS SEUS
SONHOS

1217
JULHO

PARQUE DE EXPOSICOES
DE CARAPINA

FEIRA DO
EMPREENDEDOR

Apoio:

INSCRICOES GRATUITAS <% T oY, Sndifabra

feiraempreendedor-sebraees.com.br

RESSOCIALIZACAO PELO

TRABALHO

A GENTE ACREDITA NESSA IDEIA

&
=

Convite

O governador Renato Casagrande
convida para a Cerimoénia de
Entrega do Selo Social
“Ressocializacdo pelo Trabalho”.

13 de junho, segunda-feira, as 17h

Salao Sao Tiago - Palacio Anchieta
Praca Jodo Climaco, 142, Centro - Vitdria

GOVERNO DO ESTADO e #-Ry
DO ESPIRITO SANTO % '}\Q;{

Secretaria da Justica ,\5" SN
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Capacitacao para empresarios
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Capacitacao para empresarios

Palestra || P Lideranca

Lideranca Feminina

sled-2%
CONECTARH
Palestrante Gente & Gestao

Tema: O desafio de cuidar
de gente - inclusédo e

. modelos de trabalho
Empreendedora e Presidente

da FINDES
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28 de julho, —

1 6 h Auditorio da Findes

Save the Date

co-realizagdo
SEBRAE - ES &
g B ABRHES (.,
Alorga do empreondedor brasiro Assaciatiuismo
www.sindiplastes.org.br/seminario




oescoseon [ I

Capacitacao para sindicato e empresarios

=2 Data: 26/05
@] Hordrio: das 16h as 2030

(O8 Linhares

Centro Integrado
si IEL Lin

Neste ano, a Findes r zard

um grande movimento em prol

da Industria capixaba e do

associativismo, o especializados gratuitos

evento acontecera da Findes para o desenvolvimento

em quat idades do interior " esas. Além disso havera

do ES: Colatina, Linhares, ] com as

Cachoeiro e Aracruz. Rimo e Placas do Brasil
proporcionando uma exc
oportunidade de fazer negé

eré um momento de aumentar a conexao entre as
indastrias do ES e tidades de representagao, no caso,
a Findes e os sindicatos. Mas nao podemos esquecer que
também sera uma oportunidade de geragao de negécios.

- Inicio dos atendimentos especializados
Apresentagéo teatral sobre associativismo
Abertura com a presidente da Findes, C
- Langamento do IEL em Linhares
Apresentacéo Sicoob
Apresentagéo Sebrae
Rodada de Negécios com as empre Rimo e Placas do Brasil

Continuidade dos atendimentos especializados - Coquetel de
network - Rodada de negdcios individual

[ FINDES | CINDES | SES! |
[ senar ] ieL | IDEIES |

SEBRAE WSICOOB

Foga porte.

=\
CON_
TRO bdighau

Chegou a hora de reconhecer a contribuigao
de quem muito faz pela industria.

Data Horario Local
30/11/2022 11:30 LeBuffet Master

MEDALHA MERITO SINDICAL

ALEXANDRA ED MARTINS
MACHADO ANDRE
GOMES

5 2 Presidente
Presidente 4 Sindirochas
Sindipedrei

MEDALHA MERITO EMPREENDEDOR 2

RUBIA KARLA PAULO ROBERTO
DOS REIS GONGALVES
ZANELATO PEREIRA

Diretora KEMP.

Engenharia

Presidente Sindicacau

MEDALHA MERITO INDUSTRIAL

EVAIR
( ;‘ VIEIRA

; DE MELO

Seputado

Federal

MEDALHA MERITO INDUSTRIALDA CN¥
CARLOS
AGUIAR

elulose e papel

PATROCINIO:

| @ samarco  Zsuzano Wruaie . bandes

(Cedp "sicoop VLI [hworews pdmaR  Goow

apoio: REALIZAGAC:

OALFA B RANKING
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Capacitacao para trabalhadores do setor

CURSO

ONLINE

Interativo

MODULO 13

Reuniao com
Resultados nas

CURSOS IEL i R ASSOCIAGOES

07/06 de 8:30h as 10:30h

Introducao ao

18h30 as 21h30 : Vagas limitadas

N,
Raimundo Dias FINDES Escola de CO
POR VOCE. PELA INDUSTRIA. PELO ESPIRITO Si

=  Rssociativismo
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- FINDES -

PORVOGE. PELA INDUSTRIA. PELO ESPIAITO SANTO.
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Saude e Seguranca do Trabalhador

- FINDES § SESI

PELO FUTURO DA INDUSTRIA  PELO FUTURO DO TRABALHO

WEBINAR SESI SAUDE

Entenda a interagao
do PGR e PCMSO

Participe de um bate-papo com
especialistas em Saulde e Seguranga
do Trabalho na Industria.
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No proximo dia 06/01, as 15h, via zoom.



observatoric¢

da industria

GERENCIA EXECUTIVA DO OBSERVATORIO DA INDUSTRIA

Av. Nossa Senhora da Penha, 2.053 - 3° andar - Santa Lucia - Vitoria/ES - CEP: 29.056-913

Q (27)3334-5948 | @ portaldaindustria-es.com.br | [ observatoriodaindustria@findes.org.br
(O (27)98818-2897 | [[}](0) observatoriodaindustriaes | M @Observ_Ind_ES

FINDES § SESI§ SENAI-

POR VOCE. PELA INDUSTRIA. PELO ESPIRITO SANTO. PELO FUTURO DO TRABALHO
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FINDES

POR VOCE. PELA INDUSTRIA. PELO ESPIRITO SANTO.
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