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APRESENTACAO

O Sesi/Senai/ES por meio de sua Geréncia Executiva de Economia Criativa, e do Ideies (Instituto de Desenvolvimento Educacional
e Industrial do Espirito Santo) é responsavel pelo apoio a Federacdao das Industrias do Espirito Santo - FINDES em questdes
estratégicas voltadas para as areas de competitividade e de defesa de interesses da industria capixaba, além das a¢des referentes
aos assuntos legislativos, ao desenvolvimento regional do Espirito Santo e ao crescimento das micros, pequenas e médias
empresas.

A entidade atua na estruturacao de informacdes técnicas de interesse da industria capixaba, com foco em inteligéncia
competitiva, como este estudo, que tem o objetivo de atender contrapartida do Contrato de Competitividade firmado entre os
Sindicatos das Industrias do setor de Café e o Governo do Estado do Espirito Santo, de enviar a SEDES anualmente a analise da
competitividade dos setores industriais contemplados.

A Andlise de Competitividade do Setor da Industria do setor de Café do Estado do Espirito Santo 2017 tem como foco a
formacao de um panorama do setor que permita a avaliagdo e o monitoramento da sua capacidade de competir em ambitos
local, nacional e internacional.

Para acompanhar sistematicamente os niveis de competitividade foi elencado um conjunto de indicadores econdmicos capazes
de refletir os niveis de desempenho e de concorréncia dos setores estudados e que, por sua disponibilidade, podem ser
acompanhados ao longo do tempo. Expostos em painel, estes indicadores serdao, a partir de agora, monitorados anualmente
facilitando a andlise critica da variacao da capacidade concorrencial e de sustentabilidade da indUstria. As variaveis que formam o
“Painel de Indicadores de Monitoramento da Competitividade Setorial” referem-se a producdao, consumo, mix de produtos,
valor da transformacao, crescimento do numero de empresas e empregos e ao resultado da balanca comercial.

Em complementacdao a analise do desempenho medido pelos indicadores selecionados, promoveram-se féruns de
competitividade para discussao dos setores industriais com os empresarios e representantes de entidades de promocdo do
desenvolvimento industrial no estado. Os fatores de competitividade, internos as empresas, que orientaram a discussao e que
serdao abordados nesta. A proposta foi solicitar ao empresariado uma avaliacao da conjuntura atual do setor e as perspectivas de
desempenho em 2017.



PAINEL DE INDICADORES DO
SETORDECAFE




DADOS MUNDIAIS DO SETOR DE CAFE
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Fonte: OIC - Organizagao Internacional do Café

*estimativa OIC

** CAGR - (Compound Annual Growth Rate - Taxa Composta Anual de Crescimento)
(Ex. célculo: CAGR = (Valor final / Valor inicial) » (1/gtd anos) -1

Elaboracdo: Findes/ldeies



PAISES PRODUTORES DE CAFE (em milhdes de sacas de 60kg)
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Fonte: International Coffee Organization
Elaboracdo: Findes/Ideies



PAISES EXPORTADORES DE CAFE VOLUME MUNDIAL TOTAL EXPORTADO - em milhdes de sacas
em milhGes de sacas de 60kg
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ANALISE MERCADOLOGICA - BRASIL

v' O café arabica ainda domina as lavouras de café no pais, representando 84,4% da
producao total do grao com uma producao de 43,38 milhdes sacas. Esse resultado
demonstra um crescimento de 35,4% em relacao a safra anterior.

v" A producio do conilon, que representa 15,6% do total de café do pais, esta estimada em
7,98 milhoes de sacas, com reducao de 28,6% na comparacao com a safra passada.

v As condic¢des climaticas favoraveis nas principais regides produtoras de arabica, aliadas
ao ciclo de bienalidade positiva, favoreceram as lavouras e justificam os ganhos de
produtividade na maioria dos estados.

v Houve diminui¢cdo de 4% na area em producdo e problemas climaticos pontuais, como
seca e ma distribuicao de chuvas por dois anos consecutivos no Espirito Santo, maior
produtor de café conilon no pais.

Fonte: CONAB
Elaboragdo: Findes/ldeies



EVOLUCAO DO VOLUME DE PRODUCAO DE CAFE NO BRASIL POR REGIAO
— EM MIL SACAS

UF / REGIAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Z") ; ?rztbgg
NORTE 2.597,6 1.612,3 1.534,0 1.478,7 1.546,0 1.740,5 1.642,0 3,2%
RO 2.369,0 1.428,3 1.367,0 1.357,0 1.477,3 1.723,9 1.626,9 3,2%
AM - - - - - - 6,0 0,0%
PA 228,6 184,0 167,0 121,7 68,7 16,6 9,1 0,0%
NORDESTE | 22927 | 22900| 21496| 1.8033| 2371,3| 23457| 20933| 4,1%
BA 2.292,7 2.290,0 2.149,6 1.803,3 2.371,3 2.345,7 2.093,3 4,1%
Cerrado 485,5 429,0 527,7 398,8 435,1 337,8 345,6 0,7%
Planalto 1.242,4 1.119,9 808,8 681,1 896,2 824,3 921,6 1,8%
Atlantico 564,8 741,1 813,1 723,4 1.040,0 1.183,6 826,1 1,6%
CE NTRO OESTE .................................................................. 2031 ............ 137 8 ........... 3715 ............. 43 70 ............ . 02 b 354 ST 35 22 ............... 07%
MT 203,1 137,8 124,1 171,5 165,8 127,9 125,4 0,2%
GO - - 247,4 265,5 236,6 226,2 226,8 0,4%
SUDESTE | 40.214,1| 37.1255| 45.064,8| 43.648,1| 40.330,9| 37.376,4| 46.069,9| 89,7%
MG 25.155,0 22.181,0 26.944,0 27.660,0 22.644,1 22.302,9 30.724,1 59,8%
Sul e Centro-Oeste 12.616,0 10.442,0 13.792,0 13.355,0 10.803,7 10.808,3 16.627,7 32,4%
Tridngulo, Alto Paranaiba e Noroeste 5.652,0 4.001,0 6.231,0 5.213,0 5.765,5 4.232,9 7.401,6 14,4%
Zona da Mata, Rio Doce e Central 6.887,0 7.738,0 6.921,0 8.315,0 5.304,8 6.609,5 6.081,9 11,8%
Norte, Jequitinhonha e Mucuri - - - 777,0 770,1 652,2 612,9 1,2%
10.147,0 11.573,0 12.502,0 11.697,0 12.805,7 10.700,0
OUTROS ESTADOS 503,3 476,6 126,5 1345 132,7 128,3 164.,8 0,3%
NORTE/NORDESTE 4.890,3 3.902,3 3.683,6 3.282,0 3.917,2 4.086,2 3.735,3 7,3%
CENTRO-SUL 42.701,2| 39.105,3| 47.016,3| 45.735,1| 41.291,9| 39.020,5| 47.469,1 92,4%
BrRASL | 48.094,8| 43.4842| 50.826,4| 49.151,6| 45341,8| 43.2350| 51.369,2| 100,0%

Fonte: CONAB
Elaboracdo: Findes/Ideies



VOLUME DE PRODUCAO DE CAFE NO BRASIL

EVOLUGAO DO VOLUME DE PRODUCAO DE CAFE POR TIPO PARTICIPACAO DAS VARIEDADES DE CAFE (em %)

(em milhdes de sacas de 60kg)
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Fonte: ABIC / CONAB
Elaboragdo: Findes/Ideies



PRODUCAO BENEFICIADA — PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES NO BRASIL
EM TONELADAS

Quantidade produzida (Toneladas)

Classificagdao Municipio

2012 2013 2014
19 Patrocinio - MG 31.435 64.789 52.386 63.328 41.085
20 Jaguaré - ES 39.900 44.650 32.845 47.343 36.042
3 Vila Valério - ES 39.420 44.550 30.534 45.120 31.960
40 Sooretama - ES 32.640 33.300 27.594 34.005 28.395
52 Prado - BA 14.580 14.580 14.040 27.462 27.756
6° Itamaraju - BA 12.150 15.540 14.790 26.400 26.400
7° Nova Venécia - ES 30.000 31.257 24.216 32.262 26.140
82 Nova Resende - MG 13.336 27.806 21.185 18.088 24.112
90 Manhuagu - MG 26.136 21.780 26.352 16.320 23.460
102 Linhares - ES 27.370 32.862 19.871 25.242 23.104
11¢ Barra do Choga - BA 16.200 11.340 12.960 21.204 22.800
120 Sdo Mateus - ES 18.825 23.192 21.000 27.000 21.750
132 Rio Bananal - ES 26.100 32.756 29.752 30.924 21.440
140 Trés Pontas - MG 27.750 30.636 31.059 18.440 19.437
152 Boa Esperanga - MG 17.880 27.144 25.056 18.086 19.234
162 Campestre - MG 10.350 13.466 13.380 11.880 18.720
179 Brejetuba - ES 21.000 19.000 24.000 19.500 17.940
18¢ Pinheiros - ES 26.250 25.610 18.615 22.804 17.646
192 Campos Altos - MG 13.608 16.632 16.968 16.524 17.613
LGRS el Ll il ST 20° Garga - SP 14.400 14.880 14.400 14.400 17.550

Elaboracdo: Findes/Ideies



ANALISE MERCADOLOGICA — PRECO BRASIL

v" A escassez de oferta de café da espécie conilon no Brasil em decorréncia, sobretudo, da seca no
Espirito Santo levou os pre¢os dessa matéria-prima a patamares recordes no pais. Diante desse
quadro, as torrefadoras tém dificuldade de encontrar café para seus blends assim como as
empresas de soluvel.

v O principal motivo para a valorizacdo do conilon foi a quebra da safra 2016/17 no Espirito Santo,
maior produtor da espécie no pais.

v" A menor disponibilidade de conilon no mercado fez as torrefadoras mudarem os blends dos cafés.
As empresas que produzem café torrado e moido tradicional utilizavam, em média, 50% de conilon
e 50% de arabica em seus blends, de acordo com a Associacao Brasileira da Industria de Café
(Abic). Agora, com a escassez de conilon, as torrefadoras tiveram de aumentar a quantidade de
arabica no blend para entre 80% e 90%, em média.

v" Os custos da industria cresceram, mas elas tém tido dificuldade ou ndo conseguido repassar a
alta, em razao da retragcao de consumo em decorréncia da crise, conforme dados da ABIC.

v" Segundo a ABIC, as empresas ja relatam uma migrac3o por parte dos consumidores de categorias
de produtos mais caras para mais baratas, com previsao de que no primeiro trimestre de 2017
devera haver escassez, alta de preco e dificuldade de repasse.

Fonte: Valor Econdmico/
Elaboracdo: Findes/ldeies



QUANTIDADE PRODUZIDA (MIL TONELADAS) - BR

3.038

2011 2012 2013 2014 2015

VALOR DA PRODUCAO (MILHOES REAIS) - BR

16.229 16.711 15.684 15.854

-16,1% 12.820 13,1%
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Fonte: IBGE - Produgdo Agricola Municipal
Elaboracdo: Findes/Ideies

% PRODUGAO (MIL TONELADAS) POR VARIEDADE - BR
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PRECO DO CAFE

L . PRECOS MEDIOS DE CAFE TORRADO E MOIDO NO VAREJO EM SP
EVOLUGAO DO PRECO DO CAFE (RS por saca de 60kg) 2013 — 2016
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Fonte: Cepea/Esalq/ABIC
Elaboracdo: Findes/Ideies



NUMERO DE EMPRESAS E EMPREGADOS NA INDUSTRIA DO CAFE - BRASIL

Empresas 1.193

1.187
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Fonte: Fonte: Rais 2015/MTE

Elaboragdo: Findes/Ideies

Nota: Foi utilizado o critério de classificagao do IBGE
como critério de classificagdo do porte das industrias
pelo nimero de empregados.



NUMERO DE EMPRESAS E EMPREGOS NA INDUSTRIA CAFE POR UF

Estados Estabelecimentos Estados Funcionarios
Minas Gerais 387 Sao Paulo 5.486
Sao Paulo 230 Minas Gerais 3.587
Parana 110 Parana 2.359
Bahia 100 Paraiba 1.568
Goias 60 Ceara 1.078
Rio de Janeiro 50 Sergipe 910
Espirito Santo 72 lugar 41 Espirito Santo 72 lugar 875
Rondénia 33 Bahia 768
Mato Grosso 26 Goias 768
Outros 135 Outros 3.346
Total 1.172 Total 20.745

Fonte: Fonte: Rais 2015/MTE
Elaboragdo: Findes/Ideies




EXPORTAGCAO DO SETOR DE CAFE NO BRASIL

BALANCA COMERCIAL BRASIL — CAFE TORRADO
E MOIDO, SOLUVEL (MIL USS FOB)
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Fonte: Aliceweb 2.0
Elaborac3o: Findes/Ideies

EXPORTACAO BRASILEIRA DE CAFE - CAFE TORRADO E
MOIDO, SOLUVEL — POR PAIS (MIL USS$ FOB)

Paises 2012 2013 2014 2015 2016
Estados Unidos 100.746 114.903 103.620 91.467 86.610
Russia 91.905 88.133 63.857 67.488 84.030
Japao 44.215 39.273 36.610 36.551 43.045
Indonésia 21.182 27.174 15.821 25.990 26.394
Ucrania 47.603 41.685 34.168 25.446 25.608
Reino Unido 28.313 23.598 19.275 28.596 21.628
Alemanha 37.452 25.825 20.303 18.552 20.235
Canadd 21.689 22.056 25.208 16.798 16.850
Malasia 12.000 10.266 11.537 9.736 15.517
Ardbia Saudita 10.388 16.059 11.707 15.200 15.084
Outros 301.365 256.657 232.822 230.659 232.087

Total 716.858
Variagao x ano

665.628 574.926 566.483 587.088

anterior



ANALISE MERCADOLOGICA —ESPIRITO SANTO

v O Espirito Santo é o 22 maior produtor brasileiro de café, com expressiva producdo de
arabica e conilon. E responsavel por 22% da produg3o brasileira. A atividade cafeeira é
responsavel por 35% do Produto Interno Bruto (PIB) Agricola capixaba.

v De acordo com o site Folha Vitdria, a grave crise hidrica e a redug¢do das chuvas no ES,
vem provocando uma diminuicao recorde da vazao dos rios. A situacao nao prejudicou
somente o abastecimento de agua, mas também a producao de café no sul do Estado
que teve um aumento de 100% no seu pre¢o desde o apice da crise.

v" Problemas climaticos (seca, alta temperatura, ma distribuicdo de chuva, insolacdo)
foram responsaveis pela queda de 35,1% do volume nas lavouras de conilon do estado.
Essas interferéncias poderao comprometer a producao e qualidade nos anos de 2015 e
2016, podendo se estender para 2017.

Fonte: CONAB/Folha Vitdria
Elaboracdo: Findes/Ideies



CAFE TOTAL (ARABICA E CONILON) COMPARATIVO DE PRODUCAO NO ES
SAFRAS 2015 E 2016 - PRODUCAO (mil sacas)

ARABICA 2.939,00 3.932,10 33,80% 43,85%

CONILON 7.761,00 5.035,30 -35,10% 56,15%

Fonte: CONAB
Elaboragdo: Findes/Ideies



ESPIRITO SANTO — CAFE

QUANTIDADE PRODUZIDA (MIL TONELADAS) - ES % PRODUCAO (MIL TONELADAS) POR VARIEDADE - ES
710 772 202 775
-20,2% 619
: ; : V
m Café (em grao)
Arabica
m Café (em grdo)
Conilon
2011 2012 2013 2014 2015 2012 2013 | 2014 | 2015
VALOR DA PRODUCAO (MILHOES REAIS) - ES % PRODUCAO (MILHOES DE REAIS) POR VARIEDADE - ES
3.260

H Café (em grao)
Arabica

M Café (em grao)
Conilon

2011 2012 2013 2014 2015

2012 2013 2014 2015

Fonte: IBGE - Produgdo Agricola Municipal
Elaboracdo: Findes/Ideies



EMPRESAS E EMPREGOS NA INDUSTRIA DE CAFE

NUMERO DE EMPRESAS E EMPREGADOS NA INDUSTRIA

DE CAFE- ES
Empresas
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Fonte: Rais 2015/MTE
Elaboracdo: Findes/Ideies

Nota: Foi utilizado o critério de classificagdo do IBGE como critério de classificagdo do
porte das industrias pelo nimero de empregados.

PORTE DAS EMPRESAS DE CAFE NO ES




NUMERO DE EMPRESAS E EMPREGADOS NA INDUSTRIA DE CAFE- ES

NUMERO DE EMPRESAS POR CNAE - ES NUMERO DE EMPREGADOS POR CNAE - ES
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Fonte: Rais 2015/MTE
Elaboracdo: Findes/Ideies



ESPIRITO SANTO - NUMERO DE EMPRESAS E EMPREGOS NA INDUSTRIA DE
CAFE POR MUNICIPIO - 2015

Municipio-Cnae Estabelecimentos| % Funcionarios % Fugﬂg:eésgzs/
Linhares 4 9,5% 82 9,4% 20,5
Serra 4 9,5% 67 7,7% 16,8
Afonso Claudio 2 4,8% 25 2,9% 12,5
Barra de Sao Francisco 2 4,8% 22 2,5% 11,0
Colatina 2 4,8% 138 15,8% 69,0
Funddo 2 4,8% 3 0,3% 1,5
Guacui 2 4,8% 2 0,2% 1,0
Santa Teresa 2 4,8% 2 0,2% 1,0
Venda Nova do Imigrante 2 4,8% 27 3,1% 13,5
Viana 1 2,4% 364 41,6% 364,0
Outros 19 45,2% 143 16,3% 7,5
Total 42 100,0% 875 100,0% 20,8

Fonte: Rais 2015/MTE
Elaboracdo: Findes/Ideies



EXPORTACAO DO SETOR DE CAFE NO ESPIRITO SANTO

BALANCA COMERCIAL BRASIL —- CAFE TORRADO E
MOIDO, SOLUVEL (MIL USS FOB)
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Fonte: Aliceweb 2.0
Elaboracdo: Findes/Ideies
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EXPQRTACAQ BRASILEIRA DE CAFE - CAFE TORRADO E
MOIDO, SOLUVEL — POR PAIS (MIL USS FOB)
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PANORAMA ECONOMICO
ESPIRITO SANTO 2016



INDICADORES RESUMO DA ECONOMIA DO ESPIRITO SANTO
42 TRIMESTRE DE 2016

Indicadores 2016:1V x 2016:1V x
2016:111 2015:1V

PIB trimestral A 1,6 o -6,9 ¥  -12,2
Producéo industrial A 5,5 W 66 W -18,8
Volume de vendas do varejo restrito nd A 1,1 W -04
Volume de vendas do varejo ampliado nd W -10,8 th -15

Volume de servigos nd ¥ -75 tl -8

[ Exportacdes A 5,4 ¥ 87 W -336 ]

Importagdes A 1,9 W 96 W 283
Estoque de emprego formal W -1,6 v 51 v 51

Os dados de 2016 confirmaram a expectativa de uma forte queda da atividade econémica para o ES. A retragao de -12,2%
apontada pelo indicador de PIB trimestral, foi reflexo de alguns acontecimentos que marcaram a histéria do pais, e
consequentemente, do estado do ES: o rompimento da barragem da Samarco no municipio de Mariana-MG em novembro
de 2015 e mais longa recessao brasileira dos ultimos anos.

Fonte: ISJN - Panorama Econémico Espirito Santo
nd - Informagao nao disponivel



PRODUCAO INDUSTRIAL TRIMESTRAL POR ATIVIDADE
ES E BRASIL - 42 TRIMESTRE DE 2016 - VARIACOES (%)

Variagao % (sem ajuste sazonal)

Indicadores 2016:1V
Brasil Espirito Santo Brasil Espirito Santo
Industria Geral qp 3,1 W -6,6 W -6,6 -18,8
Industria Extrativa qp 0,5 ¥ -11,7 % 94 -31,0
Industria de Transformac3do tlb -3,7 tfly -0,7 b -6,1 -1,5
Fabricacdo de produtos alimenticios ¥ -35 dp 12,5 A 0,6 2,0
Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel 4,2 tfly -9,0 A 2,5 -4,7
Fabricacdo de produtos de minerais ndo metdlicos ¥  -8,9 W -12,5 o -10,9 -8,3
Metalurgia ¥ -1,8 i 5,4 W 6,6 3,6

A produc¢ao da industrial fechou o ano de 2016 com queda -18,8% no ES, na comparagao contra igual periodo anterior, resultado
inferior ao alcangado pelo setor nacional (-6,6%). O desempenho do indicador setorial capixaba se deve ao recuo na produgao das
Industrias Extrativa (-31,0%), Fabricagcdao de produtos de minerais ndao metalicos (-8,3%) e Fabricacao de celulose, papel e produtos
de papel (-4,7%). Por outro lado, Metalurgia (+3,6%) e Fabricacao de produtos alimenticios (+2,0%) registraram crescimento.

Fonte: ISIN - Panorama Econdmico Espirito Santo



EXPORTACOES, IMPORTACOES E CORRENTE DE COMERCIO
ESPIRITO SANTO E BRASIL - 42 TRIMESTRE DE 2016

Variagao %

Localidade e Indicador

2016:1V x 2016:11I 2016:1V x 2016:1lI
Brasil  Espirito Santo Brasil Espirito Santo  Brasil | Espirito Santo
Exportacgdo W 66 #Hh 54 W -1,6 W 8,7 i 3,1 -33,6
Importagdo b 6,1 Ap 1,9 b -7,6 W 9,6 Wl-19,8 -28,3
Corrente de comércio W 64 Hh 41 W -4,3 W 9,0 Wb-11,0 -31,7

O comércio exterior brasileiro, por sua vez, registrou quedas em todas as bases de comparacao analisadas: foram -6,6%
para as exportacoes, frente ao trimestre imediatamente anterior, -1,6% frente ao quarto trimestre do ano anterior e -3,1%

no acumulado do ano. Ja as importacgdes registram quedas de -6,1% frente ao trimestre anterior, -7,6% na comparacdao com
o quarto trimestre do ano antecedente e -19,8% no acumulado no ano.

Fonte: ISJN - Panorama Econémico Espirito Santo



SALDOS, ESTOQUE E VARIAGOES (%) DE EMPREGOS FORMAIS
ESPIRITO SANTO E BRASIL - 42 TRIMESTRE DE 2016

De acordo com dados do (CAGED) do Ministério
do Trabalho, os empregos formais, referentes ao
guarto e ultimo trimestre de 2016,

Trimestres Espirito apresentaram saldo negativo de 11.489 postos
Santo de trabalho no ES e de -653.861 postos de
trabalho no Brasil. Neste mesmo trimestre, o
Estoques 2016: IV 713.414  38.321.687 estoque de empregos com carteira assinada no
saldo (Admitidos - Desligados) Estado alcancou 713.414 vinculos de emprego,
valor -1,6% menor em comparagao ao estoque
2016:1V -11.489 653.861 de empregos registrado no trimestre anterior
Acumulado no ano 2016 -38.135  1.371.363 ] (724.903). Comparando o desempenho
brasileiro com o capixaba, percebe-se uma
Variagbes % estoque de empregos queda menor dos indicadores acumulados no
2016: IV/2016:I11 il 1,6 W 1,7 ano do pais (-3,5%) em relagdo ao estado (-
5,1%). Quando se analisa o quarto trimestre de
Acumulado no ano 2016/2015 O 5,1\ -3,5 ] 2016 em relacdo ao trimestre imediatamente

anterior, a queda dos vinculos apresentada no ES
(1,6%) se aproxima daquela apresentada pelo
Brasil (-1,7%).

Fonte: ISJN - Panorama Econémico Espirito Santo
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INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC
Objetivo:

Construcao de um indice a partir de um conjunto de indicadores que evidenciem
o estagio e a evolucao, do desenvolvimento técnico e tecnoldgico, da gestao e da
performance empresarial, para ser utilizado como instrumento/metodologia de
avaliacao da competitividade das industrias capixabas.

Apresentacao do Indicador:
O ICC foi construido com base em 3 dimensoes:

~
Inovagao
Y
ICC - INDICE DE b Eficiéncia da N
CAPACIDADE Gestio
COMPETITIVA _ Y
Ve N
Desempenho

(. /




INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

Meétrica do calculo para dimensdo de Inovacao':

—

4 )

. Despesas com melhorias no design dos processos

Gestdo de Processos | )
Ativo Total

4 N [

Pesquisa e Despesas com P&D e design de novos produtos

Desenvolvimento Ativo Total

o -

Inovagao

Despesas na Promogdo de Novos Produtos
Novos Produtos

Ativo Total

Gest3o da Tecnologia Despesas com Tecnologia da Informagéo
da Informagao Ativo Total

1 - As variaveis obtidas foram ponderadas pela soma das referidas despesas da amostra dentro
de cada ano.



INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

Métrica do calculo para dimensdo de Eficiéncia da Gestdo?:

Despesas com Treinamento e Selegéo

Capital Humano -
Ativo Total

Receita Operacional Liquida

Gestao da Qualidade
Ativo Total

Eficiéncia da Gestao

Despesas com Responsabilidade Socioambiental

Socioambiental Ativo Total

Receita Operacional Liquida — Custos Totais

Margem de Contribuicdo Receita Operacional Liquida

Responsabilidade }

2 - As variaveis obtidas foram ponderadas pela soma das referidas despesas da amostra dentro de
cada ano, com exce¢ao do indicado de margem de contribuigao.



INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

Métrica do calculo para dimensao de Desempenho:

Verifica se a variagdo, entre dois anos, da
Desempenho Receita Operacional Bruta (ROB) e a
Operacional variacdo dos Custos Operacionais (CO)
seguem ou ndo a mesma direcao*.

Lucro Liquido
ROE

Patriménio Liquido

Lucro Liquido
. Ativo Total

Desempenho

Lucro Liquido
* Se AROB>0 e ACO>0, ou AROB>0 e

ACO<0, ou AROB<0 e ACO>0, ou AROB<0O
e ACO<0

Lucratividade

Receita Operacional Liquida




INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

Amostra:

A amostra compreende 5 empresas do setor de Café do Estado do Espirito
Santo. Os dados foram coletados no periodo compreendido entre maio e
junho de 2017. A estratégia de coleta de dados foi aplicacao de
guestionario online as empresas da amostra para os anos de 2013 a 2016.




INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

ICC Geral
0,296
i 0,266 A 0,271
: ’ 1,6% :
I : I)’253 5’5%? I .
2013 2014 2015 2016

O ICC procura captar o esforco competitivo do setor analisado por meio de trés dimensodes de
competitividade - Inovacao, Eficiéncia da Gestdao e Desempenho.
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ICC Inovagao

0,295
,, = 0259
12,1% 8 19,9%
¥0,208
-22,9% :
I Y 0,160
2013 2014 2015 2016

ICC Desempenho

0,448
A
0,382 R 0,357 25,4%
-28,8% : 31,3% -
v 0,272
2013 2014 2015 2016

ICC Eficiéncia da Gestao

0,227

0,234

0'211 A I34% A I130% v 0'204
I76% E . I

2013

2014

2015 2016
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Evolucao do ICC
Ano base
2013 =100

2013 2014 2015 2016

—ICC Geral —ICCInovacao ICC Eficiéncia da Gestao ICC Desempenho



CONTRAPARTIDAS DO SETOR DE CAFE

06860C¢C

EMPREGOS MEIO AMBIENTE SEGURANCA  SAUDE DO TRABALHADOR



CONTRAPARTIDAS

Receita Bruta

Lucratividade

5,8%
16,2% A/ 0
g 4.5% 4,8%
37,3%
2
62,7%
. 1,8%
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Empregos
27% 7
A
8,5%
V.
1,8%
Fonte: Pesquisa do Setor de Café 2013 2014 2015 2016

Elaboracdo: Findes/Ideies



CONTRAPARTIDAS

Nivel de Escolaridade Despesas com Treinamento e Desenvolvimento
105,9% A2
o 7
148,5% 2 29,8%
2015 2016
2013 2014 2015 2016

M Ensino Médio Completo M Ensino Médio Incompleto

M Ensino Superior Completo ® Ensino Superior Incompleto

Ensino Fundamental Completo

Destinacao Faturamento —em %

83,5%

69,4%

2012 2013 2014

Fonte: Pesquisa do Setor de Café
Elaborado por: Ideies/Findes B % Faturamento parao ES ™ % Faturamento para fora do ES



CONTRAPARTIDAS

Despesas com Gestdao da Qualidade

Ve
101,0%

62,3%
Ve

N I

2013 2014 2015 2016

Fonte: Pesquisa do Setor de Café
Elaborado por: Ideies/Findes

Despesas com Responsabilidade Sécio-Ambiental

-96,1% N

11,7%
0,1% 7

2013 2014 2015 2016



PERSPECTIVAS PARA O SETOR DE CAFE NO ES PARA 2017

v' Os empresarios relataram que o ano de 2017 continua com um cenario de recess3o
principalmente devido as instabilidades politicas, resultando em um recuo nas atividades
tanto na cadeia produtiva quanto na demanda.

v" A instabilidade politica e econdmica faz com que a industria do setor tenha cautela
nas tomadas de decisdes e espere um momento mais estavel para voltar a investir.

Elaboracdo: Findes/Ideies
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