ANALISE DE COMPETITIVIDADE DO SETOR DAS INDUSTRIAS
DE EMBALAGENS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
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Apresentacao

O Instituto de Desenvolvimento Educacional e Industrial do Espirito Santo (ldeies) realiza estudos e desenvolve posicionamentos
estratégicos com foco no fortalecimento da indUstria capixaba, oferecendo produtos que diagnosticam status e tendéncias de
diversos segmentos da economia. As pesquisas e estudos desenvolvidos pelo Ideies sdao divididos em Observatorio do Ambiente
de Negodcios, que mapeia os fatores que afetam a industria; Estudos Econdmicos, publicacdes de inteligéncia competitiva
voltadas para o fortalecimento do setor e aumento da produtividade e competitividade; e Observatdrio da Industria, ferramenta
estratégica que reune as principais informacdes, dados e analises da indUstria capixaba.

O Instituto atua na estruturacdao de informacdes técnicas de interesse da induUstria capixaba, com foco em inteligéncia
competitiva, como este estudo, que tem o objetivo de atender contrapartida do Contrato de Competitividade firmado entre os
Sindicatos das Industrias do setor de Embalagens e o Governo do Estado do Espirito Santo, de enviar a SEDES anualmente a
analise da competitividade dos setores industriais contemplados.

A Analise de Competitividade do Setor da Industria do setor de Embalagens do Estado do Espirito Santo 2018 tem como foco a
formagdao de um panorama do setor que permita a avaliagdo e o monitoramento da sua capacidade de competir em ambitos
local, nacional e internacional.

Para acompanhar sistematicamente os niveis de competitividade foi elencado um conjunto de indicadores econémicos capazes
de refletir os niveis de desempenho e de concorréncia dos setores estudados e que, por sua disponibilidade, podem ser
acompanhados ao longo do tempo. Expostos em painel, estes indicadores facilitam a andlise critica da variacao da capacidade
concorrencial e de sustentabilidade da industria. As varidveis que formam o “Painel de Indicadores de Monitoramento da
Competitividade Setorial” referem-se a produ¢ao, consumo, mix de produtos, valor da transformacgao, crescimento do numero
de empresas e empregos e ao resultado da balanga comercial.

Ainda compde a analise uma pesquisa setorial para avaliar as contrapartidas obrigatdrias das empresas signatarias do Contrato
de Competitividade.
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PAINEL DE INDICADORES DO SETOR DE EMBALAGENS
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Cenario mundial setor de Embalagens

Producao estimada

v Producdo mundial, segundo a previsdo da WPO deverd aumentar para US5839 bilhdes em
2015, com taxa de crescimento anual de 3%.

Principais Segmentos

v" Principais formatos sdo de plastico rigido (22%), e flexivel (25%) seguido de papeldo (31%).

Mercado Consumidor

v" A previsdo, de acordo com a WPO, é que o mercado de embalagens do Oriente Médio e
Norte da Africa cresca de USS$35,4 bilhdes em 2014 para USS$45,2 bilhdes em 2019, com
um *CAGR de 5%.

*CAGR (Compound Annual Growth Rate), em portugués significa Taxa Composta Anual de Crescimento. Este indice representa a taxa de
retorno de um investimento em um determinado periodo de tempo.

Fonte: World Packaging Organization/Smithers Pira

Elaboragdo: Findes/Ideies
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Producao mundial de Embalagens

Mercado Global por tipo de embalagem - 2015 Mercado Global por tipo de embalagem - 2020

Papel e
Cartao
31,1%

Cartao
31,1%

Plastico
Rigido
21,6%

US839 Bilhdes

US998 Bilhdes

Fonte: World Packaging Organization/Smithers Pira

Elaboragdo: Findes/Ideies = = = =l Sistema
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Mercado mundial do setor de Embalagens

v" As economias mais desenvolvidas sdo os maiores usuarios e produtores de embalagens. Esses mercados
estao passando por grandes mudancas na cadeia de valor agregado, impulsionados pelas mudancas
demograficas e ambientais e pela "nova economia".

v' As economias emergentes estdo criando novas oportunidades de consumo, satisfazendo assim as
expectativas de seus clientes. Entre os mais dinamicos, o mercado de embalagens do Oriente Médio e
Norte da Africa estao em destaque, crescendo acima do mercado global.

v" O mercado global de embalagens é dividido em cinco categorias principais de materiais: plasticos, papel
e cartao, vidro, metal e madeira. Durante muitos anos, este setor apresenta um crescimento no uso de
materiais plasticos rigidos e materiais flexiveis.

v" Em termos de unidades de embalagem, os principais materiais de embalagem utilizados no mundo s3o
os materiais flexiveis (36%), papel e cartdao (24%) e materiais plasticos rigidos (20%). Os tipos mais
utilizados de embalagens sao sacos e sachets (875,59 bilhdes de unidades), garrafas (810,32 bilhdes) e
latas (412,95 bilhdes).

Fonte: All4pack Paris 2016 / Pira
Elaboracgdo: Findes/ldeies
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Producao nacional - Embalagens

Valor bruto da producdo por segmento (*)
(em RS milhdes)

1.206 1.512 1.788
1083 3 . W Téxtil
2.771 3.178 3.146
3.183 3.352 3.647 ‘
Madeira
Vidro
B Papel
Cartolina e
Papel cartao
m Metal
B Papeldo
Ondulado
W Material
Plastico
2015 2016 2017
Fonte: IBGE

Elaboracdo: FGV
*Dados estimados

Producao Fisica
(% em relagdo ao ano anterior)

Peso 2015 2016 2017
Madeira 1,4 -12,96 -7,28 0,56
Papel, papelao e cartao 40,5 -5,50 -2,91 2,99
Plastico 35,0 -3,55 -8,17 3,37
Vidro 8,0 -3,28 -2,16 3,39
Metal 15,1 -3,62 -0,63 -3,92
Total 100,0 -4,41 -4,21 1,96
Fonte: IBGE

Elaboracdo: FGV
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Producao nacional - Embalagens

Producao Industrias Usuarias Faturamento da Industria de Embalagem
(Variacdo % em relacao ao ano anterior) (em RS bilhdes)
2015 2016 2017 [ Ano Valor Bruto da A

Alimentos -1,8 0,6 1,1 | PR T
Bebidas -4,8 -3,1 0,8 . 2010 42,8 1,10
Fumo 9,3 21,8 20,4 2011 45,0 1,03
Vestudrio e acessorios -11,7 -5,8 3,5 2012 47,2 0,98
Couro e calcados -7,7 -1,3 1,3 2013 51,5 0,97
Farmacéuticos -12,4 -1,7 -5,3 2014 57,7 1,00
Produtos de higiene e limpeza -3,7 -1,3 2,2 | 2015 59,0 1,01
Informatica, eletrénicos e dticos -30,1 -13,9 19,6 2016%* 68,0 1,03
Eletrodomésticos -12,4 -7,2 3,4 | 2017** 715 1,02
Fonte: IBGE Fonte: IBGE
Elaboragdo: FGV/ABRE | Elaboragdo: FGV/ABRE

* Série recalculada
**Dados estimados
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PANORAMA ECONOMICO ESPIRITO SANTO 2017
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Panorama da industria capixaba

Empregos e empresas por porte na industria do Espirito Santo (2016)

Empregos

Pequena
28,2%

Fonte: RAIS, 2016,MTE

Empresas

O ES possui 12.150
industrias que
empregam 161,2 mil

S30 7.126 empresas na pessoas

indUstria de
transformacao que

empregam mais de 106
mil pessoas

S3o 581 empresas na
indUstria extrativa que
empregam quase 12 mil
pessoas

S30 4.443 empresas na
indUstria de construcao que

empregam mais de 42 mil
pessoas
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Panorama da indUstria capixaba

Participagao (%) dos setores no Valor da Transformacao
Industrial (VTI) -2016

Extracdao de
petrdéleo e gas
natural
29,99%

Fonte: PIA 2016, IBGE

Metalurgia
13,15%

Extracao de
MILEES
metalicos 9,60%

Prod de minerais
nao-metalicos
9,27%

Fab. Celulose ©

papel
9,84%

Prod alimenticios

9,00%

Extracdo
de
minerais
nao-...

Fabr. Maq
aparelhos
e...

Prod de
EEL

Prod
quimic

0s b
Manut

engio F...
de maq
e equip

Participacao (%) dos setores no Emprego Industrial -2016

Prod de minerais nao-

metalicos
18,9

Prod alimenticios

18,0

Fonte: RAIS, 2016,MTE

Os setores de Borracha e Plasticos e Fabricacao de

Vestuario e
acessorios
9,3

Extracdo de
minerais
nao-
metalicos
5,0

Prod de
metal Prod de
5,0 madeira

Celulose e Papel representam juntos 10,63% do VTl e

4,3% dos empregos na industria.

Manutencdo
de mage
equip Metalurgia

7,1

6,0

Fabr. Maq
aparelhos e
[EICI T

Extragdo de
minerais
metalicos

Extracao Fabr de
de Prod maquin

petréleo... quimicos | s




Crescimento econOmico capixaba

Producgao Fisica Industrial por Setor

Produto Interno Bruto (%
(%) Variacdo (%) acumulada no ano. 2017/2016

3,0 3,3 Industria geral E 1,7
1I7 1 0 i ’ . .
0,5 . ’ i IndUstria extrativa M 138
_0_1 . Industria de transformacao H 15
-2,1 Alimentos 13,2
-3,5 -3,5 :
Celulose, papel e produtos de
0,5
papel
Metalurgia 1,3
-9,3

M Espirito Santo Brasil

Servigos (PMS): -1,2%,

i - Comeércio varejista Restrito
Servicos prestados as familias:

(PMC): -2,3%

O PIB trimestral do Espirito Santo reflete, em alguma medida, o -9,8% .
. . ! Hipermercados,
comportamento dos resultados das pesquisas mensais do IBGE dos
. A supermercados, produtos
grandes setores de atividade econdmica. Varejo ampliado (PMC): +6,9%

alimenticios, bebidas e fumo: -
Veiculos motocicletas, partes e 11,4%

pecas: +30,5%

Fonte: IJSN e IBGE Ciioes =" =l Sistema
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Mercado de trabalho capixaba

Taxa de desocupacao (%) e Pessoal desocupado (mil pessoas)

- Espirito Santo
300
250
200

150

mil pessoas

100

50

2013 2014 2015 2016

16,0
14,0
12,0

10,0

I Pessoal Desocupado (mil pessoas) —Tx de desemprego (%)

Fonte: PNADC/IBGE

Participac¢ao (%) da populagao ocupada do Espirito Santo
por setor de atividade — 2017.1V
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m Construgao

m Comércio, reparacdo de veiculos e
motocicletas

m Administracdo publica, educacdo, saude,
servigos sociais

m Servicos (demais)




Mercado de trabalho formal do Espirito Santo — Evolucao do saldo

Saldo liquido de postos formais Saldo liquido de postos formais no Espirito Santo por setor
Média Movel 12 meses

Média Madvel 12 meses
1239353 i

I | | 379
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-2.053 foi 0 saldo

liquido de postos
formais no ES em 2017.

Fonte: CAGED/MTE
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Mercado de trabalho formal do Espirito Santo — Saldo liquido por setor

Saldo Liquido de Postos Formais por Setor — Espirito Santo

INDUSTRIA DA CONSTRUCAO CIVIL
INDUSTRIA EXTRATIVA MINERAL
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO

Produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico
Quimica de prod. Farmac., veterin., perfum.
Material de transporte

Metalulrgica

Material elétrico e de comunicagoes
Borracha, fumo, couros, peles

Calcados

Madeira e do mobiliario

Téxtil do vestuario e artefatos de tecidos
Papel, papelao, editorial e grafica

IndUstria mecanica

Produtos minerais nao metalicos
COMERCIO

SERVICOS

Fonte: CAGED/MTE

Acumulado em 2017

-815 I
-712 I
-182 .

-18 |
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Producao fisica industrial do Espirito Santo

Evolucao da Producao Fisica Industrial: Industria Geral i Produgao Fisica Industrial por Setor
Variagcao (%) acumulada no ano Variacdo (%) acumulada no ano. Jan-Dez/2017 em relagdo a Jan-Dez/2016
; Industria geral | W
5,6 ;
4,4 |
2,1 2,5 |
I L7 | Industria extrativa . 1,8
l - ml
15 3,0 I I Industria de transformagao B s
-6,4
-8,3 i :
i Alimentos B 2
: Celulose, papel e produtos de I 05
i I ’
18,7 | pape
2013 2014 2015 2016 2017 !
W Espirito Santo M Brasil Metalurgia i3
Minerais ndo metalicos -8,1 || G

Fonte: PIM-PF/IBGE
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Espirito Santo — Painel de desempenho (variacao anual % 2017)

PIB TRIMESTRAL Vendas no Comércio Producao Fisica Geral
1,0 -2,3 1,7
e M e oo
aegs  L.AAAE e 23,1

IBC-ES Volume de Servigos Produgdo Fisica Extrativa | i ”‘“l‘““““
15 1,2 1,8 Ml
I-__- I|||l.'.e.-.---. .IIIII |III|III. ''''' Importagoes
| ||||||“"“ .............. 24,5

e 2,55 oo ]
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Expectativas

Indice de Confianca do Empresario Industrial — ICEI'

56,8 s 58 3
45 0452 46,7 48,0 48,749,6
I I | I I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018(junho)

W Espirito Santo M Brasil

' Resultados verificados nos meses de dezembro de cada ano. O ICEl varia de 0 a 100 pontos, valores acima de 50 pontos indicam confianca do empresario. Quanto

mais acima de 50 pontos, maior e mais disseminada é a confianca.
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SETOR DE EMBALAGENS CAPIXABA
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Mercado de trabalho: ES — Embalagens

Empresas e Empregos por porte Empregos por faixa etdria
Empresas Empregos Masculino Feminino Total Part.(%)
Micro 37 207 . 10a17 9 12 21 1,9%
Pequena 14 468 . 18229 292 83 375 34,1%
Média - 425 30 a 39 233 126 359 32.6%
Total >3 1.100 40 a 49 128 89 217 19,7%
50 a 64 76 44 120 10,9%
0, H ~
70% de micro. 61% dos trabalhadores est&o 65 ou mais 5 3 3 0,7%
nas micro e pequenas |
i o,
30% de pequena e empresas. | Total 743 357 1.100  100%
média. i
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Mercado de trabalho: ES - Embalagens

Saldo liquido de postos formais

Acumulada em 12 meses até dez/2017
Industria de Transformacgao

Salario Médio por setor — em Reais
Acumulado em 12 meses até dez/2017

9.779 10.096

9.210 9.325 9.517
8.657
8.092 8.480 8.449 8.007 7607 7.867
Industria de
o 1.644,37
Transformacgao
jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17

Saldo liquido de postos formais
Acumulada em 12 meses até dez/2017
IndUstria de Embalagens

101
76 76
68 66 65 68 ¢ 2 63
jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17

Fonte: RAIS, 2016,MTE = = =% FINDES -
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Comeércio exterior - Embalagens

Balanga comercial capixaba - Setor Embalagens
Acumulado no ano (2012-2017) em milh&es USS Mil FOB

8.193
7.673
7.109
6092 6.705
3.589
29 16 15 17 165 390
2012 2013 2014 2015 2016 2017

-7.658 -8.176

= |mportagdo —Exportacdio —Saldo

Variagoes 2017/2016
Exportagdes: +237%
Importagdes: +54%

Fonte: MDIC

Balanga comercial capixaba - Embalagens Plasticas
Acumulado no ano (2012-2017) em milhdes USS Mil FOB

3.594 5 839 3.036 3.678 3.363

——
/N_ZLG
24 16 15 15 165 20

~3570.2.823
5702823 3021 _ 3199

2012 2013 2014 2015 2016 2017

= |mportagdo =—Exportacio —Saldo

Balang¢a comercial capixaba - Embalagens Papel
Acumulado no ano (2012-2017) em milhdes USS Mil FOB

4.637 4.515

3.515 3.253 3.341 5 414

5 0 0 2 0 0

3510 5 5cq -2.443

-3.341
-4.637 -4.512
2012 2013 2014 2015 2016 2017

—|mportagdo =—Exportacdio =—Saldo



PERFIL COMPETITIVO DAS INDUSTRIAS SIGNATARIAS DO COMPETE
SETOR DE EMBALAGENS 2018

\
il

F'sms Sistema
= =% FINDES




Pesquisa primaria

il

Pesquisa Quantitativa 11 respondentes

Periodo de coleta: 09 a 17/07/2018
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Perfil competitivo das industrias signatarias do Compete - Embalagens

Segmento de atuagao

Embalagens diversas

Fabicacao de caixas papelao

Produtos para o ramo
alimenticio

Embalagens plasticas

Recuperacao de materiais
plasticos

Profissionais que a empresa tem dificuldades
em contratar

Nao ha dificuldade em
contratar

Mecanica

Planejamento e controle de
producao

Programador de manutenc¢ao

FINDES
CINDES

b

£

E

11,1%

11,1%

FINDE:

H

33,3%

22,2%



Destinacao por canal de vendas das signatarias do Compete - Embalagens

DESTINACAO
DAS VENDAS

Nao se Aplica 8%

Demais Industrias 54%

Dentro do
Consumidor Final 8%
estado
Atacado 15%
46,9%

Distribuidor 15%

Nao se Aplica 8%
Demais Industrias 38%
Consumidor Final 8%
Atacado 23%

Distribuidor 23%

Nao se Aplica 91%
Demais Industrias 9%

Ngf"; —CmpEs— Sistema
Z E = FINDES'

Outros estados

53,0%

Outros paises

0,1%
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Faturamento empresas signatarias do Compete - Embalagens

Faturamento Liquido Faturamento Liquido
1,6%
1,8%
-10,2%
I I | I

2015 2016 2017 . 2015 2016 2017
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CONTRAPARTIDAS DO SETOR

06860C¢C

EMPREGOS CAPACITACAO/QUALIFICACAO MEIO AMBIENTE SEGURANCA SAUDE DO TRABALHADOR




Contrapartidas empresas signatarias do Compete - Embalagens

Numero de empregados

658
-3,3% -0,2%
636 c3s
\
2015 2016 2017

Justificativas para queda emprego

Acoes % citagoes

Reduc¢ao da necessidade de mao de obra 12,5%
Redugdo no volume de vendas 37,5%
Projeto "reeducando" - SEJUS 12,5%
Reducao de receita 12,5%
Automacao parque fabril 12,5%
Crise econbmica 12,5%
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Contrapartidas empresas signatarias do Compete - Embalagens

Valor da despesa com P&D Gasto médio com saldrio e Gasto médio da despesa com
0,
31095'24/;1 remunerag¢ao por empregado treinamento por empregado
25,3% -
256.227 22,7% 6,5% 24,0%
e 5.02820 v 233315 187% —  152.606
204.425 ’
4.098,59 v 123.03
103.672

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Valor da despesa com design de
novos produtos

48.8% 7,3%
! —»  719.151,00
670.318,00 ’
/V
450.369,00
2015 2016 2017

Nivel de Escolaridade

e 10% 10%
(o)

2015 2016 2017

Ensino Fundamental Completo ® Ensino Superior Incompleto
B Ensino Médio Incompleto B Ensino Médio Completo

%H

K
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SST das empresas signatarias do Compete - Embalagens

Investimentos em SST - Saude e Seguranga do CitacOes de agcoes em SST - Saude e
Trabalhador Seguran¢a do Trabalhador
-2,6% -2,8%
241.428
234.696 AcBes %

Palestras 25,0%
Treinamento 15,0%
Uso de EPI 15,0%
Vacinacgao 10,0%
201> 2016 2017 Prevencao de Acidentes 5,0%
Grau d 20 d SsT Ambiente de Trabalho 5,0%
rau’ e atencao da empresa com - Melhoria da Seguranca 5 0%

Saude e Seguranca do Trabalhador :
Cipa 5,0%
Brigada de Incéndio 5,0%
Muito alto Sipat 5,0%

18,2%

Campanhas 5,0%
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Meio ambiente das empresas signatarias do Compete - Embalagens

Investimentos em Meio Ambiente

72,5%
247.800

\ -38,1% /

143.654

2015 2016 2017

Grau de atencao da empresa com Meio Ambiente

Citacoes de acoes em Meio Ambiente

Acoes %
Reduc¢ao do uso de energia elétrica 9%
Coleta de residuos 36%
Tratamento efluentes 18%
Projeto tampinha legal 9%
Projeto "Eu amo, eu cuido"” 9%
Equipamentos mais sustentaveis 9%
Acompanhamento qualidade agua 9%




Qualificacao das empresas signatarias do Compete - Embalagens

Investimentos em Qualificagao

18,3% CitagcOes de acdes em Qualificagao
22.0% 114.211,83
96.572,87
/
AcOes %

Treinamentos 43,8%

Desenvolvimento equipe 12,5%

Integracao para os colaboradores 6,3%

2015 2016 2017 Incentivo a educagdo continuada 12,5%
Capacitacdo dos profissionais 6,3%

Grau de atencao da empresa com Qualificagao Prodfor 6,3%
Palestra Sesi/Senai 6,3%

Nenhum
18,2%

Couching 6,3%




