ANALISE DE COMPETITIVIDADE DO SETOR DAS [NDUSTRIAS DE ROCHAS
ORNAMENTAIS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

| o/l
S|~ (8ol =
e
) =715




APRESENTACAO

Este estudo tem o objetivo de atender a contrapartida do Contrato de Competitividade firmado entre o Sindirochas -
Sindicato das Industrias de Rochas Ornamentais do Estado do Espirito Santo e o Governo do Estado do Espirito Santo,
de enviar a SEDES anualmente a analise da competitividade dos setores industriais contemplados.

A Analise de Competitividade do Setor da Industria de Rochas Ornamentais do Estado do Espirito Santo 2019
tem como foco a formacao de um panorama do setor que permita a avaliagdo e o monitoramento da sua capacidade
de competir em ambitos local, nacional e internacional.

Para acompanhar sistematicamente os niveis de competitividade foi elencado um conjunto de indicadores econémicos
capazes de refletir os niveis de desempenho dos setores estudados e que, por sua disponibilidade, podem ser
acompanhados ao longo do tempo e facilitam a analise critica da variagdo da capacidade concorrencial e de
sustentabilidade da indUstria.

A analise ainda é composta por uma pesquisa primaria para avaliar as contrapartidas obrigatérias das empresas
signatarias do Contrato de Competitividade que tem o intuito de demonstrar as acdes feitas que resultaram em um
desenvolvimento socioecondmico sustentavel.



PANORAMA ECONOMICO ESPIRITO SANTO 2018
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PANORAMA ECONOMICO CAPIXABA

Evolucao da Producao Fisica Industrial: Industria Geral
Variacao (%) acumulada no ano
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PANORAMA ECONOMICO CAPIXABA

IPCA Total, Administrados e Livres — Brasil
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PANORAMA ECONOMICO CAPIXABA

Taxa de desocupacao (%) e Pessoal desocupado
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300 275
250
200

150

mil pessoas

2013 2014 2015 2016 2017 2018

I Pessoal Desocupado (mil pessoas) Espirito Santo
—Tx de desemprego (%) Espirito Santo
—Tx de desemprego (%) Brasil

Fonte: PNADC/IBGE

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0 X
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

Participacao (%) da populacao ocupada do Espirito
Santo por setor de atividade
2018

m Agropecuaria
® [ndustria geral

Construcao

1.892.163

= Comércio, reparacao e
veiculos automotores

® Administragdo publica,
defesa e servicos sociais

m Servicos (demais)

FINDES -

CIVDES Sistema
SESI

SENAI
JEL

IDEIES




PANORAMA ECONOMICO CAPIXABA

Saldo Liquido de Postos Formais por Setor

Espirito Santo
Acumulado em 2018

Servicos I s.065

Saldo Liquido de postos formais
Acumulado no ano Espirito Santo

39.627 40.975

25.949 Comércio B :s::
19.799 17.703 Indistria da Construcao Civil B :.007
. I | Industria da Transformacao ' 1.647
— Metallrgica Bl 1101

-1.827 | Produtos Alimenticios, Bebidas e... B 547

Material de Transporte I 280

Quimica de prod. Farm. Veterin.,... I 268

-44.835 -37.914 IndUstria Mecanica | 177
Madeira e Mobiliario | 110
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Material Elétrico e de Comunicacaes | 109

...................................................................................................... Papel, Papeldo, Editorial e Grafica | 32
Calcados g

17.703 foi o saldo liquido de
postos formais no ES em 2018.

4.370 postos

formais na indUstria
no ES em 2018.

. o
-------------------------------------------------

Borracha, Fumo, Couros e Peles -46 |

Industria Extrativa Mineral -284 I

g o
----------------------------------------------------------------------------------------------------

Produtos Minerais ndo Metalicos -360 |

Téxtil do Vestuario e Artefatos de...-580 [j

Fonte: CAGED/MTE e PnadC/T (IBGE). m Enes
*exceto empregador - FINDES




PANORAMA ECONOMICO CAPIXABA

Principais destinos das exportacdes em 2018
Valor FOB (US$) em milhdes, Espirito Santo

Balanca comercial capixaba
Acumulado de janeiro a dezembro (2015-2018)
Em milhdes de US$

Paises Posicao Valor FOB
. 9.828
1° 2.736, ,
Estados Unidos 36,3 | 38.809
China 2° 520,6 8.037 -
Egito 30 452,8 | 6.530
Japdo 40 408,9 5.144 4.606 5.033
Paises Baixos (Holanda) 5o 401,3 i \,’ 696 )
i . /
Outros . 4.289,0 i 45\33\ —
| 2.834 3.431 3176
Principais origens das importa¢cdes em 2018 i
Valor FOB (US$) em milhdes, Espirito Santo i Acum.jan/dez 2015  Acum. jan/dez 2016 ~ Acum.jan/dez 2017  Acum. jan/dez 2018
—|mportacdo ==—Exportacio ——Saldo
Paises Posicao Valor FOB i Fonte: Mdic
Chi 1° 1.079,3
ina ; : L) 9,6% de aumento nas
Estados Unidos 2° 676,1 i -
, | 5 N) exportacoes e 9,2% das
Australia 30 475,5 | - Mo . -
; Importacoes.
Argentina 4° 234,7 ' ) .
Japao 5° 197,1
Outros - 2.370,3




PANORAMA ECONOMICO CAPIXABA
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Espirito Santo — Painel de Desempenho (variacao anual % 2018)
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PANORAMA ECONOMICO CAPIXABA

Empregos e empresas por porte na industria do Espirito Santo

(2017)

Empresas Empregos
Média

Grande
21,2%

154,6 mil

pessoas

empresas

Pequena
28,5%

Fonte: RAIS, 2017, MTE

Classificacdo do IBGE: Micro - Empresas de até 19 empregados, Pequena — Empresas de 20 a 99
empregados, Média — 100 a 499 empregados, Grande — mais de 500 empregados.

O ES possui 11.395
indUstrias que
empregam 154,6 mil
pessoas

Sdo 6.945 empresas na
industria de transformacao
que empregam mais de
105 mil pessoas
Séo 527 empresas na
indUstria extrativa que
empregam quase 11 mil

O setor de Rochas possui
pessoas

1336 empresas e emprega
17.090 pessoas

Séo 3.923 empresas na industria
de construcdo que empregam

mais de 36 mil pessoas
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PANORAMA ECONOMICO CAPIXABA

Participacao (%) dos setores no Valor da Transformacao Participacao (%) dos setores no Emprego
Industrial (VTI) - 2017 Industrial - 2017

Vestuario e

Fab. Celulose e Metalmecanica acessorios
Metalmecanica 15,2% papel 9,8% 0 0
. o 16,3% 9,3%
Prod alimenticios
) Prod de 0
Extracao de e 18,8%
minerais nio-
9,7% (o) Méveis Prod
7’6 /o 3,8% quimic
oS
Extracao de Prodde  20%
. z . . borrach
petroleo e gas Prod de minerais ndo- |Extracio de [N
natural Prod alimenticios Elars metalicos minerais Nao- EuEE
3 minerais nao- 3 metalicos plastico
34,2%3 9,6% metalicos,... —> 1171 /0 18’5% 4[6% 3,3%

Fonte: PIA 2017, IBGE Fonte: RAIS, 2017,MTE

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-v de minerais ndo-metalicos que representa 9,31% do VTl e

23,1% dos empregos na industria de acordo com a RAIS. Gl Sistoma
........................................................................................................................................................................... L =} FINDES




PANORAMA ECONOMICO CAPIXABA

Faturamento real do setor de Minerais . Indicadores Industriais do setor de Minerais ndo-metalicos
nao-metalicos — Espirito Santo i Variaco (%) anual - 2018/2017
Dessazonalizado (indice de base fixa: média 2006=100) ’
Deflator: IPA/OG - FGV

1400 Indicadores Espirito Santo Brasil
120,0 Faturamento Real -0,6 7.8
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100,0 e o6 o
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o0 Massa Salarial -40,6 3,3
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PAINEL DE INDICADORES DO SETOR DE
ROCHAS ORNAMENTAIS



INDUSTRIA DE ROCHAS ORNAMENTAIS —

EVOLUCAO MERCADO MUNDIAL

Evolucao mercado mundial de Rochas
(em mil t)

169.500
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Fonte: XXVII Rapporto Marmo e Pietrenel Mondo 2017
*Ultimos dados disponiveis

Ranking dos paises produtores - Rochas (em mil t)

=3
<]
2 2
©
<

8.200 4° |ugar

6.750
6.500
6.250

4.850
4.750
4.850

China India Turquia Brasil Italia Espanha

m2014 ®W2015 ®W2016*

FINDES =

CINDES Sistema
SESI

SENAT
JEL

IDEIES




INDUSTRIA DE ROCHAS ORNAMENTAIS — EMPRESAS E EMPREGOS

2,3%

15% |

Fonte: RAIS, 2017,MTE

Regido Norte

4,9%

Centro-Oeste

7.4% 531

" Regido Nordeste

1.021

_‘ 7213

Regiao Sudeste

20,9%

14,4%

19 2,569
3.952 | 55,1%

| 7601

(2D 34568 9
1497

TOTAL
7.168 empresas

52.741 empregos

14,2%

13,7%

Legenda

=1 Empresas

' Empregos
preg
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INDUSTRIA DE ROCHAS ORNAMENTAIS — EVOLUCAO DE PRODUCAO NACIONAL

Evolucao da producao brasileira de rochas voltada para
os mercados interno e externo - mil t i
-2,6% de queda na
i producao total em 2018.
10-130 -13,9% de queda no
| volume fisico nas
exportacoes de rochas
processadas e 1,9% de
aumento em rochas

0,7% de aumento na brutas em 2018.

producao de rochas para
0 consumo interno.

10.500

US$ 962,4 milhdes

2013 2014 2015 2016 2017 2018 | de saldo na !:)alanga
| comercial.

B Mercado Interno B Mercado Externo =——Produc¢ao Total

Fonte: Abirochas
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INDUSTRIA DE ROCHAS ORNAMENTAIS — EXPORTACOES NACIONAIS

Ranking do faturamento das exportagdes por

estados em 2018 O ES é responsavel por
(em 1000 US$) 80% das exportacdes
| brasileiras.

US$ 991,5 milhdes de
faturamento (-10,5% em

vG [l 121920 relacdo a 2017).

2,20 milhdes de
toneladas exportadas
(-7,0% em relacao a
2017).

ce [ 28176

| 13,7% de queda no
3A | 11425 faturamento com
| rochas processadas.

Fonte: Abirochas
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INDUSTRIA DE ROCHAS ORNAMENTAIS — EXPORTACOES DO ESPIRITO SANTO

Valor por tonelada exportada no Espirito Santo
(US$ FOB/ton)

819,1 824,5 822,2

772,7
693,2 710,0 716,6
742 658 1745 92,9 ‘64,8 \579 ‘1571

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Beneficiada M Bruta

Fonte: MDIC.

Destinos das exportacoes do setor de rochas
ornamentais, Brasil e Espirito Santo (FOB US$) - 2018

Pais Brasil ES
Estados Unidos 594.250.362 559.675.96
China 138.854.944 79.345.973
México 29.542.497 27.770.187
Italia 69.097.873 27.326.190
Dinamarca 1.061.084 0
Siria 204.066 0
Martinica 91.269 0
Guadalupe 60.850 0
Belarus 57.630 0
Eslovénia 52.304 0
Outros paises 158.315.375 98.443.666
Exportacoes totais 991.588.2541 792.561.979

-IDEIES -
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INDUSTRIA DE ROCHAS ORNAMENTAIS - MERCADO DE TRABALHO

Empresas e Empregos por porte

Empresas Empregos

Micro 1.124 6.861
Pequena 193 7.026
Média 19 3.203
Total 1.336 17.090

84,1% de micro e

15,9% de pequenas e
médias empresas.

Fonte: RAIS, 2017,MTE

40,1% dos trabalhadores
estdo em micro empresas e

59,9% em pequenas e
médias empresas.

Empregos por faixa etaria

Masculino Feminino Total Part.(%)
10a 17 101 60 161 09
18 a 29 4.055 754 4.809 28,1
30a39 5.239 774 6.013 35,2
40 a 49 3.349 406 3.755 22,0
50 a 64 2.024 183 2.207 12,9
65 ou mais 141 4 145 0,8
Total 470 51 521 100,0

64,3% dos trabalhadores
estdo na faixa etaria entre

18 a 39 anos.

87% dos trabalhadores
sao do sexo masculino.
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INDUSTRIA DE ROCHAS ORNAMENTAIS - MERCADO DE TRABALHO

Empresas Empregos

Empresas e Empregos por municipio

Empresas Empregos

Cachoeiro de Itapemirim 460 5.879

Vargem Alta 89 822

Barra de Sao Francisco 81 1.767

Nova Venécia 62 655

34 Serra 57 1.622
4 Atilio Vivacqua 50 566
% Castelo 46 799
Colatina 46 759

Ecoporanga 28 325

ltapemirim 28 266

Outros 389 3.630

Total 1.336 17.090

E’r:féi Sistema
i = FINDES

Fonte: RAIS, 2017,MTE




INDUSTRIA DE ROCHAS ORNAMENTAIS - MERCADO DE TRABALHO

Saldo liquido de postos formais Salario Médio por setor — em Reais

Acumulado em 12 meses até dez/2018
Industria de Transformacao

Acumulada em 12 meses até dez/2018

I I _1

-11
13
Jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

3.235 §

1.497 > 073

906 1.220 1 045 ggp 1.118 1. 269
g B . I l HE B | Indstria Geral _ 1675,53

-1.780 i

jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
Industria de Rochas Ornamentais i IndUstria de Transformac&o _ 1.665,92

Acumulada em 12 meses até dez/2018

12 i

8 8, 8 . 9

x 1 i i i

O [] [ ; |

i Rochas Ornamentais 1.673,92

Cnpes Sistema
Fonte: RAIS, 2017,MTE L= FINDES




PERFIL COMPETITIVO DAS INDUSTRIAS SIGNATARIAS DO COMPETE
SETOR DE ROCHAS ORNAMENTAIS 2018



PESQUISA PRIMARIA

‘;@\ Tipo de Pesquisa: Pesquisa Quantitativa
w Periodo de coleta: 18/04 a 15/05/2019

MI Numero de respondentes: 75



PERFIL COMPETITIVO DAS INDUSTRIAS SIGNATARIAS DO COMPETE — ROCHAS ORNAMENTAIS

Principais segmentos de atuacao (% das empresas)

Chapas brutas e polidas

Serragem de blocos

Polimento de chapas

Outro

Extracao de blocos

19,7%

15,8%

69,7%

65,8%

80,3%
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PERFIL COMPETITIVO DAS INDUSTRIAS SIGNATARIAS DO COMPETE — ROCHAS ORNAMENTAIS

Canal e destinacao de vendas (% das vendas)

2016

2017

2018

W Vendas ES

B Vendas Outros
Estados

W Vendas Outros
Paises

Vendas para o ES

B Consumidor
Final

W Atacado

W Distribuidor

W Outras
IndUstrias

Vendas para outros  Vendas para outros
estados paises
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PERFIL COMPETITIVO DAS INDUSTRIAS SIGNATARIAS DO COMPETE — ROCHAS ORNAMENTAIS

Faturamento Bruto

-4, 2/0 7%
v
v
v
v
2016 2017 2018 v
v
A v
Faturamento Liquido
v
-1, 6% 11, 0% L,
v
v
v
2016 2017 2018

Principais fatores para o aumento do faturamento (de
acordo com as empresas):

Aumento na demanda;

Diversificacdo de mix de produtos com maior valor agregado -
venda de chapas e nao de blocos pela matriz;

Reducao no preco e atracao de clientes internos;
Priorizacao de vendas com maior valor agregado;
Aumento da capacidade produtiva;

Questdes cambiais - valorizacao do dolar;
Aquisicao de novas maquinas e equipamentos;

Empresa investiu no mercado externo aumentando suas
exportacoes;

Aumento das exportagoes;
Reajuste nos valores cobrados pelo beneficiamento;
Lancamento de produtos novos; reaquecimento da economia;

Reestruturacao da equipe de vendas.

FINDES =

CINDES Sistema
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PERFIL COMPETITIVO DAS INDUSTRIAS SIGNATARIAS DO COMPETE — ROCHAS ORNAMENTAIS

Sua empresa fez investimentos em 2018? Sua empresa fara investimentos em 2019?

Valor que as empresas respondentes investiram em 2018: Valor que as empresas respondentes pretendem investir em 2019:

R$ 122,4 milhdes R$ 117,4 milhdes

Areas de investimentos:

Ampliacao da area produtiva;

Aquisicao de imoveis;

Aquisicao de maquinas e equipamentos;
Sistema de informacao;

Tecnologia em gestao;

DN NI N NN

TivpES Sistema
= FINDES
JEL
S




CONTRAPARTIDAS DO SETOR

06860C¢C

EMPREGOS MEIO AMBIENTE SEGURANCA ~ SAUDE DO TRABALHADOR




CONTRAPARTIDAS EMPRESAS SIGNATARIAS DO COMPETE — ROCHAS ORNAMENTAIS

Numero de empregados

4.777

3,2%-

4.630

2016 2017

2,

O

%

4.914

2018

Principais fatores para o aumento de empregos:

v

v
v
v

< S

Novas contratacdes devido aumento na demanda
Aumento da producao e das vendas
Aquisicao de novas maquinas

Diversificacao de mercado e implantacao de
marmoraria industrial

Ampliacao de instalacdes
Adequacao de funcdes

Contratacao de mao-de-obra:

v

v

Para 54% das empresas que responderam a
pesquisa, nao ha dificuldades para contratacao
de mao-de-obra;

As principais dificuldades de contracao, sao
empregados da area de planejamento e controle
de producao, resinador e equipe comercial.
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CONTRAPARTIDAS EMPRESAS SIGNATARIAS DO COMPETE — ROCHAS ORNAMENTAIS
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CONTRAPARTIDAS EMPRESAS SIGNATARIAS DO COMPETE — ROCHAS ORNAMENTAIS
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Investimentos em SST - Saude e Seguranca do Trabalhador
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CONTRAPARTIDAS EMPRESAS SIGNATARIAS DO COMPETE — ROCHAS ORNAMENTAIS
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Investimentos em Meio Ambiente

29,0%
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Acdes

Coleta/ Tratamento de Residuos 31%
Tratamento/ Reaproveitamento

de Agua 25%
Reflorestamento 22%
Destinacdo de lama e residuos 7%
Palestras 7%
Energia Solar 3%
Outros 2%




CONTRAPARTIDAS EMPRESAS SIGNATARIAS DO COMPETE — ROCHAS ORNAMENTAIS
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Investimentos em Qualificacao

32,5%

2018

Acdes
Treinamentos/Cursos 92,6%
Bolsas de estudo 1,9%
Viagens 1,9%
Incentivo a Educacao 1,9%
Outros 1,9%
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ACOES DO SETOR DE ROCHAS EM 2018

Cursos e eventos realizados — 2018:

TOTAL GERAL DE EVENTOS 2018

Eventos

71

Palestras
Seminario/Workshop
Cursos Gestao

Cursos Producao

Empresas

940

Participantes

1621

25
09
20
17

269
328
223
120

413
519
352
337
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ACOES DO SETOR DE ROCHAS EM 2018

Cursos:
Curso Operador de Multifio

Curso eSocial Pratico para o Setor de Rocha Ornamentais: Implantacao e Procedimentos de Saude e Seguranga do Trabalho
Curso Faturista para Industria

Curso NR-11 - Movimentagao de Chapas

Curso Classificador de Blocos

Curso Classificador de Chapas

Curso Reciclagem NR-11
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Curso Obrigagdes Fiscais das empresas de Rochas Ornamentais em relacao ao Transporte: ICMS do Transporte, RPA, CTe,
NFe, MDFe, ANTT e CIOT.

Curso de Blaster

Curso Gestao de Custos e Formacao de Preco de Venda

Curso Gestao de Custos e Formacao de Preco de Venda

Curso eSocial e SST: visao gerencial

Curso: Novidades da NF-e 4.0 — evitando erros mais comuns

Curso (Escavadeira Hidraulica/Pa Carregadeira/Camilhao-Fora-de Estrada)
Curso PCP - Planejamento e Controle de Produgao

Curso Gestao de Estoque com Foco no SPED - Bloco K

Curso e-Social — Visao geral e mudancas na gestao do PPRA, LTCAT, PCA, PPR e PCMSO. Palestra Enaprat: As Novidades nas
Relacbes de Trabalho — Novas Rela¢des Sindicais
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Curso de Polidor



ACOES DO SETOR DE ROCHAS EM 2018

Palestras:
Palestra Como Gerir o Estoque para Reduzir Custo e o Risco Fiscal

Palestra Gestao de Saude e Seguranga do Trabalho na Era do eSocial

Palestra Novas Formas de Contratacao

Palestra A DU-E e as Exportacdes de Rochas Ornamentais (Aspectos Operacionais)
Palestra com o Exército

Palestra Novas Regras para Jornada de Trabalho
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Palestra Novas Praticas na Rescisao

Seminarios/Workshop:

U

v" Seminario "Reflexos das Novas Leis de Mineracao no Setor de Rochas Ornamentais, Cal e Calcarios'
v" 3% Seminario de Gestao de Pessoas

v" Xll Workshop — Energia Solar, Eficiéncia Energética, Mercado Livre e Ultrapassagem de Demanda
v" WorkShop Rochas Ornamentais: Guia de Tributacao e Legislacao do ICMS

v

Workshop do Setor de Rochas Ornamentais - Grandes Temas e Debates



ACOES DO SETOR DE ROCHAS EM 2018

Alguns eventos realizados:

ROCHAS
ORNAMENTAIS

GUIA DE TRIBUTAGAO E
LEGISLACAO DO ICMS

01 AGOSTO 18 - VITGRIA

MROCHAS

» ~~NOVIDADES
‘iQ DA NE-e 4.0:

EVITANDO ERROS MAIS COMUNS

J ‘ CACHOEIRD

BARRADESAO  NA CONTRATACAO DE

SEMINARIO

REFLEXOS DAS NOVAS LEIS DE
MINERACAO NO SETOR DE ROCHAS
ORNAMENTAIS, CAL E CALCARIOS

22 DE MARCO DE 2018

Edificio da Findes - 9° Andar - Vitoria - ES

CURSO

OBRIGACOES FISCAIS

TRANS BORTE

SINDI ROCHAS

CURSO OPERADOR DE
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deRlocos ag

10a15

setembro

SINDIROCHAS
—

ENAPRAT

AS NOVIDADES NAS
RELACOES DE TRABALHO

Novas Regras para Jornada de Trabalho
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Convite
DIALOGO COM O EXERCITO:

Transporte e detonacao de explosivos
Portarias Colog n°® 56/17 e 42/18
Data: 23/08/2018
Horario: 08:30
Local: Sindirochas —Cachoeiro
Avenida Frederico Augusto Coser, 234, Bairro Aeroporto

Curso

Operador de
Multifio
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SINDIROCHAS
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\LBUIdnLd no Trabalhoegemni
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ACOES DO SETOR DE ROCHAS EM 2018

Algumas acoes:
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Realizacdao do “Dia D — Transporte Legal”. Acao de nivel estadual para conscientizacdao sobre o transporte de rochas.

Convénio com a FAPES/CETEM-ES/IFES/UFES para estudos e elaboracdo de minuta de norma para modernizacdo da legislacdo
gue rege a destinacao e utilizacao dos residuos provenientes do beneficiamento das rochas ornamentais.

Realizacdo de duas feiras internacionais — Vitdria Stone Fair e Cachoeiro Stone Fair.

Iniciado processo de certificacdao internacional de frentes de lavras legalizadas.

Criacdo da cartilha tributaria do setor de rochas ornamentais.

Atuacdo na simplificagcdo do processo de licenciamento ambiental p/ extracdo de Rochas Ornamentais (De LP, LI e LO para LOP).
Atuacao no projeto de monitoramento logistico do transporte de rochas através de convénio firmado com o Governo do
Estado e da FEPESE, envolvendo visita a Universidade de Santa Catarina.

Ciclo de palestras sobre o transporte regular de rochas ornamentais (Cachoeiro, Vitéria e B. S. Francisco).

Tratativas para implantacao do Laboratdrio de Caracterizagao de Rochas Ornamentais no SENAI Aracgds, em Vila Velha.
Tratativas junto ao IPHAN — Extincao da exigéncia de estudos arqueoldgicos no ambito do licenciamento ambiental.

Tratativas junto ao CONTRAN para modernizacao da Resolucdao 354 (permitir barrote e transporte de interas).

Tratativas junto a SEFAZ/ES para modernizacdo da legislacdo de ICMS, NF de “nascimento” dos blocos, entre outras.

Conclusao e langcamento do livro de 60 anos do setor.
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