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CONTRATO DE COMPETITIVIDADE

Este documento tem o objetivo de atender a Clausula Terceira — Das A¢oes do Setor do Contrato de Competitividade
firmado entre o Governo do Estado do Espirito Santo, por meio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento e da Secretaria
de Estado da Fazenda, e o Setor das Industrias de Café do Estado do Espirito Santo.

A celebracao do Contrato de Competitividade esta previsto na Lei n° 10.568 de 26/07/2016, que “estabelece medidas e
mecanismos de protecdao a economia do Estado, apoiando os setores ou segmentos da economia do Estado, em especial,
para garantir a competitividade e a ocupagao de espacos no mercado, frente aos beneficios fiscais concedidos por outras
unidades federadas”.

Em cumprimento a referida clausula, e atendendo a Portaria n® 079-R (de 31 de maio de 2022)', a presente Analise de
Competitividade do Setor, ou Relatorio Setorial, apresenta: i) as informacbes que auxiliam no entendimento da
conjuntura econOmica nacional e estadual, que constam o Panorama EconOmico Espirito Santo 2022, ii) o panorama setorial
elaborado a partir de fontes de dados secundarias oficiais, demonstrado por meio do Painel de Indicadores do Setor iii) os
resultados da Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo e Contrapartidas aplicada pela Sedes as empresas beneficiarias da lei
mencionada, iv) as Contrapartidas previstas no contrato de competividade e v) os resultados das a¢des previstas.

T Atualizado pela portaria N°057-R de 29 de abril de 2024.
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RELATORIO DE
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PANORAMA ECONOMICO DE 2024

Sintese de indicadores que refletem o contexto econdmico do ano de exercicio do Relatério.

PAINEL DE INDICADORES DO SETOR

Indicadores setoriais, além de dados de comércio exterior e mercado de trabalho. Essa segao visa
fornecer uma base quantitativa para a anadlise de desempenho e tendéncias dos setores
econdmicos.

PESQUISA, AUTOAVALIACAO DE GESTAO E CONTRAPARTIDAS

Resultados da pesquisa da Secretaria de Desenvolvimento (Sedes) — Governo do Estado do Espirito
Santo, no ambito do Compete.

CONTRAPARTIDAS E ACOES DO SETOR

Contrapartidas assumidas no ambito do Contrato de Competitividade, bem como as principais agoes
realizadas pelo sindicato ao longo do exercicio analisado.
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1.

PANORAMA

ECONOMICO
DO ESPIRITO SANTO

2024

Compreender o panorama econémico do Espirito Santo em 2024 é fundamental para
contextualizar o desempenho dos diferentes setores. Nesta secdo, sao apresentados os
principais elementos que caracterizam esse cenario, oferecendo uma sintese de informacdes
que auxiliam na interpretacdo da dinamica econdmica recente e dos fatores que influenciam a
atividade no estado.

Em comparagdo com 2023:

+2,6% +27,3%

Crescimento da Crescimento da
atividade economica corrente de comércio
+3,4% +3,3%

-0,8 p.p. -1,3 p.p.

Reducao da Inflacdo da Reducao do

Grande Vitoria, desemprego,
fechando em 4,3% fechando em 3,9%

+0y2 p-p. '1y2 pP-p.

Fonte: IAE-Findes/Observatorio Findes e PIB/IBGE; Comextat, Banco Central; PNAD-C. 4
\bservatorio | smoes
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Atividade Economica

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

A ATIVIDADE ECONOMICA DO ESPIRITO SANTO CRESCEU 2,6% EM 2024

com resultados positivos nos setores da industria, servicos e agropecuaria

TAXA DE VARIACAO ANUAL (%) DO PIB/IAE FINDES* DO ESPIRITO SANTO E DO BRASIL

6.0
4,7
I I ) 1 '7
-3,8
-4,4
2019 2020 2021 2022 2023

W |AE- Espirito Santo PIB do Brasil

(*) Os valores de 2023 e 2024 séo estimados pelo IAE-Findes para o ES.
Fonte: IAE-Findes/Observatorio Findes e PIB/IBGE. Elaboracao: Observatorio Findes.

2024

PIB/IAE POR SETOR:

+ 0,8%

INDUSTRIA

+ 2,8%

SERVICOS

+ 7,5%

AGROPECUARIA

4 ..
\bservatorio | smoes
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Panorama Economico

Painel de Indicadores

Atividade Economica

CRESCIMENTO NA ATIVIDADE ECONOMICA DO ESPIRITO SANTO EM 2024

explicado pela dindmica dos setores econémicos capixabas

y chinesa e paradas programadas

+0,8%

INDUSTRIA

Explicado pelas atividades:

Pelotizacao
1 A Elevacdo na producdo da Vale
+8,9% e da Samarco.

Rochas
Reducdo da producéo fisica
de granito.

SIUP e Construcao
2,4% de crescimento no setor
de construcao capixaba e

12,2% no setor de SIUP.

Extracao de P&G

Reducgéo da producéo do
Campo Jubarte, em razdo do
descomissionamento da FSPO
Maria Quitéria.

Metalurgia

Aumento da demanda interna.

Papel e Celulose
Desaceleracao da economia

nas plantas A e B da empresa
Suzano, em Aracruz.

. Composicao do PIB capixaba, com base do Valor Adicionado (VA) do PIB 2022. Fonte: SCR (IBGE).

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

29,7%

no total do
PIB

Contrato

64,4%

no total

+2,8%

SERVICOS

Explicado pelas atividades:

Comércio
Aumento da renda do trabalhador
e continua reducdo da taxa de

desocupacao.

Transportes
L o Aumento do volume de transporte
+9,8 780 cargas no estado e crescimento

do volume de transportes de
passageiros.

Demais Ativ. de servigos

Desempenho positivo dos servigos

* voltados a atividade imobiliaria e a
administragdo publica.

Contrapartidas Previstas no

Acoes do Setor

7,5%

AGROPECUARIA

Explicado pelas atividades:

Agricultura
Influenciado pelo crescimento nas
y producdes de café, banana, cana-

de-acucar, tomate e coco-da-baia.

Pecuaria
Crescimento da atividade de
bovinos, de suinos e da producdo

de aves e ovos.

4 ..
\bservatorio | smoes
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Panorama Economico Painel de Indicadores

FATORES EXTERNOS

Por sua voca¢ao ao comércio internacional, a
analise da conjuntura internacional é
essencial para compreender com mais clareza
os resultados da economia capixaba.

Pesquisa, Autoavaliagdo de Gestao
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Acoes do Setor

4 -
Cbservatorio | moes
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Panorama Mundial

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

Ultima estimativa' de crescimento mundial 2024

PANORAMA ECONOMICO MUNDIAL DE 2024

REDUCAO DA POLl’T|’CA QUEDA NOS CONFLITOS CRESClM’ENTO DO
|NFLACAO MONETARIA PRECOS DAS GEOPOLITICOS COMERCIO
CONTRACIONISTA COMMODITIES MUNDIAL

O ano de 2024 foi marcado por uma recuperacao economica global gradual, mesmo
diante de desafios persistentes.

A inflacdo global deu sinais de desaceleracdo, impulsionada principalmente pela queda nos
precos das commodities de energia e alimentos, pela normalizagao das cadeias de suprimentos
depois dos choques adversos sofridos nos Ultimos anos? e pelos efeitos tardios das politicas
monetarias restritivas das principais economias mundiais. Os precos agregados das
commodities recuaram cerca de 3% ao longo do ano, refletindo melhorias nas condi¢des de
oferta, apesar de tensdes geopoliticas, como os conflitos no Oriente Médio e entre Russia e
Ucrania, e eventos climaticos extremos. Ainda assim, muitas commodities permaneceram acima
dos niveis pré-pandemia.

No campo da politica monetaria, bancos centrais de grandes economias, como o Federal
Reserve dos Estados Unidos e o Banco Central da Zona do Euro, iniciaram ciclos de
afrouxamento com cortes nas taxas de juros. Mesmo assim, essas taxas permaneceram em

niveis mais altos, classificados como contracionistas — ou seja, voltados a desacelerar a
economia —, refletindo cautela diante das pressdes inflacionarias persistentes em alguns
setores.

Enquanto isso, a China, principal parceiro comercial do Brasil, adotou medidas monetarias e
fiscais mais flexiveis, com foco especial no estimulo ao setor imobiliario, buscando conter o
crescimento mais lento decorrente de desafios estruturais e pressoes fiscais.

O comércio global de bens e servicos cresceu cerca de 2,7% em 2024, recuperando-se da
modesta alta de 0,2% observada em 2023. O avanco foi mais intenso na segunda metade do
ano, impulsionado pelo aumento dos estoques em preparacdo para possiveis interrupgoes,
como greves portuarias e elevagdes tarifarias nos Estados Unidos. As taxas de frete e o
transporte maritimo também aumentaram, refletindo maior volume de embarques e
interrupgdes logjisticas.

Considerando esses fatores, o Banco Mundial estimou que a economia global cresceu 2,8%
em 2024, mantendo-se no mesmo nivel de 2023 e mostrando crescimento moderado frente
a 2022 (3,3%).

1 Junho de 2025. Fonte: Banco Mundial.

2 pandemia da Covid 19, conflitos geopoliticos e tensées comerciais, bem como crises energéticas e desastres climaticos.

4 ..
\bservatorio | smoes
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Corrente de Comércio

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

ECONOMIA DO ESPIRITO SANTO VOLTADA AO COMERCIO EXTERIOR

A atividade economica do Espirito Santo segue a corrente de comércio

VARIACAO ANUAL DO PIB/IAE-FINDES (%) E DA CORRENTE DE COMERCIO, ES
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Corrente de comércio
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2019
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2022

Corrente de comércio == e= |AE-Findes

Fonte: ComexStat; PIB/IBGE e IAE-Findes. Elaboracao: Observatorio Findes.
(*) Corrente de comércio = Valor das exportacoes + Valor das importacées em um determinado periodo de tempo de uma determinada regiao.

2023

2024

20,0

15,0

10,0

50

0,0

-5,0

-10,0

IAE-Findes

52,7%

de grau de abertura capixaba (2022),
enquanto a abertura nacional foi de 31,1%, posicionando o
Espirito Santo como o 4° estado com maior abertura
comercial.

+27,3%

de crescimento na corrente de comércio,
apos expansao de 3,9% em 2023

4 ..
\bservatorio | smoes
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

Panorama Economico Painel de Indicadores e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

Comércio Exterior

A BALANCA COMERCIAL DO ESTADO FECHOU DEFICITARIA EM US$ 3,1 BI

com destaque para o crescimento de 41,6% das compras internacionais

A ,
BALANCA COMERCIAL DO ESPIRITO SANTO (EM US$ MILHOES)
+12,6%
13.886,9 h '
foi o crescimento das exportacoes
- em relagdo a 2023
10.730,9
41,6%
ug +t41,07%
_-">< foi o crescimento das importacoes
- - . - S - em relacdo a 2023
- am & e e e T s B B s
-
-
- o ~. S
171 paises
2019 2020 2021 2022 2023 2024 foram parceiros comerciais em 2024

entre compradores e vendedores

e— Fxportacoes Importagbes == e= Saldo

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.

4 ..
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Comércio Exterior

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

PRINCIPAIS PARCEIROS COMERCIAIS,

nas exportacoes capixabas em 2024

°
USA: 28,6%
+6,0% em relacdo a 2023

Produtos de aco; celulose; pedras;
e minério de ferro (pelotas)

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.

EGY: 5,3%
+36,2% em relacao a 2023

Minério de ferro (pelotas); café
(nao torrado); e pimenta

l_. ARG: 4’7%

-0,8% em relacao a 2023
Minério de ferro (pelotas);
produtos de aco; e café (ndo
torrado)

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Acoes do Setor

4 8 6(y das exportacodes do estado se
9 O concentram nos paises listados

@—.

CHN: 3,9%
-13,2% em relagao a 2023

Celulose; minérios de ferro (pelotas);
e granito

MAS: 6,1%

+2,8% em relacao a 2023
Produtos de petroleo; minério
de ferro; e café (nao torrado e
soluvel)

4 ..
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Comércio Exterior

PRINCIPAIS PARCEIROS COMERCIAIS,

nas importacoes capixabas em 2024

°
USA: 14,8%
+41,5% em relacdo a 2023

Hulha; avides e outros veiculos
aéreos;

l_. ARG: 11 15%

+47,0% em relagdo a 2023
Veiculos automoveis; malte; e
chassis

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

6 5 7¢y das importacdes do estado se
9 O concentram nos paises listados

CHN: 34,5%
+71,0% em relacao a 2023

Veiculos elétricos; outras
escavadoras

AUS: 4,9%

-5,5% em relacao a 2023
Hulha; aparelhos de terapia
respiratoria

4 ..
\bservatorio | smoes
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo

e Contrapartidas

Comércio Exterior

Contrapartidas Previstas no
Contrato

DESTAQUES NAS EXPORTACOES E IMPORTACOES

nos dados de comércio exterior do Espirito Santo

DESTAQUES DAS
EXPORTACOES:

MINERIO DE FERRO:
Uss$ 2,9 bi

+1,6% em relacao a 2023

PETROLEO BRUTO:

USS 971 mi
+32,0 % em relacao a 2023

DE PAPEL: US$ 1,0 bi

+41,2% em relacao a 2023

FERRO E ACO:
% US$ 1,8 bi

-15,9% em relacao a 2023

PAPEL E PRODUTOS

MINERAIS NAO
METALICOS: US$ 905 mi

+13,1% em relacao a 2023

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.

DESTAQUES DAS
IMPORTACOES:

VEICULOS
AUTOMOTORES:
USs$ 5,6 bi

+78,4% em relacao a 2023

AVIOES DE
PEQUENO PORTE E
OUTRAS PECAS:

USS 1,7 bi
+89,7% em relacao a 2023

=

A

Acoes do Setor

MAQUINAS PARA FINS
ESPECIAIS:
USS 712 mi

+89,3% em relacao a 2023

CARVAO: US$ 1,2 bi
-14,4% em relacao a 2023

4 ..
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Panorama Economico

Comércio Exterior

™

uss$

8,4 bi

em exportacoes
industriais

78,8%

das exportacodes do
estado sao da
industria

Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Acoes do Setor

O COMERCIO EXTERIOR DA INDUSTRIA CAPIXABA

O comércio exterior da indUstria capixaba em
2024 foi marcado por oscilagdes relevantes,
influenciadas por fatores externos que
afetaram precos e volumes exportados.

No total, as vendas industriais somaram US$
84 Dbilhdes, representando 788% das
exportacbes do estado e 32% das
exportagdes nacionais do setor.

A industria de transformagdo apresentou
retracao de 4,6% em valor e 7,6% em volume
de exportacdes, principalmente devido ao
desempenho negativo do setor siderurgico.
Parte dessas perdas, no entanto, foi
compensada por segmentos como celulose e
rochas ornamentais, que, apesar da queda nos
embarques, mantiveram alta no valor
exportado.

No setor siderurgico, a queda nas vendas de
semiacabados para os Estados Unidos —
principal destino desse produto — aliada a
menor producao local desse tipo de aco,

Fonte: Boletim da IndUstria Capixaba/Observatorio Findes.

explica o desempenho negativo, tanto em
valor quanto em volume.

O setor de celulose registrou forte
crescimento em 2024, com alta em valor,
mesmo com queda de 4,4% no volume, o que
sinaliza um efeito preco. Os precos foram
bastante volateis: no primeiro semestre, a
forte demanda global, especialmente na Asia
e América do Norte, somada a restricdes
logisticas e eventos inesperados, elevou os
precos; no segundo semestre, a entrada de
novas operagdes e a desaceleracdo da
demanda chinesa pressionaram o0s precos
para baixo.

O setor de rochas ornamentais enfrentou
obstaculos logisticos no proprio estado, com
filas de navios e escassez de contéineres.
Assim ainda, o setor manteve relevancia em
termos de receita.

Na industria extrativa, o minério de ferro
avancou de forma modesta, impactado pela

forte queda nos precos. Ja o petrdleo e gas
natural se destacaram, beneficiados por
condicbes  geopoliticas  favoraveis  que
sustentaram a demanda e os precos. Com
isso, o Espirito Santo consolidou-se como o
terceiro maior exportador nacional, em um
ano em que o petroleo se manteve como
principal produto da pauta brasileira.

Outro ponto de destaque no comércio
exterior de 2024 foi o desempenho da balanca
comercial da indUstria capixaba. A corrente de
comércio — soma de exportagdes e
importagdes — atingiu US$ 22,2 bilhdes, alta
de 23,4% em relacdo a 2023. Esse avanco foi
impulsionado, sobretudo, pelo aumento das
compras externas de bens industriais
transformados, como veiculos e aeronaves,
reforcando a relevancia do Espirito Santo
como polo estratégico nas trocas comerciais
do pais.

4 ..
\bservatorio | smoes
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Pesquisa, Autoavaliagdo de Gestao Contrapartidas Previstas no

e Contrapartidas Contrato Agbes do Setor

Panorama Economico Painel de Indicadores

FATORES INTERNOS

A economia possui uma dinamica complexa,
moldada por diversos fatores internos.
Considerar esses aspectos é essencial para
obter uma visdao mais completa do panorama
econdmico.

4 -
Cbservatorio | moes

2025-9G647M - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  29/08/2025 14:40 PAGINA 15/ 63



Panorama Economico

Panorama Brasileiro

Painel de Indicadores

PANORAMA ECONOMICO DO BRASIL

EM 2024

POLITICA
MONETARIA
CONTRACIONISTA

Em 2024, a economia brasileira viveu um
cenario de aumento da atividade
econOmica, marcado por mudancas
significativas na taxa basica de juros,
inflacdo, cambio e mercado de trabalho.

A taxa de juros Selic iniciou o ano com
cortes, chegando a 10,50% ao ano em
maio, mas a partir de setembro voltou a
subir, fechando dezembro em 12,25% ao
ano. Essa alta foi justificada pelo Comité
de Politica Monetaria (Copom) diante de
um mercado de trabalho aquecido,

Fonte: IAE-Findes/Observatorio Findes.

politica fiscal expansionista e maior
concessao de crédito, fatores que
também impulsionaram a inflagao.

A inflagdo anual alcangou 4,83%, acima do
teto da meta (4,50%), influenciada nao sé
pelo aumento da demanda e crédito, mas
também pela desvalorizacdo cambial e
eventos climaticos que pressionaram
precos.

A moeda nacional se desvalorizou frente
ao dolar, passando de R$490 em

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrato
Inflacao (2024):
3,0% 4,26% 4,83%
Meta Grande Brasil
Vitoria

REDUCAO NA DESVALORIZAGAO MERCADO DE
INFLAGAO DO REAL TRABALHO
AQUECIDO

dezembro de 2023 para R$6,10 em
dezembro de 2024, impulsionada pela
valorizacdo global do dolar e pela
percepcdo cautelosa sobre a economia
brasileira, relacionada a fatores
macroeconOmicos e  fiscais  que
preocupam investidores e o mercado
cambial. Essa desvalorizacdo tornou as
exportacoes brasileiras mais competitivas,
embora tenha elevado o custo dos
insumos importados.

No mercado de trabalho, a taxa de

Contrapartidas Previstas no

Acoes do Setor

QUEDA NO
DESEMPREGO

desemprego caiu para 6,2%, o menor
nivel desde o quarto trimestre de 2013.

Além disso, houve reducdo da populagdo
subutilizada, indicando uma melhora mais
ampla na absorcdo da mao de obra
disponivel, o que contribuiu para
sustentar a demanda interna e o aumento
da renda dos trabalhadores ao longo do
ano.

4 ..
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Panorama Economico

Panorama Capixaba

Painel de Indicadores

e Contrapartidas

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

O DESEMPENHO SETORIAL DA ECONOMIA CAPIXABA

Em 2024, a atividade economica do Espirito
Santo, medida pelo IAE-Findes, cresceu 2,6%
em relagao a 2023, com avancos em todos os
setores econémicos do estado.

A agropecuaria foi o destaque, registrando alta
de 7,5%, impulsionada pelo crescimento de
83% na agricultura e 53% na pecuaria. A
agricultura beneficiou-se especialmente da
maior producdo de café arabica e conilon,
alinhada a bienalidade positiva da lavoura em
2024, que aumenta a produtividade na colheita.
Na pecuaria, o desempenho foi favorecido pelo
crescimento na producdo de suinos, bovinos,
aves e ovos.

O setor de servicos expandiu 2,8%, sustentado
por um mercado de trabalho favoravel, elevacdo
da massa salarial e aumento no transporte de
cargas, fatores que colaboraram para o
desempenho positivo do segmento no estado.

Na indUstria, o crescimento foi mais modesto,

com alta de 0,8%, resultado dos desempenhos
positivos em trés das quatro atividades

Fonte: IAE-Findes/Observatorio Findes.

industriais. Energia e saneamento cresceram
12,2%, impulsionados por temperaturas mais
elevadas e estimulos ao consumo via bandeira
tarifaria verde. A construcdo avancou 2,4%,
refletindo maior contratacdo de mao de obra e
o dinamismo do setor. A indUstria de
transformacdo cresceu 1,1%, puxada pelos
setores de metalurgia e petréleo. Apenas a
indUstria extrativa apresentou retragdo, com
queda de 2,0%, devido a reducdo na producdo
de petréleo.

2,6%

E a estimativa de
crescimento do
PIB do ES em
2024

INDUSTRIA: +0,8%

IndUstria Extrativa: -2,0%
IndUstria de Transformacao: +1,1%
Energia e Saneamento: +12,2%
Construcao 2,4%

SERVICOS: +2,8%

Comércio: +1,5%
Transporte: +9,8%
Demais atividades: +2,4%

>

AGROPECUARIA:; +7,5%

Agricultura: +8,3%
Pecuaria: +5,3%
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Panorama Economico Painel de Indicadores Pesquisa, Autoavalla(;go de Gestdo
e Contrapartidas

Inflacao

A INFLACAO BRASILEIRA FECHOU 2024 EM 4,83%,

patamar dentro do limite superior (4,5%) da meta do ano (3,0%)

INFLACAO AO CONSUMIDOR - IPCA (% ACUMULADA NO ANO)

Contrapartidas Previstas no

4,83
4,26
2,55
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Brasil === Grande Vitoria

Fonte: IBGE e Banco Central do Brasil. Elaboracdo: Observatorio Findes.

Acoes do Setor

4,26%

foi a inflacdo da
Grande Vitoéria

em 2024, patamar abaixo
da inflacao do pais e com
uma tendéncia de
desaceleracao

*Inflacao medida pelo IPCA
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Acoes do Setor

Taxa de juros

A TAXA DE JUROS BASICA DA ECONOMIA ENCERROU 2024 EM 12,25% a.a.,

marcando uma tendéncia de alta em relacao ao inicio do ano (11,75% a.a.)

TAXA SELIC (% a.a.)

12,25
Em 2024, o Comité de Politica Monetaria
(Copom) reduziu a taxa de juros na primeira
metade do ano, mas decidiu elevar a taxa
Selic ao longo do segundo semestre, como
parte de uma estratégia de politica
monetaria contracionista. O Copom optou
por uma elevagao gradual da taxa, em
resposta ao processo de inflacdo da
economia.

11,75

X & © Q & Q N o v > ™
Q ’],Q\ ’],Q\ q,Q\ N N% N2 3% v v
{ oS oS

N N
AN AN

Fonte: Banco Central do Brasil. Elaboracao: Observatorio Findes.
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Mercado de trabalho

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

O MERCADO DE TRABALHO AQUECIDO E O AUMENTO DAS MASSAS SALARIAIS

contribuiram para estimular o consumo de bens e servicos no Brasil e no ES

TAXA DE DESOCUPACAO (%) TRIMESTRAL

Q Q Q Q N A N N a, VAL VA ) %o) > ™ ™ ™ ™
O R G A I S L U S R L O S R I e ¢
NN QT \A NN QT \Q NN QY \Q NN \4 AN \A

Brasil == e e Espirito Santo

Brasil. Essa mesma tendéncia pode ser observada para o ES, que

O Nota-se a continuidade da trajetoria de queda da desocupacao no
atingiu uma taxa de desemprego de 3,9%.

Fonte: Pnad Continua. Elaboragao: Observatorio Findes.

+9,1%

foi o crescimento da
massa salarial
capixaba

RS 6,8 bi

de massa salarial
capixaba em
dezembro de 2024

42 trimestre de 2024 frente ao
mesmo periodo de 2023

aumento de 7,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2023, totalizando

O Para o Brasil, a massa de rendimentos no 4° tri de 2024 registrou um
R$ 345,2 bilhdes.
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Mercado de trabalho

O AUMENTO DO RENDIMENTO MEDIO REAL DO TRABALHADOR

também ajudou a compensar os efeitos da politica monetaria contracionista

EVOLUCAO DO RENDIMENTO MEDIO REAL DO TRABALHADOR - BR E ES (em R$)

3.371
3.362
e o rendimento medio real
do trabalhador capixaba
AN AN AN AN OO DN TSI D INDWNDWND O OW O OMNNMNDMNMNNOOGDODWOGWDWOOO OOOOO ™ — AN ANANNOO DN S S
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr (S N S I S I S I oV N I oV B oV oV U I oV I o NI o N I oV I o NI o I N I QNI QN B N
O O O O O OO O OO O OO OO ODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODO0ODODODODODODLOLOLOOOLOOO
[V oV oV oV oV N oN oV oV oN I oN oV N oV oV I oV oV IR oV Il oN I oV I o N Il oN I oN I o VIR o\ Il oV IR oV N oV Il oN I oN IR o VNN oN Il oN IR o N N o\ I oN Il o N IRN o NN oN Il oV I o N N o N I oN I oN I o N oV I o N IR o N NN o N Il oV I o N IR o N I oN I oV |

Brasil e Espirito Santo

Nota: A precos do 1° trimestre de 2025.
Fonte: Pnad Continua. Elaboracdo: Observatorio Findes.
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Mercado de trabalho

35 MIL NOVOS EMPREGOS FORMAIS NO ESPIRITO SANTO NO ANO DE 2024

com saldo positivo de 6,5 mil na industria

SALDO DE EMPREGO FORMAL POR SETORE EM 2024
[ o [ o o

]
3 5 O 8 3 SERVICOS COMERCIO INDUSTRIA CONSTRUCAO  AGROPECUARIA
()

+18,4 mil +7,6 mil +6,5 mil +2,9 mil -470

empregos formais
|

Nota: A partir de janeiro de 2020, o uso do Caged foi substituido pelo eSocial, que capta um volume de informacdes mais amplo. Apesar dos conjuntos de anos anteriores e
posteriores a esta mudanca nao serem perfeitamente comparaveis, para o exercicio desta andlise os dados foram apresentados em uma mesma linha de tempo.
Fonte: Novo Caged. Elaboracao: Observatorio Findes.
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PAINEL DE
INDICADORES

SETOR DE CAFE

O setor industrial do café engloba todas as
atividades relacionadas ao processamento,
comercializacao e distribuicao de café em suas
diferentes formas e produtos derivados. Nesta
secao, o relatério destaca dados relevantes que
ajudam a explicar o desempenho do setor em
2024.

Estatisticas
nacionais e
internacionais do
setor

Dados sobre o
fluxo do
comeércio

exterior do setor

Dados estruturais
sobre o mercado
de trabalho do
setor no Brasil e
Espirito Santo
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

e Contrapartidas Contrato Acbes do Setor

Indicadores Técnicos Setoriais

ESTIMA-SE UM CRESCIMENTO ANUAL DE 6,53% NO MERCADO GLOBAL DE CAFE ENTRE 2023 E 2028

+2,20%

CONSUMO GLOBAL

+6,90%

CARG (2024-2029)

+6,90%

CARG (2024-2029)

Fonte: International Coffee Organization, TechNavio.

O consumo global de café aumentou 2,2%, chegando a 177 milhdes de sacas em 2023/2024, nas estimativas preliminares.
Entre os paises exportadores, o consumo cresceu 2,6%, enquanto nos paises importadores a alta foi de 2,1%. Por regides,
0s maiores crescimentos percentuais no consumo foram: América do Norte: +3,8%, Asia e Oceania: +2,7%, Africa: +2,6%,
Caribe, América Central e México: +2,3%.

O mercado global de café foi avaliado em US$ 95,6 bilhdes em 2024 e estima-se que cresga para US$ 133,3 bilhdes em
2029. Isso gerara uma oportunidade de crescimento incremental de US$ 37,7 bilhGes entre 2024 e 2029, com uma taxa de
crescimento anual composta (CAGR) de 6,9%.

O mercado global de café soluvel foi avaliado em US$ 41,5 bilhdes em 2024 e deve crescer para US$ 57,8 bilhdes até
2029, representando uma oportunidade de crescimento adicional de US$ 16,3 bilhdes, com uma taxa de crescimento
anual composta (CAGR) de 6,9%.
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Indicadores Técnicos Setoriais

A PRODUCAO NO BRASIL TOTALIZOU 54,2 MI DE SACAS DE CAFE BENEFICIADAS EM 2024,

uma queda de 1,56% na producao em relacao ao ano anterior

PRODUCAO DE CAFE NO BRASIL, POR UF (2023-2024) PRODUTIVIDADE MEDIA DO CAFE NO BRASIL, MG E ES
(mil sacas beneficiadas) (em sacas por hectare)
. 43,15
UF 2024 2023 Variacao »
MG 28.097,2 29.005,9 -3,13%
ES 13.865,0 13.014,0 6,54%
SP 5.444.6 5.030,7 8,23%
BA 3.067,4 3.396,7 -9,69%
RO 2.093,7 3.041,4 -31,16%
PR 675,3 718,5 -6,01%
RJ 346,5 306,0 13,24%
MT 2684 260,3 3,11%
GO 255,6 201,8 26,66%
AM 18,8 12,9 45,74%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ()
Outros 82,6 84,1 -1,78%
—@=|\|G =@=[S =@=BRASIL
BRASIL 54.215,1 55.072,3 -1,56%

(‘) Estimativa em maio/25

Entre os dois maiores produtores de café do Brasil, o Espirito Santo continua se destacando
pela maior produtividade média. Em 2024, a produtividade média do café no estado foi de
43,15 sc/ha.

Minas Gerais reduziu a producdo em 3,13% devido a estiagem prolongada entre
abril e setembro, enquanto o Espirito Santo aumentou 6,54%, favorecido pelo
bom desempenho do conilon e condig6es climaticas favoraveis.

Fonte: Conab/maio de 2025. Elaboracdo: Observatorio Findes.
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Acoes do Setor

O CONSUMO DE CAFE NO BRASIL TOTALIZOU 21,9 MI DE SACAS EM 2024,

um aumento de 1,11% no consumo em relacao ao ano anterior

CONSUMO DE CAFE NO BRASIL, POR CATEGORIA
(em sacas por ano)

. Nov/22 a
Consumo por Categoria Out/23
Café torrado e moido 20.625.230
Industria de café soluvel 1.050.740
Total Nacional de consumo de café 21.675.960

(scs/ano)

CONSUMO PER CAPITA DE CAFE NO BRASIL

Consumo per capita M )
per cap Out/23
Café em grao cru (kg/hab.ano) 6,40
Café torrado e moido (kg/hab.ano) 512

Nov/23 a

Out/24 2024/2023
20.847.620 1,08%
1.068.620 1,70%
21.916.240 1,11%
Nov/23 a
Out/24 2024/2023
6,26 -2,22%
5,01 -2,22%

Em 2024, o faturamento da industria de
café torrado alcancou R$ 36,82 bilhdes, um
crescimento expressivo de 60,85% em
relacico a 2023. Esse aumento foi
impulsionado principalmente pela elevagdo
dos precos no nas géndolas.

J& o consumo de café no Brasil cresceu
1,11% entre novembro de 2023 e outubro
de 2024, totalizando 21,9 milhdes de sacas
— o0 que corresponde a 40,4% da safra
nacional, estimada em 54,21 milhdes de
sacas. O Brasil mantém-se como o segundo
maior consumidor mundial de café cru,
com consumo per capita de 6,26 kg/ano,
acima dos 4,9 kg/ano dos Estados Unidos.

1 Para mais detalhes: “Producéo mundial de café foi estimada em 176,2 milhdes de sacas para o periodo acumulado de outubro de 2024 a setembro de 2025”, no site: https://www.embrapa.br/.
2 As estimativas estao disponiveis no relatorio liberado pelo Foreign Agricultural Service do US Department of Agriculture: www.fas.usda.gov

Fonte: ABIC; Faz; Embrapa.

No cenario global, a estimativa para o
consumo total de café no ciclo 2024/2025
foi mensurada em 176,2 milhdes de sacas?,
tendo como os principais produtores

7

«»+ Brasil: 64,7 milhdes de sacas

*

B3

» Vietna: 29 milhdes de sacas

B3

» Coldmbia: 13,2 milhdes de sacas

7
0.0

Indonésia: 10,7 milhdes de sacas

7
0‘0

Etidpia: 10,63 milhdes de sacas

B3

» Uganda: 6,7 milhdes de sacas
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Indicadores Técnicos do setor

O PRECO MEDIO DO CAFE TORRADO AUMENTOU NA MAIORIA DAS CATEGORIAS,

e apresentou trajetoria ascendente ao longo de 2024

EVOLUCAO DO PRECO MEDIO (R$) POR CATEGORIA, 2024

VARIACAO DO PRECO MEDIO (R$) POR CATEGORIA, 2024

— \ _—

Categoria Variacao
(%]
Tradicional/Extraforte 39,4% 2
: 3
Superior 34,4% e
/
Gourmet 16,2%
Especial 9,8%
Capsulas 2,1% jan/24  fev.24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
------ Tradicional/Extraforte e Superior Gourmet — e Especial — e C3psulas

Entre janeiro e dezembro de 2024, as categorias mais consumidas apresentaram forte aumento de precos, com os cafés Tradicionais e Extrafortes registrando alta média de 39,4% no periodo. Até
mesmo os cafés em cdpsula, geralmente mais estaveis, tiveram reajuste de 2,07% ao longo do ano. Cabe mencionar que, segundo a ABIC, nos Ultimos quatro anos, o custo da matéria-prima subiu
224% e o preco do café no varejo avancou 110%.

Fonte: Abic. Elaboracdo: Observatorio Findes.

4 ..
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Comeércio Exterior

A BALANCA COMERCIAL DO SETOR FECHOU SUPERAVITARIA EM US$ 12,2 bi

com destaque para o crescimento de 52,6% das exportacoes brasileiras

\ e / BALANCA COMERCIAL DO SETOR NO BRASIL (EM US$ MILHOES)

+52,6%

foi o crescimento das exportacoes

12.340,5 I T l

12.251,0 em relacdo a 2023
0 %
N -21,9%
foi a queda das importacoes
~— —— . em relacdo a 2023
V 4
143 paises
o . ° ° . o o . | e 2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 AU [P LTS (U E BT )

entre compradores e vendedores
=—@—= Exportacoes e==@==|mportacdes ==@®= Saldo

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.
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Comeércio Exterior

NAS IMPORTACOES DO BRASIL, NAS EXPORTACOES DO BRASIL,

0s principais parceiros comerciais em 2024 foram: 0s principais parceiros comerciais em 2024 foram:

<
oy W
SUICA: 52,3% EUA: 16,8%
-22,9% em relagao a 2023 +62,1% em relagdo a 2023
Café torrado, nao descafeinado. Café nao torrado, nao descafeinado, em grao.
(0)
FRANCA: 15,2% ALEMANHA: 14,8%
-23,1% em relacdo a 2023 +68,5% em relacdo a 2023

Cafe torrado, nao descafeinado. Café nao torrado, ndo descafeinado, em grao.

A . ) i

ITALIA: 7,7% BELGICA: 8,9%
,2% em relacao a 2023

Café torrado, ndo descafeinado. +138,3% em relacao a 2023

Café nao torrado, nao descafeinado, exceto em grao.

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.
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Comeércio Exterior

" SAO PAULO FOI O MAIOR ESTADO
IMPORTADOR DO SETOR

RANKING DOS 10 MAIORES ESTADOS IMPORTADORES DE
PRODUTOS DO SETOR, 2024 (em US$ milhdes)

sp 73,6 |

MG |42
sc |35
ES |3.4
PR |30
RN 1.2
PE | 0,2 40

RJ |02 no ranking

AL | 01

GO 00

TOTAL DE IMPORTACOES DO SETOR (BR): US$ 89,4 mi

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

e Contrapartidas

Contrato Acoes do Setor

MINAS GERAIS FOI O MAIOR ESTADO
EXPORTADOR DO SETOR

RANKING DOS 10 MAIORES ESTADOS EXPORTADORES DE
PRODUTOS DO SETOR, 2024 (em US$ milhdes)

MG

es [l Z72510
P [12823
PR [2325
BA [204,9
RO r131,o

co | 80,9 2 0

RS | 26.6 no ranking
sc |

7.896,1

9,5
RJ 2,6

TOTAL DE EXPORTACOES DO SETOR (BR): US$ 12,3 bi
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Comeércio Exterior

A BALANCA COMERCIAL DO SETOR FECHOU SUPERAVITARIA EM US$ 2,1 BI

com destaque para o crescimento de 110,2% das exportacoes capixabas

A )
R BALANCA COMERCIAL DO SETOR NO ESPIRITO SANTO (EM US$ MILHOES)

+110,2%

foi o crescimento das exportacoes
em relacdo a 2023

+1.5%

foi o crescimento das importacoes
em relacdo a 2023

2.172,5 m

2.169,2

4

89 paises

foram parceiros comerciais em 2024
entre compradores e vendedores

&

@ @ @ @ ® ® @
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=@ Exportacdes e==@==|mportacbes «==@= Saldo

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.
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Comeércio Exterior

EXPORTACOES DOS PRODUTOS DA INDUSTRIA CAPIXABA DE CAFE

Considerando as NCMs mais relevantes da industria

EVOLUCAO DAS EXPORTACOES DA INDUSTRIA DE CAFE DO ES, 2020-2024 (em US$ milhdes) RANKING DOS PRINCIPAIS
DESTINOS DE CAFE SOLUVEL
DO ES (2024)

o o
o 0.33 #— 1° Estados Unidos
T — USS$ 63,4 milhdes
b E
s -
3 ’ A
o r L3
g L 2° Indonésia
7 4231 . ~ USS 48,4 milhdes
g oooooooooooooooooo 0’05
3 0,01 0,01 0,01 0,01
o ] ~
2020 2021 2022 2023 2024 6 3 VIetna
USS 8,6 milhdes

Outros extratos, esséncias e concentrados, de café
Preparacdes a base de extratos, esséncias ou concentrados ou a base de café
------ Café solivel, mesmo descafeinado

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.

4 ..
\bservatorio | smoes

2025-9G647M - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  29/08/2025 14:40 PAGINA 32/ 63



Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

e Contrapartidas Contrato Agbes do Setor

Panorama Economico Painel de Indicadores

Comeércio Exterior

NAS IMPORTACOES DO ES, NAS EXPORTACOES DO ES,

0s principais parceiros comerciais em 2024 foram: 0s principais parceiros comerciais em 2024 foram:

- e odf

ESPANHA: 77,8% BELGICA: 10,4%

+3,8% em relacdo a 2023 +230,7% em relacao a 2023
Café soluvel, mesmo descafeinado Café nao torrado, nao descafeinado, em grao.
. (o)
PORTUGAL: 20,4% EUA: 9,5%
+27,3% em relacdo a 2023 +76,7% em relacado a 2023
Café torrado, nao descafeinado Café nao torrado, nao descafeinado, em grao; Café sollvel, mesmo descafeinado
MEXICO: 1,8% ALEMANHA: 9%
-76,0% em relagao a 2023 +301,3% em relacédo a 2023

Preparacdes a base de extratos, esséncias ou concentrados ou a base de café. Café nao torrado, nao descafeinado, em grao.

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.
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Empregos e empresas

A MAIORIA DAS EMPRESAS DO SETOR
ESTA LOCALIZADA EM MINAS GERAIS

01%

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo

e Contrapartidas

01% Total de empresas:
1.177
0.4% 0.5%
0.3% 08% (3%
0.3%
02%
" 0,6%
0,5% " 2%
31% 0.5%
e 8,4%
4,8%0.7%

@ 4,6%

Quantidade de Empresas 2,0% o
0-50 7 (o)
51-100 3.0%

B 107 - 300 7.7% '

B 301-438

1,0%
13%

CNAEs: 1081-3; 1082-1.
Fonte: Rais, 2023. Elaboracdo: Observatorio Findes.

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Acoes do Setor

A MAIORIA DOS EMPREGOS DO SETOR
ESTA LOCALIZADA EM MINAS GERAIS

0,0%

0,6%
0,7%

Quantidade de empregos
0- 300
301 - 600

I 601-2.000

Il 2.001-4322

21%

0,3%

Total de empregos:
19.096

4 ..
\bservatorio | smoes
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Empregos e empresas

A MAIORIA DAS EMPRESAS DO SETOR
ESTA LOCALIZADA EM LINHARES

(2)
(1]
[2]
00
O
® 6
e"o o
(1)
0¢9 © o 9y
o ° @
© 0 ¢
[3)
(1)

CNAEs: 1081-3; 1082-1.
Fonte: Rais, 2023. Elaboracdo: Observatorio Findes.

10
20
30
40

Total de estabelecimentos
formais do setor no estado:

54

RANKING DOS MUNICIPIOS COM A MAIOR
QUANTIDADE DE EMPRESAS NO ESTADO
Linhares

Venda Nova do Imigrante
Colatina

Guacui

Santa Maria de Jetiba

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo

e Contrapartidas

w w H O N

Contrapartidas Previstas no

Contrato

Acoes do Setor

A MAIORIA DOS EMPREGOS DO SETOR
ESTA LOCALIZADA EM LINHARES

(17]

2)
7}
(12702

o ©

o® o
Oom o> @
124 o

3] ® o

90

(1]
(14] 10
20
30
40
50

Total de empregos formais do
setor no estado:

1.184

RANKING DOS MUNICIPIOS COM A MAIOR
QUANTIDADE DE EMPREGOS NO ESTADO

Linhares 527
Viana 375
Colatina 127
Marechal Floriano 23
Venda Nova do Imigrante 19

4 ..
\bservatorio | smoes
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anorama Econémico Painel de Indicadores e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

Empregos e empresas

MICROEMPRESAS COMPOEM A MAIOR PARTE DO SETOR

e 0os empregos estao concentrados em médias empresas

DISTRIBUICAO DE EMPRESAS POR PORTE (2023)

187

EMPREGOS Nota:

em microempresas

A classificacao dos

estabelecimentos segundo
52 porte considera o nimero
EMPREGOS de pessoas ocupadas.

Microempresa até 19
funcionarios, Empresa de
Pequeno Porte, de 20 a

em peguenas empresas

945 99; Empresa de Médio

Porte, de 100 a 499;
EMPREGOS Grande Empresa, de 500 e
em médias empresas mais.

B MICROEMPRESAS M MEDIAS EMPRESAS M PEQUENAS EMPRESAS

CNAEs: 1081-3; 1082-1.
Fonte: Rais, 2023. Elaboracdo: Observatorio Findes.

4 ..
\bservatorio | smoes
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

e Contrapartidas Contrato Agbes do Setor

Panorama Economico Painel de Indicadores

Empregos e empresas

ALIMENTADOR DE LINHA DE PRODUCAO

é a ocupacao que mais emprega no setor no estado

RANKING DAS DEZ MAIORES OCUPACOES DO SETOR E SUA RESPECTIVA REMUNERACAO (R$)

BN Ocupagio Remuneracéo R$ 3.7 4 6, 47

Alimentador de linha de producéo 157 é o salario médio do trabalhador do
o7 2.790,84 setor no BR (2023)
Operador de extragao de café soluvel 4.988.24
81 o

Operador de preparacao de graos vegetais (0leos...

2.085,16
e 3.928
Auxiliar de escritério 1456,92 R$ o 2 ,44
Torrador de café 51 é o salario médio do trabalhador do
e 2.197,02 setor no ES (2023)

Assistente administrativo 2.370,99

Promotor de vendas especializado 38

1.611,20
Motorista de caminhao (rotas regionais e... 36 R$ 3 ° O 3 7, 9 8

2.594,98
Promotor de vendas 27 é o salario médio do trabalhador da

. 1.682,36 industria de transformacao no ES (2023)
Vendedor de comércio varejista 3.780.10

CNAEs: 1081-3; 1082-1.
Fonte: Rais, 2023. Elaboracdo: Observatorio Findes.

4 ..
\bservatorio | smoes
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e Contrapartidas Contrato Agbes do Setor

Panorama Economico Painel de Indicadores

Empregos e empresas

PERFIL DO TRABALHADOR

24 7<y 75 3¢y A maioria dos trabalhadores do setor de café é de homens. A maior parte
, /70 »y /0 ; : )

dos trabalhadores possui entre 30 a 39 anos. E, por fim, a maior parte dos

trabalhadores possui ensino médio completo.

ESCOLARIDADE FAIXA ETARIA

Superior Completo _ 19,6% 38,5%

Superior Incompleto . 4,2%

24,9%
Médio Completo | A A ©.2%
o 14,5%
Médio Incompleto - 6,3% 11,2% 10,0%
Fund. Completo . 4,6% . I . 0,8%
Fund. Incompleto [l 3,0% Até24anos 25229 30239 40249  50a64 65+
anos anos anos anos

CNAEs: 1081-3; 1082-1.
Fonte: Rais, 2023. Elaboracdo: Observatorio Findes.

4 ..
\bservatorio | smoes
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PESQUISA
PRIMARIA SEDES

SETOR DE CAFE

Resultados da Pesquisa, Autoavaliacao
de Gestao e Contrapartidas.

2

empresas respondentes
do setor de café

Os resultados apresentados a seguir se originam da Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestao e
Contrapartidas aplicada pela Sedes as empresas beneficiarias na Lei n°® 10.568 de 26/07/2016
no periodo de 01/01 a 31/05/2025.
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliacao de Contrapartidas Previstas no

Gestdo e Contrapartidas Contrato

Perfil das empresas

PERFIL DAS EMPRESAS

As empresas signatarias iniciaram suas atividades entre 1991 e
2010. Essas empresas estao locadas em Colatina e Venda Nova
do Imigrante, e os principais segmentos de atuacao envolvem a
comercializacao de café torrado e moido.

PERIODO DE INiCIO DAS ATIVIDADES NO ES (em % de empresas)

1991 a 1999 2000 a 2010

50% 50%

MUNICIPIOS ORIGEM DAS EMPRESAS (%)

Colatina 50,0%
Venda N d
er|1§ ova do 50,0%
migrante

Acoes do Setor

PRINCIPAIS SEGMENTOS DE COMERCIALIZACAO*

(em % de empresas)
Torrefacao
Café torrado

Café moido

Café instantaneo, embalagem a

. , « 50,0%
vacuo, pré-torrefacao

100%

2025-9G647M - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 29/08/2025 14:40 PAGINA 40/ 63

100,0%

100,0%

100,0%

das empresas utilizam cafés
especiais como insumo

(*) Questdao com mais de uma opcédo de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.



Pesquisa, Autoavaliacdo de Contrapartidas Previstas no

Panorama Economico Painel de Indicadores Gestao e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

PRODUTOS

CAFES ESPECIAIS:

Inovacao com cafés de qualidade superior e perfil sensorial

50% 50%

das empresas responderam que: das empresas responderam que:

entre 30% e 50% de seus
produtos finais sao cafés
especiais

até 30% de seus produtos
finais sao cafés especiais

Cafés especiais sdo um tipo de café de alta qualidade, obtido a partir de gréos selecionados e cultivados com cuidado, que resultam em
bebida com sabor, aroma e caracteristicas sensoriais superiores.

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Contrapartidas Previstas no

Panorama EconoOmico Painel de Indicadores Gestdo e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

Geracao de empregos

AS EMPRESAS DO SETOR GERARAM DE 0 A 50 EMPREGOS INDIRETOS NO ESTADO E NO BRASIL

EMPREGOS INDIRETOS

ESTIMATIVA DE EMPREGOS
INDIRETOS GERADOS NO BRASIL
(em % de empresas)

ESTIMATIVA DE EMPREGOS
INDIRETOS GERADOS NO ES (em
% de empresas)

Todas as empresas
signatarias informaram ter
gerado entre 0 e 50
empregos indiretos, tanto
no estado quanto em
outras regioes do pais.

WM De0a50

100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Contrapartidas Previstas no

Panorama EconoOmico Painel de Indicadores Gestdo e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

Vendas

DESTINACAO DAS VENDAS

CONSUMIDOR FINAL E VAREJO SAO 0S CONSUMIDOR FINAL E VAREJO SAO 0OS
PRINCIPAIS DESTINOS DAS VENDAS NO PRINCIPAIS DESTINOS DAS VENDAS PARA
ESPIRITO SANTO OUTROS ESTADOS

50,0% 50,0% Consumidor final 50,0%

Varejo 50,0%

Distribuidor 1 0,0%

Atacadista | 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%
IndUstria Atacadista  Distribuidor Varejo Consumidor Inddstria 1]0,0%
final
PRINCIPAL DEST,INA(;AO DAS VENDAS DAS EMPRESAS PARA O PRINCIPAL DESTINACAO DAS VENDAS DAS EMPRESAS PARA OUTROS
ESPIRITO SANTO (em % de empresas)* ESTADOS (em % de empresas)*

(*) Questdao com mais de uma opgao de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.

2025-9G647M - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  29/08/2025 14:40 PAGINA 43/ 63



Pesquisa, Autoavaliacdo de Contrapartidas Previstas no

P E omi Painel Indi - .
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Acoes do Setor

Vendas

DESTINACAO DAS VENDAS

EM MEDIA, 32% SAO COMERCIALIZADOS VIA REDES DE SUPER/HIPERMERCADOS DO ESTADO

(Média em %)

das vendas dos principais produtos no

2 7 5(y mercado nacional ocorrem via redes de 4 5 O% e o porcentual de destinag?\o dos
’ O super/hipermercados dentro do Espirito b produtos para o mercado interno (i.e.
Santo dentro do ES)
dos principais produtos sao é o porcentual de destinagao dos

(o) comercializados no mercado nacional (o) produtos para o mercado interestadual
48 9 5 /0 via internet (fora do Espirito Santo) 5 5 9 O /0 (i.e. fora do ES)

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Contrapartidas Previstas no

Panorama Economico Painel de Indicadores erEe o CaniErEn Contrato Acoes do Setor
FORNECEDORES
AS EMPRESAS DO SETOR CONTRATAM SERVICOS GERALIS, PRINCIPAIS INSUMOS
OPERADORES LOGISTICOS, ALEM DE SERVICOS DE MANUTENCAO
E CONTABILIDADE 0
60%
(o]
adquirem Café tipo Arabica
PRINCIPAIS SERVICOS CONTRATADOS PELAS EMPRESAS NO ES (EM % DE EMPRESAS)* (verde ou cru) como insumo
o
40%
adquirem Café tipo Conilon
(verde ou cru) como insumo
o
96,5%
0,0% 0,0% adquirem Café verde ou cru
S o . . Il ] o . . de fornecedores do ES
Servicos juridicos ~ Comércio exterior ~ Servicos contabeis Outros Manutencdo de  Operador logistico Servicos gerais

maquinas e
equipamentos

* Questao com mais de uma opgao de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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INOVACAO NAS EMPRESAS

50% das empresas inovaram em processo produtivo,
em novos produtos, bem como novos modelos de

Painel de Indicadores

negocio e praticas de gestao.

TIPOS DE INOVACAO DESENVOLVIDOS (% de empresas)*

Novo processo produtivo
Novo produto

Novo modelo de negécio
Nova pratica de gestao

Novo servico

Nova estratégia de marketing

Outro

(o]

Ul ol Ul ol
Slleflel]e
2112112118

I S

,0%
0,0%
0,0%

0,0%

Pesquisa, Autoavaliacdo de
Gestdo e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no

Contrato

Acoes do Setor

PRINCIPAIS ATIVIDADES INOVATIVAS (% de empresas)*

Aquisicao de software

Aquisicao de conhecimentos externos,
exclusive software

Aquisicao de maquinas e/ou
equipamentos

Outras preparagoes para producao e
distribuicao

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Parceria com startups

Parceria com startups

Nenhuma

Design de produtos e servicos

Parceria com universidades, institutos
de pesquisa ou nucleos de inovagao...

50,0%

50,0%

50,0%

50,0%

50,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

* Questao com mais de uma opgao de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliacdo de
Gestdo e Contrapartidas

Desenvolvimento Sustentavel

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

em percentual de empresas:

TRABALHODECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

50,0%

INDUSTRIA, INDVAGAD
EINFRAESTRUTURA

o

50,0%

@

OBJETIVEIS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

50,0%

praticam a ODS 8 (Trabalho
descente e crescimento
economico)

50,0%

praticam a ODS 9 (Industria,
inovacao e infraestrutura)

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Pesquisa, Autoavaliacdo de

Panorama EconoOmico Painel de Indicadores Gestio e Contrapartidas

ESG
ESG - Meio Ambiente .
0%
Empresas que possuem um mapeamento dos tipos de
combustiveis fosseis ou nao renovaveis (e.g. carvao, o
50% diesel, gasolina, gas natural etc.) que utiliza em seu 0%

processo produtivo

Empresas que possuem um mapeamento dos tipos de
o L < . . . a
50% combu:st.lvels renovaveis (e.g. bioetanol, hldrogenlq, 0%
solar, edlico etc.) que utiliza em seu processo produtivo

o Empresas que possuem iniciativas para neutralizar
50% emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 100%

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

Empresas que financiam algum projeto ou pesquisa
para produzir trabalhos publicos sobre mudancas
climaticas

Empresas que desenvolvem campanhas com
empregados visando a reducdao do consumo de
energia e agua

Empresas que apoiam (financeiramente ou com
oferecimento de estrutura) escolas locais e ONGs na
promocao da educacao ambiental

Empresas que passam uma boa imagem em termos de
preservacao ambiental para os clientes e a sociedade
geral

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Pesquisa, Autoavaliacao de
Gestdo e Contrapartidas

ESG

ESG - Meio Ambiente

PRINCIPAIS POLITICAS AMBIENTAIS (em% de empresas)*

Minimizagéo e reciclagem de residuos
Economia no consumo de energia
Combate as mudancas climaticas

Uso de energias renovaveis

Acdes de protecdo da natureza

Desenvolve novos produtos e...

Informacao ambiental sobre os...

Uso/oferta de transportes sustentaveis
Prefiro ndo responder

Agua originaria de reuso

Setor especifico para questoes...

100,0%

0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Acoes do Setor

Principais politicas ambientais das
empresas respondentes:

Minimizacao e

100,0%

reciclagem de residuos;
Economia no Consumo

de Energia

* Questao com mais de uma opgao de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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100%

100%

50%

Pesquisa, Autoavaliacdo de

FRIE] B lneiEe OIes Gestdo e Contrapartidas

ESG

ESG - Social

Empresas que possuem ou apoiam projetos e/ou
programas sociais

Empresas que adicionam clausulas aos contratos firmados
com fornecedores ou prestadores de servicos exigindo o
cumprimento da legislacao trabalhista local

Empresas que promovem campanhas de conscientizacao
interna sobre diversidade e inclusdao no local de trabalho

(*) O Comércio direto permite que produtores de café negociem diretamente com as torrefagdes, sem intermediarios.

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

O Direct Trade* e a agricultura familiar
contribuem para a valorizacao do
agricultor capixaba

Mais de 50% das compras das empresas
signatarias do COMPETE referem-se a aquisicao
de cafés verdes ou crus, realizadas por meio de

Direct Trade e provenientes da agricultura

familiar no Espirito Santo.

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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100%

100%

50%

Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliacdo de

Gestdo e Contrapartidas

ESG - Governanca

Empresas que possuem um codigo de ética/conduta ou
documento equivalente que estabeleca valores e condutas
esperados de seus funcionarios e colaboradores.

Empresas que tornam publico o seu compromisso com a
ética e a integridade e o seu ndao-compactuamento com
a corrupgao.

Empresas em que o codigo de ética/conduta e demais
documentos da empresa que tratam de ética e
integridade sao divulgados para fornecedores, clientes e
parceiros.

50%

0%

100%

0%

100%

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

Empresas que possuem regras e orientagoes claras
sobre a conduta que seus funcionarios e colaboradores
devem adotar no relacionamento com o setor publico de
modo a prevenir a pratica de atos de corrupg¢ao

Empresas que oferecem capacitacao a seus funcionarios
sobre os temas relacionados a ética e integridade nos
negdcios.

Empresas que cumpriram a contrapartida de
transparéncia de fixacao das placas, prevista na Portaria
104-R de 23/11/2021.

Empresas que ja foram condenadas com base na Lei
Anticorrupcao (Lei 12.846/13).

Empresas que possuem regras e orientacdes claras sobre a
conduta que seus funcionarios e colaboradores devem
exercer para prevenir conflitos de interesse entre os
setores publico e privado.

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Competitividade

100% DAS EMPRESAS RESPONDENTES CONSIDERAM O COMPETE INDISPENSAVEL
PARA A ATRACAO DE NOVOS INVESTIMENTOS

NIVEL DE IMPORTANCIA DOS BENEFICIOS DO COMPETE EM TERMOS DE NIVEL DE IMI?ORTANCIA DOS BENEFICIOS DO COMPETE NA SOBREVIVENCIA
ATRAIR OU POSSIBILITAR NOVOS INVESTIMENTOS (em % de empresas) DE SEU NEGOCIO NO PERIODO ATUAL (em % de empresas)
1007 [N 1007 [
Indispensavel Indispensavel
_O% 0%
Nao respondeu Nao respondeu
0% 0%

Dispensavel Dispensavel

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Acoes do Setor

Competitividade

AS EMPRESAS RESSALTAM A IMPORTANCIA DAS ACOES DESENVOLVIDAS PELO
SINDICATO COMO FORMA DE PROMOCAO DA COMPETITIVIDADE DO SETOR

EMPRESAS QUE PARTICIPAM DE FORMA EFETIVA DAS ACOES DO SETOR
PARA PROMOCAO DA COMPETITIVIDADE DO SETOR (em % de empresas)

100 G

PRINCIPAIS ACOES PARA A PROMO(;AO v Participagdo ativa nas a¢des da ABIC no estado
DA COMPETITIVIDADE DO SETOR DE v Participacdo em feiras internacionais como: RC Show - Canad4 |
CAFE NO ESPIRITO SANTO: Feira Gulfood — Dubai | Feira Africa's Big - Africa do Sul

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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EXECUCAO

OBSERVATORIO FINDES
Geréncia Executiva do Observatorio Findes
Marilia Gabriela Elias da Silva — Gerente Executiva

ELABORACAO DO PANORAMA ECONOMICO SISTEMATIZACAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA,
Marcos Vinicius Chaves Morais AUTOAVALIAGAO DE GESTAO

Matheus Ferreira Maia Jane Alves Machado
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Samara Poppe Carvalho
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Andreia Rafaela Martins Silva Andrade COORDENAGAO E REVISAO
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no
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anorama Econdémico ainel de Indicadores e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

CLAUSULA TERCEIRA DO CONTRATO - DAS METAS DO SETOR DA INDUSTRIA DO SETOR

Tendo em vista a confidencialidade dos dados individuais das empresas e o fato de somente 2 (duas) empresas terem respondido a pesquisa, nao sera possivel apresentar

algumas das informacoes coletadas.

3.1 — Manter o nimero de empregos para o total das empresas participantes do Contrato, tendo como base comparativa a média dos ultimos 12 (doze) meses da sua assinatura;
- O setor se compromete a preservar os empregos e, em 2024, as empresas signatarias informaram o nimero de empregos diretos e indiretos mantidos tanto no Espirito Santo quanto em outros estados do Brasil. A titulo
de exemplo, uma empresa informou ter entre 0 e 50 empregos mantidos, enquanto outra registrou entre 51 e 100. Conforme destacado na pagina 42 deste relatério, devido a confidencialidade dos dados individuais e

ao fato de apenas duas empresas terem respondido a pesquisa, algumas informacdes coletadas ndo poderdo ser apresentadas.

3.2 - Enviar a SEDES anualmente, no més acordado, a Analise da Competitividade do Setor;
Paragrafo tnico — A analise da Competitividade do Setor devera contemplar, dentre outros, indicadores e resultados das acoes relacionadas a formacao e qualificacao profissional,

inovacao e tecnologia, meio ambiente, satide e seguranca do trabalho;
- O setor cumpriu o compromisso firmado de promover inovagdo ao investir em novos processos produtivos, novas estratégias de marketing e novas praticas de gestdo. As empresas signatarias realizaram atividades de
pesquisa e desenvolvimento, aquisicdo de softwares e aquisi¢cdes de conhecimentos externos (pagina 46). Por fim, constatamos que todas empresas signatarias investiram em ac¢des voltadas para a sustentabilidade através

de politicas ambientais, com destaque para a minimizagao e reciclagem de residuos, bem como economia no consumo de energia, que é uma pratica adotada nas duas empresas respondentes (pagina 49).

3.3 - Orientar as empresas signatarias quanto ao cumprimento de suas acoes, previstas na Clausula Quarta;
- O Sincafé atua no sentido de apoiar e simplificar o atendimento as exigéncias previstas no contrato de competitividade, utilizando canais diretos de comunicagdo com as empresas signatarias, e reconhece plenamente a

importancia de preservar os incentivos voltados ao setor.

3.4. - A eventual renovacao deste contrato esta associada ao atendimento dos itens anteriores, salvo constatacdao da inequivoca existéncia de condicées adversas a interferir na

consecucao dos referidos compromissos.
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CICLO DO CONHECIMENTO [is

PALESTRA:

CONTROLE OFICIAL DA
QUALIDADE E SEGURANCA DOS
PRODUTOS DE ORIGEM VEGETAL

©17h

HUGO CARUSO HELENA PAN RUGERI

Diretor Depto, de Inspecao Coord. Geral da
Qualidade Vegetal -
MAPA

Participacao do Encontro de Liderancas Parceria com a ACAPS para
Regionais da ABIC, representando o realizacao de palestra na
setor do café do ES Feira ACAPS

71N TRADE SHOW
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FINDES
5]
i

80 N
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SEMINARIO DO CAFE - realizado na Findes em parceria com a ABIC (Associacdo Brasileira
da Industria de Café), com o objetivo de promover o desenvolvimento da industria do
café por meio da melhoria da qualidade, estimulo a inovacao e integracao da cadeia
produtiva
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PARTICIPACAO NA
ACAPS 2024

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Acoes do Setor

Sincafé
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TREINAMENTOS

AULA SHOW

CONVIDAM PARA PARTICIPAR DO CURSO DE
TORRA DE CAFE, UMA OPORTUNIDADE UNICA
PARA APRIMORAR SUAS HABILIDADES E
CONHECER OS SEGREDOS DA TORRA PERFEITA.

CURSO
RRA D .
10 E Carg

Realizacao do Curso de
torra de Café

pE

Data: 24 de setembro de 2024, terca-feira
Horério: 08h as 18h

Local: Sicoob Café Hall (Avenida Nossa Senhora da
Penha, 2.053, Ed. Findes, Santa Lucia - Vitéria/ES)
Instrutor: Prof. Leandro Paiva

> Professor de IndUstria e Qualidade de Café e Gerente do
Setor de Industrializagio de Café no Instituto Federal Sul

de Minas.
Vagas limitadas N

12 vagas, sendo 1 por empresa associada;
As vagas serdo preenchidas por ordem de inscri¢do.
Informacbes: Raiane Monteiro - (27) 99645-0922

DIAS 10 E 11 DE SETEMBRO DE 2024,

AS 19H, NA COZINHA MOVEL DO SENAI
D

PATROCINIO

“sicooB

Realizacao de aula show: "Cafés e
seus estilos” em parceria com a
ABIC, na Feira ACAPS
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VISITAS

Acao Sindicato na estrada:

Visita a empresa Imperial Café em Venda Nova do Imigrante. Sincafé
levando informacao do setor sobre as portarias em vigor, junto com a
equipe de Relacionamento de Mercado da Findes e Centro de Apoio ao
Sindicato.

Pesquisa,

Autoavaliacdo de Gestao Contrapartidas Previstas no

e Contrapartidas Contrato Acbes do Setor

Acao Sindicato na estrada:

Visita a empresa Café Venturim, em Venda Nova do Imigrante. Sincafé
levando informacao do setor sobre as portarias em vigor, junto com a
equipe de Relacionamento de Mercado da Findes e Centro de Apoio ao
Sindicato.
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