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1.0 Trajetoria Institucional

A trajetéria institucional da Secretaria de Estado de Desenvolvimento (SEDES) reflete
o dinamismo da economia capixaba e a constante busca do Governo do Estado por
uma estrutura administrativa capaz de responder aos desafios globais de
competitividade e inovagdo.

Embora as competéncias de planejamento econdmico remontem ¢ reorganizagdo
administrativa de 1975 (Lei n° 3.043/1975), a identidade atual da Secretaria foi
consolidada com o desmembramento da antiga Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico e Turismo (SEDETUR). Este marco ocorreu por meio da
Lei Complementar n°® 384, de 20 de dezembro de 2007, que instituiu a SEDES como o
orgdo central responsdvel por formular e executar a politica de desenvolvimento
econdmico do Espirito Santo.

Em julho de 2016, a SEDES teve suas competéncias ampliadas pela Lei Complementar
n° 828/2016, passando a assumir a Gestdo Estratégica de Polos, em razdo da
extingcdo da Superintendéncia dos Projetos e Polarizagdo Industrial - SUPPIN e da
transferéncia de suas atribuicées para esta Secretaria.

Nos Ultimos anos, a estrutura da Secretaria passou por um processo de
modernizagdo e integragdo. Em 2021, sob a égide da Lei Complementar n° 963, de 11
de Margo de 2021 a pasta foi temporariamente fundida & drea de Ciéncia e
Tecnologia, formando a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo,
Educacdo Profissional e Desenvolvimento Econdmico (SECTIDES). Contudo, visando
dar maior celeridade a atragdo de investimentos e ao fortalecimento regional, a Lei
Complementar n° 1.023, de 26 de dezembro de 2022, restabeleceu a SEDES como
unidade autdnoma a partir de 1° de janeiro de 2023.

Mais recentemente, a Secretaria passou por uma profunda reestruturacdo
organizacional, consolidada pelo Decreto n° 6.174-R, de 29 de agosto de 2025, e
atualizada pelo Decreto n° 6.241-R, de 12 de novembro de 2025. Essa reforma
administrativa buscou fortalecer a atuagdo estratégica da pasta, intensificando a
articulagdo com o setor privado e otimizando a governanga interna para acelerar a
atracdo de novos investimentos e promover o desenvolvimento regional equilibrado
em todo o Espirito Santo.

Entre as mudancas implementadas, estd a criagdo da agéncia de atragdo de
investimentos (NOVA-ES), com o objetivo de fortalecer a promog&o do Estado,
ampliar oportunidades de negdcios e impulsionar o desenvolvimento econdémico.

A evolugdo legislativa ndo representa meras trocas de nomenclaturas, mas sim o
amadurecimento de uma visdo estratégica que hoje prioriza a desburocratizagdo, a
seguranca juridica e a diversificagdo da matriz econdmica estadual.




Planejamento Estratégico

Os momentos determinantes que fundamentam a autoridade legal e
técnica da SEDES estdo apresentados a seguir:

Estabelece os alicerces da administragdo publica estadual e as fungdes de
planejamento (Lei n° 3043).

1975

Criagdo SEDES através do desmembramento da antiga SEDETUR (Lei
Complementar n° 384) e foco exclusivo no Desenvolvimento Econémico.

2007

Ampliagdo das atribuicbes da SEDES. A SEDES incorporou as atribuigbes da
2016 extinta SUPPIN, consolidando-se como o érgdo central na Gestéo de Polos e no
Desenvolvimento Regional (Lei Complementar n° 828).

2021 FusGo da SEDES. Experiéncia de integracdo técnica através da criagcdo da
SECTIDES (Lei Complementar n° 963).

Recriagdo da SEDES através da extingdo da SECTIDES (Lei Complementar n°
2022 1023). O o6rgdo retoma sua autonomia para liderar o ciclo atual de
investimentos e o programa ES+Competitivo.

Reestruturagdo da SEDES realizada pelo Decreto n° 6174-R e atualizada em 12 de
2025 novembro de 2025 pelo Decreto n° 6241-R. Foco em articulagdo privada,
desenvolvimento regional e novos investimentos.
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2.0 Competéncias

A SEDES & um orgdo de natureza substantiva responsavel por formular, coordenar e
implementar politicas e projetos voltados ao fortalecimento da economia capixaba,
com foco na consolidagdo do Espirito Santo como polo regional de exceléncia em
desenvolvimento inovador e sustentdvel, promovendo crescimento econdmico,
ampliagcdo da renda per capita e geragdo de oportunidades. Nesse sentido, passou
a atuar estrategicamente na mitigagcdo dos impactos da reforma tributdria, por
meio da formulagdo de novas politicas de manutengdo e atragdo de investimentos,
incluindo a transicdo dos incentivos fiscais para instrumentos de natureza crediticia
e fundos de desenvolvimento, assegurando competitividade, segurancga juridica e
sustentabilidade fiscal.

A Secretaria também prioriza a melhoria do ambiente de negdcios, com acgdes de
desburocratizagdo, simplificagdo de processos e modernizagdo regulatéria, criando
condigdes favordveis a atragdo de investimentos nacionais e internacionais. Atua,
ainda, na transformagdo dos setores produtivos, ampliando sua capacidade de
gerar valor, inovagdo e servigos, e promove a descentralizagdo econdmica e o
desenvolvimento regional equilibrado, levando oportunidades ao interior do Estado,
de acordo com as vocagdes produtivas locais, contribuindo para a inclusdo
produtiva e a redugdo das desigualdades regionais.

Como eixo estruturante de sua atuagdo, a SEDES impulsiona a diversificagdo da base
produtiva do Espirito Santo, fortalecendo a resiliéncia da economia estadual e
construindo um ambiente mais inovador, competitivo e sustentavel. Ao integrar
politicas de desenvolvimento, investimento, inovagcdo e inclusdo regional, «
Secretaria consolida seu papel estratégico na construgdo de um Espirito Santo mais
justo, preparado para os desafios do presente e capaz de aproveitar, com
protagonismo, as oportunidades do futuro.

(ATRIBUIQGES DAS SUBSECRETARIAS)

Subsecretaria de Estado de Competitividade - SUBCOMP

A SUBCOMP compete coordenar e implementar programas, projetos e agdes
voltados ao fortalecimento da competitividade da economia do Espirito Santo, a
melhoria do ambiente de negbcios e a protegdo da economia capixaba;
desenvolver estudos e andlises técnicas que subsidiem politicas publicas e
estratégias de desenvolvimento econdmico; apoiar institucionalmente projetos de
infraestrutura estratégicos para a competitividade do Estado; monitorar indicadores
econdmicos e altera¢gdes normativas relevantes; e acompanhar a implementagdo e
execucdo de mecanismos de compensagdo de beneficios fiscais do ICMS,
prestando suporte técnico ao setor produtivo e atuando em articulagdo com a
Secretaria de Estado da Fazenda para assegurar o cumprimento das condigdes e
contrapartidas associadas aos incentivos fiscais, nos termos da Emenda
Constitucional n° 132 de 2023 e da Lei Complementar n° 214 de 2025.
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Subsecretaria de Estado de Desenvolvimento Regional - SUBDES

Atua na expansdo, modernizacdo e diversificacdo dos setores produtivos do Espirito
Santo, impulsionando a geragdo de investimentos, emprego e renda por meio da
articulagdo de projetos voltados ¢ infraestrutura, logistica e utilidades, a integracdo
das cadeias produtivas, ao fortalecimento de polos industriais e & reducdo das
desigualdades regionais. Também coordena estudos, programas e agdes voltados
ao desenvolvimento da matriz energética renovavel e limpa, além de prestar apoio
técnico @ Comiss@o de Andlise de Projetos Prioritarios de Licenciamento Ambiental -
CAPPLA, prevista na Lei Complementar n® 1.073 de 2023, contribuindo para o
celeridade do licenciamento ambiental de projetos estratégicos e para o
desenvolvimento econdmico do Estado.

Subsecretaria de Estado de Parcerias e Polos - SUBPP

Acompanha e desenvolve projetos da Secretarig, articulando iniciativas em dmbito
estadual, nacional e internacional. Atua também na formulagdo e execugdo de
agdes voltadas ao desenvolvimento e d consolidagcdo de polos industriais,
estimulando a atragdo de investimentos, a articulagdo com o setor produtivo e os
municipios e a promogdo de um ambiente favordvel A inovagdo, ao
empreendedorismo e ao avango tecnoldgico no Espirito Santo. Nesse contexto,
coordena estudos e iniciativas destinados a expansdo e ao aprimoramento das
parcerias e concessdes, bem como d identificacdo, estruturacdo e promogdo de

dreas voltadas a implantagdo de polos empresariais e logisticos.

Subsecretaria de Estado de Gestdo e Projetos - SUBGEP

Responsdvel por coordenar e supervisionar a gestdo administrativa da Secretaria,
abrangendo as dreas administrativa, financeira, orgcamentdrio, patrimonial, de
recursos humanos e de tecnologia da informagdo, organizando, monitorando e
controlando as rotinas operacionais, 0 planejamento e a execucdo orgamentadria, a
gestdo de bens, contratos e atividades de apoio institucional. No dmbito da gestdo
de projetos, atua na criagdo, estruturacdo, acompanhamento e monitoramento dos
projetos desenvolvidos pela Secretaria, promovendo a priorizacdo das iniciativas
estratégicas, o controle de prazos, responsdaveis, indicadores e entregas, além da
gestdo de informagdes e ferramentas de inteligéncia que apoiem a tomada de
decisdo e contribuom para o fortalecimento da inovagdo, do empreendedorismo e
do avancgo tecnolégico no Espirito Santo.
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3.0 Estrutura Organizacional

SUBCOMP
Subsecretaria de
Estado de
Competividade

ASCOM

Acessoria de
Comunicagao

GESCOB

Geréncia de
Suporte a
Compensacgéo
de Beneficios
Fiscais

GEAP
Geréncia de
Arranjos
Produtivos

GECOMP

Geréncia de
Competitividade

LEGENDA

SUBSEDES

Subsecretaria de
Desenvolvimento
Regional

Economia Mista

Governador

Secretario de Estado

GABSEC

Gabinete do
Secretério

GELOG
Geréncia de
Utilidades e

Logistica

GEPRO

Geréncia de
Projetos

NUIINF

Ncleo de
Informatica

GEAP

Grupo de
Administracao

VINCULADOS

Autarquia

SUBGEP

Subsecretaria de
Estado de Gestdao e
Projetos

GRH

Grupo de
Recursos
Humanos

SUBPP
Subsecretaria de
Estado de
Parcerias e Polos

ASTEC

Assessoria
Técnica

GEAF
Geréncia
Administrativa
e Financeira

GEPOL

Geréncia
de Polos

GESCOB

Coordenagéo do
Programa de
Parcerias e
Investimentos

GFS GPO
Grupo Grupo de
Financeiro Planejamento
Setorial e Orgamento

Servigo Social Autdnomo
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SEDES - SEC. ESTADO DE DESENVOLVIMENTO

ASCOM - ASSESSORIA COMUNICAGAO

ASTEC - ASSESSORIA TECNICA

CODENOR - CONSELHO DE DESENV DA REGIAO NORTE-ES

GABSEC - GABINETE DO SECRETARIO

SUBCOMP - SUBSECRETARIA DE ESTADO DE COMPETITIVIDADE

GECOMP - GERENCIA DE COMPETITIVIDADE

GESCOB - GERENCIA DE SUPORTE A COMPENSACAO BENEF FISCAIS

SUBDES - SUBSECRETARIA DE EST DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

GEAP - GERENCIA DE ARRANJOS PRODUTIVOS

GELOG - GERENCIA DE UTILIDADES E LOGISTICA

SUBGEP - SUBSECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO E PROJETOS

GEAF - GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

GA - GRUPO DE ADMINISTRACAO

GFS - GRUPO FINANCEIRO SETORIAL

GPO - GRUPO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

GRH - GRUPO DE RECURSOS HUMANOS

NUINF - NUCLEO DE INFORMATICA

GEPRO - GERENCIA DE PROJETOS

SUBPP - SUBSECRETARIA DE ESTADO DE PARCERIAS E POLOS

CPPI - COORDENAGAO DE PROG DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS

GEPOL - GERENCIA DE POLOS
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4.0 introducdo e Propésito

O presente e-book (livro eletrénico) constitui a materializacdo da inteligéncia
institucional e do capital intelectual técnico mobilizado pelos servidores da SEDES,
sob a coordenagéo metodolégica do Escritério de Projetos (PMO-ES) da Secretaria
de Economia e Planejamento (SEP), por meio da Geréncia de Gestdo Estratégica. Sua
finalidade primordial &€ atuar como um instrumento diretivo, orientando a execugdo
das atividades finalisticas e assegurando que © conhecimento técnico seja
perpetuado e aprimorado por meio de ciclos de melhoria continua.

A arquitetura do Planejamento Estratégico foi concebida para enfrentar o
complexidade dos desafios setoriais, servindo como uma ferramenta de suporte d
decisdo. Ele prové o nexo loégico e a fundamentacdo técnica necessdrios para a
estruturagdo de Projetos Estratégicos e a qualificagdo de Termos de Referéncia
Organizacionais.

Iniciamos um marco fundamental para a modernizagdo da nossa gestdo: a
Transferéncia de Metodologia em Gestéo Estratégica, realizada pelo PMO-ES. O
processo Ndo se resume apenas d uma mudanga de ferramentas, mas a uma
evolugdo na cultura organizacional da SEDES.

Nosso objetivo € garantir que a Secretaria ndo apenas execute tarefas, mas entregue
valor publico de forma sustentavel, eficiente e mensurdvel. Esta transferéncia estd
estruturada em dois pilares: o Planejamento Estratégico e o Gerenciamento de
Projetos. Focamos nesta primeira etapa: a definic@io do nosso norte estratégico.

O Planejamento Estratégico da SEDES € o momento de "parar para olhar adiante”. £
nesta fase que definimos a identidade da nossa instituicdio e como responderemos
aos desafios sociais contempordneos.

(OS PRINCIPAIS COMPONENTES DESTA ETAPA INCLUEMD

Identidade Organizacional: definicdo da Misséo, Viséo e Valores, garantindo que toda
a equipe esteja alinhada ao propdsito da SEDES.

Andlise Estratégica: andlise detalhada dos cendrios interno e externo, identificando
oportunidades de impacto e gargalos operacionais e os desafios estratégicos a
serem superados no periodo 2026-2033.

Mapa Estratégico: a visualizagdo clara de como nossos objetivos se interligam para
atingir os resultados esperados pela sociedade.

Carteira de Projetos e Agdes: também conhecida como Portfolio € o agrupamento de
projetos, programas e agdes geridos de forma centralizada para alcangar os objetivos
estratégicos da organizagdo.

Indicadores Estratégicos: definicdo de métricas reais para que a alta gestdo possa
tomar decisées baseadas em dados, e ndo apenas em percepcdes.

12
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5.0 Planejamento Estratégico

5.1 Metodologia

A concepgdo do Planejomento Estratégico da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento (SEDES) é fruto de uma convergéncia estratégica com o Escritorio
de Projetos (PMO-ES) do Governo do Estado, localizado na Subsecretaria de
Planejamento e Projetos (SUBEPP) da Secretaria de Economia e Planejamento (SEP).
Transcendendo a aplicagcdo de ferramentas e modelos convencionais, a iniciativa
promoveu uma robusta transferéncia de metodologia de gestdo, processo que
assegurou o pleno alinhamento da estratégia da SEDES com as Diretrizes
Governamentais, o "Programa de Gestdo para Resultados do Governo do Estado do
Espirito Santo — Realiza+" (Decreto n° 4.528-R/2019) e o Plano de Desenvolvimento
de Longo Prazo - ES 500 Anos.

A “Transferéncia de Metodologia em Gestdo Estratégica” implementada por meio
de ciclos de capacitacdo e oficinas de trabalho, focou no nivelamento conceitual e
no fortalecimento do capital intelectual dos servidores visando & elaboragdo do
Planejamento Estratégico da SEDES. A consolidagdéo deste ecossistema
metodoldgico confere a SEDES os seguintes atributos estratégicos:

Atributo Estratégico Entrega de Valor e Governanca

Prové subsidios baseados em evidéncias e dados
Suporte & Decis@o estruturados para a priorizacdo de investimentos e
alocagdo de esforgos.

Estabelece clareza absoluta perante os orgdos de

Transparéncia e Accountability Contro!e e a sociedade CIVI|.qUOI’1tO ao
cumprimento das metas e impactos gerados.

Garante a perenidade da estratégia e a
Resiliéncia Institucional blindagem do conhecimento técnico contra riscos
de descontinuidade administrativa.

Fomenta a otimizagdo de recursos publicos,

Alta Performance Operacional concentrando a execugdo em projetos de alto
impacto socioecondmico.

o ) ) Padroniza processos e direciona o uso dos
Eficiéncia Operacional recursos pUblicos de forma estratégica.

13
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5.2 Etapas da Transferéncia de Metodologia em Gestéo
Estratégica - Elaboragdo do Plano Estratégico

A formulogcdo da estratégia foi rigorosamente estruturada seguindo o
encadeamento I6gico das cinco etapas diretivas apresentadas a seguir:

o~ ©
Mapear partes interessodas)
D O

(Definir missdo, viséo e valores*

@Realizar a andlise estrotégica)

N

@efinir projetos e agcdes

%4
@ Definir indicadores e meta§

5.2.1 Mapeamento de Partes Interessadas (Stakeholders)

As partes interessadas séio pessoas, grupos ou organizagdes que possuem relagéo
direta ou indireta com as atividades da SEDES. Elas podem:

e Estar ativamente envolvidas nos processos da secretaria;

e Ter seus interesses impactados positiva ou negativamente pelas agdes
desenvolvidas;

e Exercer poder ou influéncia sobre decisdes e resultados institucionais.

O reconhecimento e a validagdo das partes interessadas devem ser validados pela
alta gestdo, que detém as informagdes necessdrias para identificar quem pode
afetar ou ser afetado pela atuagdo da SEDES.

14
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(EXEMPLOS DE PARTES INTERESSADAS>

Governador e Prefeitos;

Secretdrios de Estado;

Secretaria de Comunicacdo;

Midia e veiculos de imprensa;

Comunidade local e associagdes de moradores;

Conselhos municipais e demais instancias de participagdo social.

CI'IPOS DE PARTES INTERESSADAS>

Internas: colaboradores, servidores, gerentes e diretores que integram a dindmica
organizacional.

Externas: sociedade civil, empresas e associagdes que, mesmo fora da rotina
internag, influenciaom ou sdo impactadas pelas decisdes da Secretaria.

@APEAMENTO DE PARTES INTERESSADAS)

O mapeamento das partes interessadas € um instrumento essencial para a eficacia
do planejamento estratégico. Ele permite:

e Gerenciar as partes interessadas;

e Engajar os diferentes publicos na busca pelos objetivos estratégicos;

e Definir abordagens adequadas para cada grupo, considerando seus niveis de
poder e interesse;

e Facilitar a comunicagdo e fortalecer o relacionamento institucional.

e Facilita o alcance dos desafios da organizagdo;

15
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O mapeamento prové a Andlise de Poder e Interesse das Partes Interessadas, uma

andlise que permite definir estratégias de relacionamento adequadas e fortalecer a
gestdo participativa.

Dimensdo

O que avalia

Pergunta-chave

Uso estratégico

Poder

Interesse

Grau de
Autoridade e
Influéncia

Nivel de
envolvimento e
engajamento

GIPO DE ABORDAGEM)

Até que ponto a parte
interessada pode determinar
o que serd feito ou como serd

conduzida uma atividade?

Até que ponto essa parte
interessada estd
comprometida com os
resultados da organizagdo?

Identificar atores
prioritarios para
engajamento direto
e gestdo proxima

Definir estratégias
de comunicagdio e
mobilizacdo
adequadas

Na capacitacdo entendemos que a partir da andlise de poder e interesse, sdo
definidas estratégias especificas de relacionamento, como:

moderado;

Monitorar: para partes com baixo poder e interesse.

Gerenciar e manter préximo: para atores com alto poder e interesse;
Manter informado: para aqueles com interesse elevado, mas menor
poder de influéncia;

Manter satisfeito: para grupos com alto poder, mas interesse

16
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Uma forma pratica de visualizar essa andlise é por meio da “Matriz Poder X Interesse”

i)

©

S

5

s .

. Gerenciar e
Manter informado ..
manter proximo

i)

P

O

©

O

(0]

©

(@)

= . e .

Manter satisfeito

(@)

X

O

m

Baixo Moderado Alto Muito alto

As abordagens s¢o agodes diferenciadas para cada grupo de interesse, garantindo o
alinhamento de expectativas e a mitigagdo de conflitos. Essas agdes podem incluir
reunides perioddicas, relatérios de acompanhamento, grupos de comunicagdo digital
e outras iniciativas que garantam transparéncia e engajamento continuo.

A capacitagdo coordenada pela equipe SEP mostrou, por meio de atividades
praticas, que nenhuma estratégia se sustenta sozinha. O sucesso da SEDES
depende da forca das conexdes que constréi com suas partes interessadas. Cada
voz ouvida, cada parceria fortalecida e cada didlogo transparente transforma o
planejamento em agdo e o propodsito em resultado.
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5.2.2 |dentidade Organizacional: Missdo, Visdo e Valores

A definicdo da identidade organizacional estabelece os pilares que conferem
proposito, direcdo e ética a SEDES. Estes elementos atuam como a buadssola
estratégica da organizagdo, assegurando que todas as politicas, diretrizes e agdes
operacionais estejaom em estrita consondncia com o0s objetivos do Estado. Tem
como objetivo definir a identidade da SEDES por meio da Missdao, Visdo e Valores,

elementos que orientam a estratégia, as politicas e a atuagdo do orgdo.

A missd@o expressa, de forma clara e sucinta, a razdo de
existir da instituicdo. Ela informa o propdsito essencial da

organizagdo, descreve como esse proposito é alcangado,
identifica quem s@o as partes interessadas nos resultados
e explicita o impacto esperado da atuagdo da SEDES.

A vis@o declara quem a organizagdo deseja ser o onde
pretende estar no futuro, considerando um horizonte de
médio ou longo prazo. Ela projeta o futuro desejado e
inspira a construcdo de estratégias que conduzam a
SEDES até esse cendrio.

Os valores sdo o0s principios que norteiom as agdes
institucionais e orientam a conduta e o padrdo de
comportamento dos individuos. Eles representam a base

ética e cultural da SEDES, garantindo coeréncia entre
discurso e prdatica, e fortalecendo a confianga junto a
sociedade.
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A tabela a seguir sintetiza o conhecimento adquirido na oficina de Missdo, Visdo e
Valores da Transferéncia de Metodologia acerca da Identidade Organizacional:

Elemento Descrigdo Caracteristicas
Declara a razéo de ser da institui¢do:
“O que faz?” define as Competéncias
capacidades e funcdes centrais da
el Foco do presente para o
. futuro;
“Como faz?” define os Valores
Missdo principios que orientam conduta e decisoes. Identifica “quem somos”;
“Para quem faz?” define o Publico-alvo . .. . .
9 o N Define proposito e identidade;
quem se beneficia diretamente das acodes E orientadora
da SEDES. ’
“Para que faz?” define o Impacto resultados
e transformacdes esperadas.
Foco no futuro;
Projeta quem a organizagdo deseja ser
Vis@o e onde pretende estar no futuro, em Projeta “quem queremos ser”;
horizonte de médio ou longo prazo.
E inspiradora;
Base ética e cultural;
Principios que norteiom as agoes
Valores institucionais e orientam a conduta e o Sustentam decisoes;

padréo de comportamento dos
individuos.

Fortalecem a confianga
institucional;

Durante a oficina “m&o na massa” a equipe SEDES trabalhou os valores da
organizagdo. A “nuvem de palavras” apresentada a seguir, exibe os valores
levantados e analisados na oficing, dentre eles foram selecionados os seis valores
que mais se destacaram e que mais fazem sentido para formar a identidade
organizacional da SEDES.
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deshurocratizagao

Valores vabilidade -
qualidade

celritade integrﬂ@aﬂ _ . N—
desenvolvimento |mBg|'|[|a[|B LG

presteza _—
gtica solidariedade

enménma incentivar

valorizagao

responsabilidade o otica

respeito

paixao planejamento

wiigate — {rANSPAINCIA  wam ..

informagéo inclusdo transparecia

sustentabilidade novagao  BEENCR
: cooperacao equitate  inclusdo
empatia

coeréncia integragao e cooperacao objetividade renovagao

ot comprometimento ———
et responsabilidade social sustentave

competencia produgao  progesso | Progresso
deshuracratizagao competéncia

@ALORES SEDES)

Transparéncia
Inovagdo

Etica

Eficiéncia
Exceléncia
Comprometimento

Toda organizagdo precisa de um norte. A Missdo revela nossa razdo de existir,
mostrando o que fazemos e para quem fazemos. A Visdo projeta o futuro que
desejamos construir, inspirando cada passo rumo ao amanhd. E os Valores

sustentam nossas escolhas, garantindo que cada agdo seja guiada por principios
solidos e éticos.

Juntos, Missdo, Visdo e Valores formam a identidade da SEDES — o alicerce que
transforma estratégia em propdsito e propdsito em impacto real na vida das
pessoas. A seguir apresentamos a identidade organizacional da SEDES.
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Missdo, Visdo e Valores da SEDES

Desenvolver com exceléncia o Espirito Santo, de
forma inovadora, sustentavel e regionalmente

equilibrada, criando um ambiente de negocios
atrativo e comprometido com a melhoria da
qualidade de vida dos capixalbas.

Ser referéncia nacional na gestdo e na
promogdo do desenvolvimento econdmico
até 2033.

Transparéncia | Inovagdo | Etica

Eficiéncia | Exceléncia | Comprometimento

. A y
- e B
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5.2.3 Andlise Estratégica

A SEP conduziu a Andlise Estratégica, adotando uma metodologia robusta que
incluiu:

Andlise do Ambiente: aplicagéo da Matriz SWOT.

Identificacéo dos principais problemas e demandas: elaboragdo de Arvore de
Problemas.

Foco e Direcionamento: elaboracdo da Arvore de Solugdes, definicéo dos
Desafios Estratégicos e do Portfolio de Projetos e Agdes.

Modelagem e Mensuracdo: definicdo de Indicadores e Metas e aplicacdo de
Canvas para estruturagdo dos projetos.

Esta etapa fornece as informacdes necessdrias para formular a estratégia da
organizagdo, considerando a Missdo e a Visdo estabelecidas. Ao utilizar ferramentas
para analisar cendrios, identificar problemas e demandas, garante a assertividade
na definicdo dos desafios a serem superados.

5.2.3.1 Matriz SWOT

A andlise do ambiente nos proporciona a vis@o estratégica e suporte @ decisdo,
fornece um diagnéstico completo e estruturado da situagdo da organizagdo e do
seu ecossistema, sendo o alicerce para a gestdo estratégica, o que permite &
lideranga mitigar riscos proativamente e capitalizar oportunidades de mercado com
eficacia.

A Matriz SWOT mapeia e interpreta as interagodes criticas entre as Oportunidades e
Ameacas do ambiente externo e as Forgas e Fraquezas internas, garantindo um
alinhamento estratégico fundamental para a alocagdo de esforcos visando &
superacdo dos desafios. Ao fornecer um diagnéstico completo e estruturado do
ecossistema (oportunidades e ameacas) e da capacidade interna (forcas e
fraquezas) a andlise garante que a lideranga tome decisées baseadas em dados, e
ndo em percepgoes.

Ajuda Atrapalha

Weaknesses

Fraquezas

Ambiente interno

Threats

Ameacas

Ambiente externo
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P

O levantamento das forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas da SEDES é
resultado do trabalho realizado pela equipe SEDES na oficina “mdo na massa” da
andlise estratégica realizada durante o processo de “Transferéncia de Metodologia”.

(ANALISE DO AMBIENTE)
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CMATRIZ SWOT SEDES PARA 2026-203?9

Weaknesses

Fraquezas

Comunicagdo Interna

Quadro de Servidores Enxuto
Falta de Capacitagéo
Insuficiéncia de Normas e
Procedimentos Internos

Auséncia de Escritério de Projetos
Atuante

Ambiente interno

Threats

Ameacas

Reforma Tributdria

Mudanga de governo
Desigualdade Regional
Remuneracédo ndo atrativa
Conflitos globais

Ambiente externo
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5.2.3.2 Arvore de Problemas

Uma outra ferramenta utilizada na etapa de Andlise Estratégica é a Arvore de
Problemas (ou Diagrama de Causa e Efeito). Em vez de apenas listar falhas,
bbuscamos expor a genealogia dos gargalos operacionais € seus impactos Nos
resultados institucionais.

CO Tronco: Problemas Centrais)
Com base na andlise das fraquezas e das ameacas, bem como das forgas e das
oportunidades, identificamos os problemas centrais da SEDES:

DEFINICAO DOS PROBLEMAS CENTRAIS . )

Falta de capacitagdo

Divulgquo/comuniccgdo externa

Fragilidades na comunicagdo interna

Desigualdade regional

Reforma tributaria

Infraestrutura e logistica insuficientes no ES

Gestdo de polos industriais

Novos mecanismos de subvengdes e incentivos financeiros

(As Raizes: Causas)
Aqui aprofundamos a andlise para identificar o porqué dos problemas (Andlise de
Causa Raiz):

Causas Primdrias/Origens:
e Dependéncia de modelos de gestdo legados que ndo acompanharam a
complexidade do ambiente externo ( Plano ES 500 Anos, Planejamento
Estratégico 2023-2026 e Eixos Estratégicos Governamentais vigentes).

Causas Sistémicas:
e Limitagdo Orgamentdria/Administrativa: Resultando em um quadro de
servidores enxuto e retengdo de talentos dificultada.
e Cultura Organizacional Fragmentada: Onde o conhecimento fica retido em
‘silos’, gerando a falta de normas e procedimentos.

Causas Diretas:
e Auséncia de institucionalizacdo de um Escritério de Projetos (PMO).
e Falta de programas continuos de capacitagdo.
¢ |Inexisténcia de protocolos formais de comunicagdo interna.
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CA Copa: Consequénciqs>
Os problemas ndo resolvidos geram externalidades negativas que comprometem a
visdo de futuro:

Impacto Operacional: Retrabalho, lentidéo na execucdo de parcerias (PPI) e
perda de eficiéncia nos investimentos.

Impacto Reputacional: Risco de degradagdo da "Boa Relagdo com a Midia® caso
as entregas atrasem por falha de gestdo.

Impacto Socioeconémico: Incapacidade de mitigar a "Desigualdade Regional” e
aproveitar plenamente o "Equilibrio Fiscal'.

Risco de Continuidade: Perda de tracdo estratégica frente a uma eventual
"Mudancga de Governo”.

A andlise da Matriz SWOT permitiu identificar que os problemas centrais da SEDES
podem ser assim entendidos:

Déficit de Capital Humano e Comunicagéo ineficaz/deficiente: quadro enxuto
somado a falha no fluxo de informagodes.

Vulnerabilidade Estrutural a Fatores Externos: exposicdo direta a mudancas
regulatoérias (Reforma Tributdria) e instabilidades politicas.

Baixa maturidade em Gestdo de Projetos e Processos: decorrente da auséncia de
um Escritério de Projetos (PMO), auséncia de Normas e Procedimentos claros.

Para cada problema central, identificamos as principais causas, razdes ou fatores
geradores do problema central e identificamos as principais consequéncias ou
efeitos (problemas derivados). A seguir a drvore de problema para cada
problema/demandas centrais da SEDES:
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Sobrecarga de servidores
mais qualificados

Morosidade pela falta
de conhecimento

Anonimato

o institucional
Limitagbes das entregas

Retrabalho J )/

Estagnagdo profissional

Dificuldade de desenvolver solugdes

Perpetuacgdo de erros

PROBLEMA:
FALT:A DE
CAPACITACAO

Pouco interesse do servidor _J\

/ k Quadro de pessoal enxuto

N
CMERGP

Orgamento _)¥ Inexisténcia de apoio aos gestores

Baixa oferta de cursos

\— Progarama da ESESP

Vicio da repeticdo de rotinas _/ _ 2
focado em instrugdo
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Anonimato institucional

Falta de padronizagdo das matérias

Atraso na divulgagdo
das matérias

/

Baixa qualidade do
material divulgado

>

N

Baixa valorizagdo do
trabalho técnico

Auséncia de identidade visual

PROBLEMA!
DIVULGAQAO/COMUNICAQAO EXTERNA

Falta de equipe para

divulgagdo institucional

Falta de relacionamento /
com a Secom

Falta de divulgdgdo_/
de agdes dos setores

Falta de ferramentas _/
para divulgagdo

Participacdes insuficientes
em feiras e eventos

L

\ Baixa divulgagdo de presenca
digital (site e instagram)

Dificuldade para
aprovagdo pela CMERG
das compras tecnologicas

A\ Falta de fotografo, celular de

Falta de uniforme —/
para visitas técnicas

ponta, cmera boag, tecnologia
de ponta
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Lentid@o na execucdo dos processos

Descontinuidade de
trabalhos/projetos

Equipe desorganizada e sem

Retrabalho metas estabelecidas

Evaséio de Servidores

\

Desperdicio de tempo

N

Processos sem cumprimento das
normas legais
Perda de motivagdo

\_

o

PROBLEMA!
FRAGILIDADE NA
COMUNICACAO INTERNA

Mudanga de gestdo _j; Falta de histérico e registro

Rotatividade de pessoal -) Centrolizogdo
de informagdo

izacs —
e zagee die el Falta de reunides intersetoriais

¥ Falta de confraternizagées/encontros
\- Secretaria com
ambiente segregado

Falta de didlogo-/
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Baixa diversificagdo econémica

Desemprego

) Cidades polo Norte (Colatina,
Baixo IDHM Linhares, Aracruz) x Sul (Cachoeiro)

Desigualdade social

N

Baixa atratividade

para investimento Insuficiéncia de
mdo-de-obra qualificada

PROBLEMA!
DESIGUALDADE REGIONAL

Assimetria tributaria SUDENE—/\ Concentragdo historica de
/ mstltwgoes de ensino na RMGV

Infrcmestrutur(]—J
insuficiente no N—
Sul e no Norte ) Falta de md&o-de-obra
Srocesso do / quc‘thlcodo/(.copomtoc;c?o)‘
indurtrializacdo _ ~—— Conservadorismo politico e econdmico
na RMGV Perfil mais agressivo do empresario

(ex: Linhares e Aracruz)

e




Fundo de compensacgdo e
desenvolvimento regional

Necessidade de maior
interagdo com prefeituras

/

Articulagdo com o
setor produtivo

Possibilidade de J
evasd@o de empresas

\ Impacto no
desenvolvimento regional

Impacto na
arrecadacgdo

Cendrio econdbmico de incerteza

PROBLEMA:
REFORMA TRIBUTARIA

Fim da autonomia do
Estado para beneficios /

\-
N—

Falta de elo entre tributacdo
e guestbes ambientais

Planejamento Estratégico

¥ Lobby de setores econdmicos

; Atividade vinculada aos beneficios
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Pouca/nenhuma exploracdo do turismo
(ex: modal ferrovidario de passageiros

Baixa integragdo intermodal

/

Atraso na universalizagdo

Pouca diversificagé@o das de saneamento
atividades econdmicas J

Baixa atratividades
para investimentos

Vulnerabilidade e riscos climaticos

PROBLEMA:
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA NO ES

Déficit em invertimentos médios —)\ Falta de articulagéo politica

\ baixa integragdo com
eixos logisticos nacionais

Falta de planejamento —J . . :
\L e internacionais

Falta de diversificagdo de

investimentos em modais Baixa representatividade politica
Baixa priorizacdo dos

investimentos (Governo Federal)

Auséncia de investimento em __J
infraestrutura sustentavel,
inclusiva e resiliente
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Laudos de avaliagdo da
CAI/SEGER sem qualidade

Falta de controle e
gestdo de estoque )

Inércia da SEDES frente aos
problemas identificados

Demora na identificagdo

. Invasdo de terceiros
de solugdo

Especulacdo  ocupagdo irreguiar

N

Dificuldades na concluséo
das vendas (escrituras)
Cessdo de lotes (sem .,
pagamentos de taxa)

Sl gl el Gulgrs Grande nimero de imobveis

k \I comercializados sem a transferéncia

J

PROB!.EMA:
GESTAIO DOS
POLOS INDUSTRIAIS

procedimento de fiscalizacdo procedimento e fluxos

A\
Abandono de dareas —J ' L ,
Normas antigas

alta de i e burocraticas
Falta de interlocugdo integracgdo Falta de equipe

com os compradores com a SEGER

Falta de padronizacdo de / Falta de normas de

SE




Desaceleragdo da economia

K Evasdo de empresas
Perda de

Acentua as competitividade

Desemprego desigualdades regionais )/

Enfraquecimento
institucional da SEDES

-

Fuga de mdo-de-obra especializada

o

PROBI|.EMA:
NOVOS l\/IEICAN~ISI\/IOS
DE SUBVENGOES E
INCENTIVOS FISCAIS

Necessidade de manutengdo /\ Competitividade

dos empregos e renda | com outros Estados

Necessidade de
desenvolvimento regional

Encerramento dos

beneficios fiscais Dificuldades de

transparéncia

Planejamento Estratégico
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5.2.3.3 Definicdo de Desafios Estratégicos

Esta etapa dedica-se ao Alinhamento Estratégico e Sinergia Governamental: o
atuagdo da Secretaria de Estado de Desenvolvimento (SEDES) estda alinhada das
diretrizes estratégicas estabelecidas no Planejamento Estratégico do Governo
Estadual e no Plano ES 500 Anos.

A estruturagdo estratégica da SEDES fundamenta-se nas premissas do Planejamento
Estratégico do Governo do Estado do Espirito Santo, concebido como um processo
administrativo essencial para a definicdo da diregdo institucional e otimizacdo de
recursos. Esta sinergia reafirma o planejamento como ferramenta central de
governanga corporativa, garantindo visdo sistémica e monitoramento intensivo das
acodes prioritarias. Sob a égide do equilibrio fiscal e da inovagdo, a atuagdo da SEDES
converge para os macro objetivos estaduais de construir um Estado mais justo,
sustentdvel, desenvolvido regionalmente, inovador e competitivo, transformando o
rigor administrativo em melhoria real na qualidade de vida dos cidaddos.

Eixos estratégicos Areas tematicas Desafios

e Melhorar a competitividade, o
ambiente de negdcios e de inovagdo
no Estado

e Atrair novos investimentos e
desenvolver os diversos setores
produtivos

e Promover o equilibrio do
desenvolvimento regional e da
sustentabilidade

e Ampliar e fortalecer a atuagdo do
ecossistema capixaba de C, T &I no
desenvolvimento socioecondmico,
ambiental e institucional

Desenvolvimento e Proporcionar os meios de acesso d

EIXO 2 Eeo B D & ciéncia, a tecnologia, & pesquisa e a

Desenvolvimento com . . inovagdéo

- Ciéncia, Tecnologiag, g
Sustentabilidade N . ° Acelerar.G trongformogoo digital da
Inovagdo e Turismo economia capixaba

e Promover a inovagdo e aumentar a
atratividade e competitividade
turistica e esportiva do ES

e Posicionar e consolidar
nacionalmente o Espirito Santo como
destino turistico diversificado e
competitivo

e Promover inclusdo digital e bem-
estar da populacdo capixaba a
partir de empreendimentos, fazeres e
saberes da culturg, economia
criativa, das atividades fisicas e
esportivas e do turismo

EIXO 2 - Eixos Estratégicos do Governo do ES
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O Plano ES 500 Anos constitui uma iniciativa que orienta a vis@o de longo prazo para
o desenvolvimento sustentével do Espirito Santo. Nesse contexto, a miss&o, a visdo e
os valores institucionais da Secretaria incorporam os principios e objetivos definidos
pelo Planejamento Estratégico Estadual, bem como pelo Plano de Desenvolvimento
de Longo Prazo - ES 500 Anos, especialmente aqueles relacionados a promocgdo de
uma economia diversificada, inovadora e sustentdvel até 2035.

O planejamento institucional da SEDES considera as diretrizes do plano como
referéncia para a formulagdo e implementacdo das politicas pdblicas de
desenvolvimento econdmico, contribuindo para a construgdo de um ambiente
favordvel ¢ atragcdo de investimentos, ao fortalecimento das cadeias produtivas, a
inovagcdo e ao empreendedorismo, bem como a redugdo das desigualdades
regionais e a geragdo de oportunidades para a populagdo capixaba.

Dessa forma, as agdes estratégicas da Secretaria sdo concebidas de modo a
dialogar com os eixos estruturantes e as missdes estabelecidas no Plano ES 500
Anos, reforcando o0 compromisso institucional com um modelo de desenvolvimento
que combine crescimento econdmico, sustentabilidade, competitividade e inclusdo
social. Esse alinhamento fortalece a capacidade do Estado de planejar o futuro e de
implementar politicas publicas integradas, orientadas por uma visdo de longo prazo
para o Espirito Santo.
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As 5 Missées Estratégicas:

caminho para a construgdo do futuro

Missdo

1. Economia
Diversificada, Inovadora
e Sustentdavel

2. Polo de Competéncias

3. Cuidado Integral

4, Sustentabilidade e
Resiliéncia Climatica

5. ES Agil e Inteligente

Fonte: Plano ES 500 anos

Descri¢do

Consolidar o desenvolvimento
inovador, sustentdvel e inclusivo,
de forma a contribuir para a
reducdo das desigualdades
sociais e regionais, e
promovendo a diversificagdo e
complexidade econémica do
Espirito Santo

Consolidar o Estado do Espirito
Santo como um polo regional de
exceléncia, formando cidaddos
com competéncias e
habilidades essenciais para o
novo mundo do trabalho.

Consolidar o Estado do Espirito
Santo em desenvolvimento
humano, qualidade de vida e
orgulho de pertencer,
promovendo uma sociedade
justa, diversa e segura.

Consolidar o Estado do Espirito
Santo em sustentabilidade,
circularidade e conservagdo
ambiental, com avango para
uma economia de baixo
carbono, garantindo

a resiliéncia dos territérios a
riscos climaticos.

Consolidar o Estado do Espirito
Santo como um dos estados
mais eficientes, modernos e
fiscalmente responsdaveis do
pais, destacando-se por sua
ampla comunidade digital
participativa e pelo
fortalecimento de suas
instituicoes.

Metas e objetivos

Metas: Alcangar o Top 5 em complexidade
econdmica, inovagdo, produtividade do
trabalho e rendimento per capita, além de
reduzir a pobreza para menos de 10%.
Objetivos: Ambiente de negdcios
competitivo, atragdo de investimentos e
infraestrutura logistica e conectividade.

Metas: Alfabetizagdo de mais de 80% das
criangas até o 2° ano e 70% da populacdo
adulta com ensino médio completo.
Objetivos: Educagdo badsica, profissional
(EPT) e tecnologica, ciéncia, tecnologia.
Mercado de trabalho inclusivo e inovador.
Empreendedorismo. Atracdo,
desenvolvimento e reten¢cdo de talentos.

Metas: IDH superior a 0,8, expectativa de vida
de 82 anos e universalizagdo do
saneamento basico (100%). Objetivos: Saude,
cultura, seguranca cidadd,Mobilidade,
Saneamento, moradia e inclusdo social.

Metas: Ampliagdo de 150 mil hectares de
cobertura vegetal e 100% dos municipios
com planos de adaptacdo climdtica.
Objetivos: Regeneracdo de ecossistemas,
economia circular e resiliéncia a desastres
naturais.

Metas: Manter a lideranga em transparéncia
publica e a classificagcdo A+ nas financas
estaduais.

Objetivos: Cidades inteligentes, governo
digital (e-Gov), capacidades do setor
pUblico e comunidade participativa e digital.
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O Desdfio representa o obstdculo prioritdrio ao sucesso institucional. Sintetiza
problemas transversais identificados no diagnéstico estratégico elencados pelos
servidores na Andlise SWOT e na Arvore de Problemas. Consolidamos os Desafios
Estratégicos da SEDES para converté-los em oportunidades e viabilizar o alcance de
nossa Visdo de Futuro.

(DESAFIOS ESTRATEGICOS SEDES 2026-2033)

Aprimorar a comunicagdo interna e externa

Capacitar servidores em sua drea de atuagdo

Promover o desenvolvimento regional equilibrado

Estimular a permanéncia das empresas no Espirito Santo
diante do fim dos incentivos fiscais

Ampliar e diversificar os investimentos em infraestrutura

Aperfeicoar a gestdo de Polos Industriais

Implementar novos mecanismos de fomento

Y

<
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5.2.3.4 Arvore de Solugbes

A Arvore de Solucdes é a ferramenta visual e estratégica utilizada para mapear o
caminho entre um problema central e o impacto positivo desejado. Ela funciona
como um espelho da "Arvore de Problemas’, em que deixamos de focar no aspecto
negativo para projetar onde queremos chegar: do problema a solugdo.

A darvore & composta por trés partes principais que ilustram as relagdes de causa e
efeito desejadas:

Tronco (Desafio): Representa o problema central convertido em um objetivo
positivo.

Raizes (Solugées): SGo os meios para superar o desafio, consistindo em projetos e
acoes (novos, em execugdo ou paralisados).

Copa (Impactos): Representam os efeitos positivos e os resultados que o alcance
do desdafio provoca na sociedade e na organizagdo.

A elaborac@o da Arvore de Solugbes utiliza como insumo direto a Arvore de
Problemas, realizando uma transposi¢gdo logica de estados negativos para positivos:

e O problema central & convertido em um desafio, redigido com verbo no
infinitivo (ex: aumentar, melhorar, reduzir).

e As causas do problema sdo transformadas em meios (projetos e agdes) para
superd-lo.

e As consequéncias negativas sdo convertidas em impactos desejados.

O processo de elaboragdo é realizado em dois passos principais:

1. Identificagdo de Projetos e Agdes: Utiliza-se a arvore de problemas como insumo
para transformar as causas identificadas em solugdes praticas.

2. Definicdo de Impactos: As consequéncias negativas da drvore de problemas
s@o convertidas em resultados esperados (impactos) apds a superagéo dos
desafios.

Com a instrugdo da SEP os servidores construiram as Arvores de Solugdes para cada
Desafio Estratégico da SEDES:
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Melhoria no didlogo
entre os setores

Conhecimento das agdes da

SEDES como um todo Continuidade dos projetos

Fortalecimento
da equipe

Equipe organizada

e motivada Clima organizacional

mais colaborativo
| Visibilidade institucional ~ Unido das equipes I/

Identidade visual ]

\ Celeridade processual

)

Processos bem instruidos e padronizados
Maior divulgagéo dos Melhoria na qualidade dos
servigos e agdes da Sedes materiais divulgados

Reconhecimento do
trabalho técnico da Sedes

APRIMORAR A COMUNICACAO
INTERNA E|EXTERNA

Divulgar através de live e redes sociais —/¥ Criar canais de comunicagdo

Ampliar a equipe de Comunicacdo Participar de feiras e eventos

Mudanga da SEDES para N— Confecgao d uniforme/cracha

ambiente integrado

\ Diagnosticos dos pontos de
melhoria dos processos

Fortalecer os canais digitais

Criar rituais (encontros) \- Realizar reunides mensais

\ Material personalizado para

Gestdo de conhecimento divulgagao interna/externa

\ \xL

Sl Fsiteion el falreias ¥Criogdo e divulgacdo de fluxos processuais

Compartilhamento de Aquisicdo de \ Criar informativos com
informagdes setoriais equipamentos divulgagdo das agdes/atividades

Estraitar relagcéo com a SECOM —
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Equipe engajada em
construir solugées

Valorizagdo dos
servidores

Confianga da
Entregas mais qualificadas alta gestdo

Identificar novos e nos prazos pactuados

talentos/liderancas

N Y,

Redistribuicdo de tarefas

Capacidade de estruturar carteira
de projetos e monitord-los

CAPACITAR SERVIDORES EM
SUA AREA DE ATUACAO

ldentificar dreas de /

‘ re Programa permanente
aperfeicoamento e possivis cursos /

de capacitacdo

\.

\
oL
_/

Multiplicador de

Mapeamento de
conhecimento

habilidade da equipe

Incentivo da alta gestdo -
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Aumento de disponibilidade de
centros de pesquisa no interior

Melhoria do IDHM

Aumento da capacidade
de investimento
Maior capacitagdo/atracdo
de recursos fererais

/

Infraestrutura sustentével,
resiliente e inclusiva/eficiénte

&

Harmonizagdo de politicas publicas

Gestdo publica municipal

mais eficiente e eficaz .
Geragdo de

emprego e renda

Mdo-de-obra qualificada

J

\

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO
REGIONAL EQUILIBRADO

Nova politica de incentivos e

baseadas em beneficios fiscais

Alinhamento com o
ES 500 Anos

Politica estruturada de
incentivos para regides
menos desenvolvidas

Priorizar projetos de infraestrutura por
meio de PPP/Concessoées (ex: Rodovias e —1

N\ Direcionamento/qualifica¢éo de
instituicdes de ensino fora da RMGV

Atualizagdo dos Planos
PDM e de mobilidade

Programa de desenvolvimento
gerencial para gestores municipais

L Projetos estruturantes

de arranjos produtivos

¥ Aprimorar articulagdo institucional

aeroportos regionais)

Fortalecer articulagdo com governo federal

\— Mapreamento de vocagdes Nos municipios
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SEDES atuando como érgdo
protagonista na Reforma

Manutengdo e atracgdo de
empresas e investimento

Dominio técnico Aplicag@o equdnime
do assunto Melhoria dos indices dos recursos

Incremento da receita econdmicos

tributdria orunda do turismo

N J

Facilitagdo do acesso
aos recursos do fundo Ampliagdo dos beneficios e

ﬂ subsidios existentes

ESTIMULAR A PERMANENCIA DAS
EMPRESAS NO ES DIANTE DO FIM
DOS INCENTIVOS FISCAIS

Criagdo da geréncia de suporte /\ Atualizagdo das regras de

ao fundo de compensagdo comercializagéo e uso do solo
Agencia - fortalecimento /\ Aumentar a forga politica
das agoes SEDES do ES no cendrio nacional

Articulagdo e interlocugdo

¥ . . @ 8
com a bancada federal Melhoria dos modais logisticos

Estreitar a relagdo institucional

Avaliar proposigées para distribuigdo com a SETUR (consumo)
dos recursos do fundo nacional de

desenvolvimento regional

\ Mapeamento de beneficios e estimulos
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Eficiéncia no atendimento
ds empresas

Diminuir riscos
de invasoes

Aumento do produto de Uso adequado do solo

Lo alienagdes de imbveis
Seguranga juridica

N /

Maior autonomia de gestéo

Resolugcdo de gargalos em procedimentos de
doacdo de dreas para municipios

Geracdo de emprego e renda

L

APERFEICOAR A
GESTAO DE POLOS
INDUSTRIAIS

Defini¢do do fluxo de fiscalizagdo _J Atualizagdo das regras de
/ comercializagdo e uso do solo

I
Fiscalizagdo I L Lei para
—

Estabelecer
comunicagdo com
a SEGER e PGE

mMais ativa ' regularizagdo
\ Criacdo de normas

de procedimentos

Contratacdo de servicos ,

- , \— Criacdio de novo contrato
especializados de terceiros

de promessa e venda

43




Geragdo de emprego e renda

Diversi
em tod

Melhoria do ambiente
de negécios

ficagdo das atividades
as as regides do Estado

/

Aumento da
competitividade estadual

J

\ Geracdo de capital

para investimentos

Aceleragdo do
PIB estadual
Atracdo de mdo-de-obra qualificada
para setores de alto valor agregado
AMPLIAR E DIVERSIFICAR

OS INVESTIVENTOS EM
INFRAESTRUTURA

Identificar, seleionar e desenvolver
projetos estruturantes /

Aumentar a atragdo de
investimento privado por meio
de parcerias de investimentos

Articular complexo

= logistico multimodal

N—

Integragdo com ES 500 Anos

Simplificar legislagdo para implantagdo )
de projetos de investimentos

Planejamento Estratégico

N Simplificar processos burocraticos

\ Viabilizar a estruturagdo de estudos
de infraestrutura por meio do FEPES

44




Planejamento Estratégico

Empregabilidade -
aumento e manutengdo

Agilidade e inovagdo

Maior controle e
Conformidade, eficiéncia
Manutengdo de governanga e compliance
empresas no Estado

N Y,

Maior transparéncia
para a sociedade

Interligacdo dos modais estruturantes

Equilibrio econémico
e financeiro

IMPLEMENTAR NOVOS
MECANISMOS DE
FOMENTO

Recurso financeiro _j

Desburocratizagdo

L Equipe técnica

. direcionada
\ Transparéncia e
gestdo de dados

Decisdo politica

Kklfr—f

Regulamentagdo —
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Apds a etapa de andlise técnica das "Arvores de Solugdes', identificou-se uma
convergéncia direta de propodsitos entre os desafios de fomento e retengcdo. Em
funcdo disso, o desafio Implementar novos mecanismos de fomento foi integrado ao
desafio Estimular a permanéncia de empresas no Estado diante do fim dos
incentivos fiscais. Essa unificagdo resultou em um novo desafio estratégico, de maior
abrangéncia: “Estimular a permanéncia de empresas no Estado diante do fim dos
incentivos fiscais e atrair novas empresas’, otimizando esforcos para o
desenvolvimento econdmico estadual.
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Mapa Estratégico

Planejamento Estratégico SEDES 2026-2033

Desenvolver com exceléncia o Espirito
Santo, de forma inovadora, sustentavel
e regionalmente equilibrada, criando

um ambiente de negocios atrativo e
comprometido com a melhoria da
qualidade de vida dos capixabas.

Ser referéncia nacional na gestdo e
na promogdo do desenvolvimento
econdmico até 2033.

Transparéncia | Inovagdo | Etico
Eficiéncia | Exceléncia
Comprometimento

)

DESAFIOS
ESTRATEGICOS

Aprimorar a comunicagdo interna e externa
Capacitar servidores em sua drea de atuacdo
Promover o desenvolvimento Regional equilibrado
Estimular a permanéncia de empresas no Estado
diante do fim dos incentivos fiscais e atrair novas
empresas

Ampliar e diversificar os investimentos em
Infraestrutura

Aperfeigoar a gestdo de Polos Industriais

Planejamento Estratégico

~

OYSSIN

SFJO1TVA
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5.2.4 Projetos e AgOes

Na Transferéncia de Metodologia em Gestdo Estratégica foi trabalhado a estrutura
metodologica para gestéo integrada de projetos e agdées da SEDES, com foco na
diferenciacdo entre iniciativas estratégicas e atividades operacionais (rotina),
estabelecendo critérios claros para identificagdo, classificagdo e acompanhamento
de cada iniciativa, garantindo alinhamento as diretrizes institucionais e maior
eficiéncia na execucdo. Abaqixo, 0s principais conceitos e diretrizes para a
estruturacdo inventdrio de projetos da SEDES:

Elemento Conceito

Esforgco tempordario com inicio, meio e fim, visando criar
um produto ou servigo exclusivo para resolver problemas
ou gerar mudangas sociais.

Projeto E criado para atender a alguma necessidade da
sociedade, resolver algum problema, gerar uma mudanga
social, criar um impacto de longo prazo, superar um
desafio.

Processos continuos e repetitivos que fazem parte da
rotina operacional para a manutencéo do negdcio. Elas se

Acdo (Rotina) realizam sempre do mesmo modo com variagdes ao
longo do tempo. SGo pontuais e menos complexas que os
projetos.

Grupo de projetos relacionados e gerenciados de forma

Programa Ao Aqvi
Y coordenada para obter beneficios estratégicos.

Conjunto de programas, projetos e operagdes gerenciados em

Portfélio . L . _
grupo para alcangar os objetivos estratégicos da organizagdo.
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Elemento

Conceito

Planejamento Estratégico

Inventdrio de
Projetos e Acbes

Metodologia
SMART - Definir o
objetivo do projeto

PuUblico-Alvo

Entregas

Data de conclusd@o
prevista

Custo Previsto

Portfolio
Estratégico

Um banco de dados com informagdes claras sobre as
iniciativas necessdarias para superar os desafios do
orgdo. As iniciativas devem ser classificadas pelo seu
status: em execugédio, paralisadas ou néo iniciadas.
Informagcées: Descricdo, classificagéo (projeto ou acdo),
status, objetivos, publico-alvo, entregas (produtos
finalisticos), Data de Concluséo Prevista e Custo previsto.

Definicdo de objetivos especificos, mensurdveis, atingiveis,
realistas e temporais para assegurar clareza e viabilidade
das iniciativas.

Objetivo (SMART) — O que se pretende entregar de forma
especifica, mensurdvel, atingivel, realista e temporal.

Identificagdo precisa dos beneficidrios e setores atingidos
pelos resultados, Grupos, instituicbes ou setores
beneficiados e sua localizagdo.

Produtos finalisticos resultantes das atividades (o que serd
deixado ao final).

Data estimada para a entrega de todas as atividades
Estima uma data para concluir todas as atividades do
projeto/acdo e realizar todas as entregas.

Valor total estimado para execugdo e aquisicdo de
recursos. Estima o valor para executar todas as atividades
do projeto/agdo, adquirir todos os recursos e realizar todas
as entregas do projeto.

Integracdo de programas e projetos em  grupos
coordenados, visando beneficios estratégicos e maior
controle institucional.

49




Planejamento Estratégico

(CARTEIRA DE PROJETOS SEDES 2026 -203:9

Esta secdo apresenta os projetos estratégicos da SEDES, alinhados ao Plano ES 500
anos, definidos de forma colaborativa pela equipe técnica, durante a oficina mdo na
massa de Projetos e Agdes na Transferéncia de Metodologio. Cada projeto foi
desenhado para atacar diretamente as raizes dos problemas identificados e
sustentar os objetivos da SEDES para os proximos anos.

Aprimorar a comunicag¢do interna e externa

PROJETO SEDES PLANO ES 500
PROJETO OBJETIVO MISSAO OBJETIVOS

Promover a imagem da SEDES Capacidades do setor

Fortalecimento da Comunicagdo 5 D
¢ em todo o Estado publico
. . Elaborar e fomentar os fluxos Capacidades do setor
Gestdo dos Fluxos Processuais . 5 D
processuais publico

Capacitar servidores em sua drea de atuagdo

PROJETO SEDES PLANO ES 500
PROJETO OBJETIVO MISSAO OBJETIVOS

Fomentar o aperfeicoamento
Capacita SEDES do conhecimento dos ®
servidores.

Capacidades do setor
publico

50




Promover o desenvolvimento regional equilibrado

PROJETO SEDES

PROJETO

Adensamento de cadeias
produtivas

Incentivo & atualizagdo dos

Planos Diretores Municipais

Capacitagdo Gerencial Municipal

Articulagdo Institucional

OBJETIVO

Expandir e diversificar a base
econdmica dos municipios.

Organizar o uso do solo nos

municipios.

Qualificar as equipes de
gestores municipais

Articular iniciativas junto aos
agentes econdémicos, publicos
e privados, para implantagdo

de projetos estratégicos.

Planejamento Estratégico

PLANO ES 500

OBJETIVOS

Reducdo das
Desigualdades
Regionais

Ambiente de Negocios
Competitivo

Ambiente de Negocios
Competitivo e Redugdo
das Desigualdades
Regionais

Ambiente de Negocios
Competitivo e Redugdo
das Desigualdades
Regionais

DESAFIO 4 Estimular a permanéncia de empresas no Estado diante do fim dos
incentivos fiscais e atrair novas empresas

PROJETO SEDES

PROJETO

Mapeamento de beneficios e
estimulos financeiros

Novos mecanismos de fomento

OBJETIVO

Ofertar novos incentivos
financeiros

Implementar novos
mecanismos de fomento

visando eliminar os gargalos

logisticos.

PLANO ES 500

OBJETIVOS

Atragdo de
Investimentos

Atracdo de
Investimentos e
Infraestrutura, logistica
e conectividade
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Ampliar e diversificar os investimentos em infraestrutura

PROJETO SEDES PLANO ES 500

PROJETO OBJETIVO MISSAO OBJETIVOS

Atragdo de
investimentos;
Infraestrutura, logistica
e conectividade;
Aprimorar a infraestrutura Setores ES500.
logistica do Espirito Santo. Reducdo e
neutralizagdo de
emissoes de GEE e
Financiamento
Sustentavel.

ES INFRA

DESAFIO 6 ) Aperfeicoar a gestdo dos polos industriais

PROJETO SEDES PLANO ES 500

PROJETO OBJETIVO MISSAO OBJETIVOS

Modernizar a gestéo de polos Ambiente de negocios

Polos 360 . .
e saneamento de passivos competitivos
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6.0 Consideragdes Finais

A elaboragdo e a implementagdo do Plano Estratégico consolidam um novo
patamar de governanga e maturidade institucional na Secretaria de Estado de
Desenvolvimento. Mais do que um instrumento formal de planejamento, o Plano
estabelece diretrizes claras, prioridades objetivas e metas mensurdveis, qualificando

a tomada de decisdo e conferindo maior racionalidade a alocagdo de recursos
publicos.

Este documento constitui o referencial estruturante da atuagdo da Secretaria no
médio e longo prazo, alinhando programas, projetos e iniciativas as diretrizes
governamentais e as demandas do ambiente econdmico contempordneo. Ao
conferir coeréncia estratégica das agdes institucionais, o Plano fortalece a
capacidade da SEDES de responder de forma técnica, coordenada e orientada a
resultados aos desafios do desenvolvimento produtivo, da competitividade e da
geracdo de oportunidades.

O Plano Estratégico deve ser compreendido como um ciclo continuo de gestdo,
monitoramento e aprimoramento. Ele representa a base sobre a qual se estrutura o
portfolio de projetos da Secretaria, assegurando que cada iniciativa esteja vinculada
a desafios estratégicos claramente definidos e a indicadores de desempenho
previaomente estabelecidos. Sem essa arquitetura estratégica, o gerenciamento de
projetos se limitaria a execugdo fragmentada de atividades; com ela, cada projeto
passa a compor um arranjo integrado de entregas voltadas a geracdo de valor
publico.

Ao institucionalizar prdticas de planejamento, acompanhamento e avaliagcdo, a
SEDES reforca seu compromisso com eficiéncia, transparéncia e accountability,
contribuindo de forma estruturada para o alcance do objetivo governamental de
consolidar o Espirito Santo como um estado inovador, competitivo e sustentavel.

Estamos, assim, preparados para conduzir a evolugdo institucional da Secretaria
com método, rigor técnico e foco permanente em resultados, transformando
estratégia em execucdo qualificada e execugdo em desenvolvimento efetivo para a
sociedade capixaba
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