Relatdrio Final da Audiéncia Pablica da Companhia de Gas do Espirito Santo

AUDIENCIA PUBLICA N2 001/2022
PROCESSO DE DESESTATIZACAO DA COMPANHIA DE GAS DO ESPIRITO SANTO —
ES GAS

DATA: 24 de agosto de 2022

Local: Modalidade virtual (gravacdo do video da Audiéncia Publica disponivel em sua
integralidade em https://www.youtube.com/watch?v=6y0D0Ohsvfp8)

Este documento objetiva relatar os principais eventos ocorridos na Audiéncia Publica n?
001/2022 do processo de desestatizacdo da Companhia de Gas do Espirito Santo — ES Gas (“ES
Gas”, “Empresa” ou “Companhia”). Areferida Audiéncia Publica foi organizada da seguinte forma:
solenidade de abertura com a nomeacdo e formacdo da Mesa Diretora; exposicdo técnica pelo
Presidente da Cia; e exposicdo do processo de desestatizacdo pelos representantes do BNDES e
do Consércio Genial-Gas; manifestacGes orais dos interessados e respostas orais dos
apresentadores. As manifestacGes por escrito foram recebidas via e-mail e constam no Anexo |,
junto com os esclarecimentos pertinentes.

RELATORIO DA AUDIENCIA

No dia 24 de agosto de 2022, na modalidade virtual, foi realizada a Audiéncia Publica n?
001/2022, convocada por intermédio do Aviso de Audiéncia Publica n? 001/2022, publicada no
Diario Oficial do Estado do Espirito Santo, em 08 de agosto de 2022, tendo por objeto o processo
de desestatizacdo da ES GAS.

A Sra. Denise Barbosa, Mestre de Cerimonia, iniciou a Audiéncia Publica as 11 horas e enunciou
as normas da Audiéncia Publica, conforme os procedimentos publicados no site da Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo, Educacdo Profissional e Desenvolvimento Econémico do Estado do
Espirito Santo (SECTIDES). Na sequéncia, foi realizada uma introducdo da audiéncia pelo
Secretario da SECTIDES, Sr. Ricardo Pessanha, seguido por uma apresentacio sobre a ES GAS pelo
Sr. Heber Viana de Resende, Presidente da Companhia, seguido pelo Chefe do Departamento de
Estruturacdo de Empresas e Desinvestimento do BNDES, Sr. Marcos Torredo, e, finalmente, pela
apresentacdo do Sr. Mikael Martins, Head de Infraestrutura do Banco Genial, representante do
lider do Consdrcio Genial-Gds, consorcio este que foi contratado pelo BNDES para estudar e
estruturar o processo de desestatizacdo em tela.

Dado que o video integral de tal apresentagdo se encontra publicamente disponivel, prescinde-
se, aqui, de um detalhamento pormenorizado da Audiéncia. Adicionalmente, registre-se que o
material que serviu de base para as apresentacdes conduzidas durante a Audiéncia Publica,
consolidando as trés partes acima mencionadas, encontra-se disponivel no site da SECTIDES.

Finalizada essa etapa, foi concedida uma pausa de 10 minutos para cadastramento das pessoas
que desejassem realizar manifestacdo oral durante a Audiéncia Publica, bem como registrar
manifestacles escritas através de e-mails.

As manifestacGes orais, realizadas durante a Audiéncia Publica pelos participantes mencionados
a seguir, foram referentes aos seguintes topicos:
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1) Pergunta formulada por Tiago Santovito: Situacdo referente a como serdo contabilizados
impactos de valores adicionais ao montante minimo que serd levado a leildo e qual seu
impacto nas tarifas, bem como a verticalizacdo das areas de negdécios da Companhia
entre distribuicdo e comercializacdo de gas.

2) Pergunta formulada por Adriano Lorenzon: A época da formacdo da ESGAS, o Estado do
Espirito Santo cobrou uma outorga pelo contrato de concessao, com tal valor sendo
incluido na base de remuneracdo dos ativos da Companhia e, consequentemente, sendo
pago pelos consumidores. Assim, pleiteia-se que 0s recursos da privatizacdo sejam
usados para amortizar o valor da outorga. Também foi requisitado para que agentes que
detém participacdo na comercializacdo de gds natural ndo sejam elegiveis para o leildo.

3) Pergunta formulada por Acdcio Romeu Rodrigues Santos: Foram feitas recomendacdes
com relagdo aos seguintes tdpicos: transparéncia com o processo desestatizagdo;
atencdo para que a atividade de distribuicdo de gds ndo se misture com a atividade de
comercializacdo de gds; que a distribuidora ndo seja autorizada a comercializar gas para
os chamados “usuarios livres”; inelegibilidade para participar do leildo de agentes que
tenham participacdo direta ou indireta em empresas que tenham autorizacdo para
comercializar gds natural; mudangas na ARSP adotando as boas praticas da ANP;
direcionamento dos recursos da privatizacdo para amortizacdo da outorga considerada
na base de ativos da Companhia (quando da formacdo da Empresa); investimento de
parte dos recursos da desestatizacdo na drea de infraestrutura de gas e energia do
Estado, bem como aporte de parte do valor da venda da Companhia no Fundo Soberano.

As manifestacBes orais foram feitas todas em sequéncia, na ordem nominada no paragrafo
anterior. Nessa esteira, o Presidente da Cia prestou os esclarecimentos cabiveis ao escopo da
presente Audiéncia Publica. Assim, tendo em conta que o video completo da Audiéncia Publica
estd disponivel por via digital, dispensa-se, aqui, uma transcricdo literal das falas dos
participantes.

Sumarizam-se, dessa forma, as respostas aos os principais pontos levantados na Audiéncia
incluindo-se os constantes na manifestacdo escrita, que consta anexa®:

Impacto do valor adicional ao patrimonio liquido da Companhia na tarifa:

- Esse valor ndo sera incluido na base de ativos remuneratdrios da Companhia, por conseguinte,
nado havera impacto na tarifa.

Separacdo entre comercializagdo e distribuicdo de gas:

- Foi esclarecido que a ES GAS n3o possui autorizacdo para comercializar gds no mercado livre
para usuarios livres.

Da Participacdo do Leildo:

- Poderdo participar do leildo proponentes brasileiras ou estrangeiras, instituicdes financeiras,
Fundos de Investimento em ParticipacBes (FIPs) e entidades de previdéncia complementar. A
participacdo de qualquer proponente deve seguir a legislacdo brasileira. Vale destacar que, a
participacdo daquelas atuantes no setor de gas natural deverd ocorrer em conformidade com a
legislacdo aplicavel e normas setoriais em vigor, incluindo a Lei n? 14.134 de 2021 (Nova Lei do
Gas). Uma vez em conformidade com as normas legais, ndo cabe ao processo de Desestatizacdo
da Companhia, ou mesmo as entidades envolvidas no mesmo, a restricdo de participantes no

10 Item “VIII - Recomendac¢des” do Anexo |, traz recomendacdes e ndo perguntas, entretanto,
entende-se que todos os temas das mesmas estdo abordados nas respostas as perguntas
realizadas oralmente, que sdo tratadas a seguir.
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certame. Vale pontuar que, o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) tem a
responsabilidade de atuar de forma a avaliar os controles necessarios para a manutencdo da
competitividade do mercado.

De alteracBes regulatdrias, do Contrato de Concessdo e alocacdo dada pelo Estado aos recursos
obtidos com a venda da Companhia:

- Tais temas n3o est3o abrangidos pelo processo de privatizacdo da ES GAS, que se limita apenas
a transferéncia da titularidade das acGes, hoje pertencentes ao Estado do Espirito Santo e a Vibra
Energia’.

Nota: O conteldo das apresentacdes realizadas pelo Estado do Espirito Santo, ES GAS, BNDES e
Consoércio Genial Gas foi disponibilizado no site da SECTIDES
(https://inovacaoedesenvolvimento.es.gov.br/desestatizacao-es-gas), bem como o link da
gravacdo da Audiéncia Publica.

O presente documento consiste em um relatdrio descrevendo os principais eventos transcorridos
e informacdes transmitidas durante a Audiéncia Publica. Ndo se trata de uma transcrigdo literal,
desta forma, ocorréncias entendidas como irrelevantes para o entendimento do contexto e do
conteudo podem ndo ter sido reproduzidas no documento, sem prejuizo da divulgagdo do
conteudo.

O evento teve por finalidade garantir espaco para a manifestagdo do posicionamento dos
cidaddos, visando a construgcdo do melhor processo de desestatizagdo da Companhia para todos
os envolvidos.

O BNDES, o Governo do Estado do Espirito Santo, a ES GAS e o Consdrcio Genial Gds néo se
responsabilizam por opinibes e manifestacbes dos participantes relatadas neste Relatdrio.

2 Cabe destacar que a Vibra Energia S.A. (razdo social atual da companhia Petrobras Distribuidora
S.A.), detentora de 49% das acBes ordinarias da ES GAS, foi desestatizada em 2019 através de
oferta publica de a¢Ges, passando posteriormente a atuar no segmento especial de listagem da
B3 denominado “Novo Mercado”, ndo tendo sido objeto de processo formal de venda, como
mencionado no anexo | desta ata.
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ANEXO | — Manifestagdo escrita: Contribuicdo

Acacio Romeu Rodrigues Santos — CPF: 227.560.196-15

NT 002-2022-COINFRA-FINDES - Nota Técnica - Privatizagcao da ES GAS
Vitoria, 23 de agosto de 2022.

Autor: Romeu Rodrigues, Mestre em Engenharia de Producdo, Consultor de Logistica;
Especialista do Coinfra/Findes
Promotor: Conselho de Infraestrutura e Energia da Federacdo das Industrias do Estado do
Espirito Santo (Coinfra/Findes).

Esta nota foi elaborada com significativas contribuicdes da Abrace, do IBP e de membros do Grupo
Técnico de Energia do Coinfra/Findes.

[ — INTRODUGAO

A ES GAS é uma empresa de economia mista constituida pela Lei N° 10.955/2018, cujo objetivo é
a exploracdo dos servigos de gds canalizado e demais atividades correlatas e afins no Estado do
Espirito Santo. E a concessionaria responsavel por distribuir o gas natural canalizado no estado.
O Estado detém 51% do capital votante, sendo os demais 49% detidos pela Vibra Energia S.A,,
empresa de capital aberto oriunda da venda da BR Distribuidora. Informacdes adicionais sobre a
empresa estdo disponiveis em https://ri.vibraenergia.com.br/governanca-corporativa/estatuto-
codigos-e-politicas/.

NUMERO DE UNIDADES CONSUMIDORAS DE GAS
NO ES NATURAL NO ES - TOTAL = 89.468
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No Espirito Santo, ha mais de 70 mil clientes consumidores de gas (ARSP, 2022) espalhados por
13 municipios (ES GAS, 2021). S&o clientes residenciais, comerciais, industriais e automotivos. O
consumo é pulverizado por maioria de clientes residenciais, mas o maior volume é consumido
pela indUstria, ai incluido também um grande consumidor que é setor termelétrico.

Segundo a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Espirito Santo (ARSP) e como se pode
visualizar no grafico a seguir, a maioria absoluta dos consumidores do estado pertence ao
segmento residencial. De acordo com a ARSP, em marco de 2022, havia 69.662 unidades
residenciais consumidoras no ES. Somando os 19 mil motoristas de aplicativos que em sua
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maioria absoluta sao abastecidos pelas 35 unidades do segmento veicular, eles representam 92%
do ndmero de consumidores.

E, segundo o Ministério das Minas e Energia (MME, 2022), a demanda da distribuidora ES GAS,
gue representa o consumo no estado, foi de 2, 328 milhdes de metros cubicos por dia
(MMm?3/dia). Esse nimero coloca o Espirito Santo como sétimo maior consumidor de gas do pais,
demonstrando a importancia desse combustivel/insumo para a economia capixaba, que detém
1,9% de participagdo no PIB brasileiro.

I — PROCESSO DE PRIVATIZAGAO

A desestatizacdo da ES GAS estd autorizada pela Lei Estadual N2 11.507/21, com o objetivo,
segundo o governo, de “proporcionar um ambiente mais propicio para impulsionar o uso e o
desenvolvimento da distribuicdo de gas canalizado no Estado do Espirito Santo”.

A desestatiza¢do estd alinhada com as diretrizes para promogcdo da livre concorréncia no mercado
de gds natural nos termos da Resolugdo CNPE n2 16/19, que incluem, dentre outras medidas, a
privatizacdo da concessiondria estadual de servico local de gds canalizado.

A modelagem do processo de desestatizacdo foi elaborada pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, que estimou, segundo divulgado na imprensa,
em RS 1.314 milhdes o preco minimo de venda do total de acdes da companhia. Serd, de muita
valia para todos os agentes interessados neste processo, que o estudo produzido pelo BNDES
seja disponibilizado ao mercado e que todos possam ter acesso as informacdes de forma
uniforme e transparente. O processo se encontra em avaliacdo pelo Tribunal de Contas do Estado
do Espirito Santo (TCES) e o leildo pode ser realizado ainda em 2022. Por esse nimero, o governo
do estado embolsara RS 670 milhdes com a privatizacio.

III — AUDIENCIA PUBLICA

Em 09/08/2022, a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Inovac¢do, Educac¢do Profissional e
Desenvolvimento Econdmico (Sectides) publicou no DIARIO OFICIAL DOS PODERES DO ESTADO o
AVISO DE CONVOCACAO AUDIENCIA PUBLICA - PROCESSO DE DESESTATIZACAO DA COMPANHIA
DE GAS DO ESPIRITO SANTO - ES GAS. Desse aviso consta:

“5. Para todos os fins, ressalta-se que o preco minimo e as demais condicGes de venda da
participacdo da Vibra e do Estado do Espirito Santo na ES GAS serdo apresentadas durante a
programacao do evento.”

O ideal seria que essas condicdes fossem previamente divulgadas para que as contribuicGes ao
processo fossem mais assertivas. Ainda assim, esta nota tem o objetivo de sugerir algumas ac¢des
que venham a aperfeicoar o mercado de gas natural no Espirito Santo e no pais, no qual se insere
com destaque a ES GAS.

A Sectides publicou em seu site o regulamento da audiéncia com os procedimentos a serem
adotados e também
(https://inovacaoedesenvolvimento.es.gov.br/Media/Sectides/desestatizacao/Instru%C3%A7%C3
%B5es%20p ara%20envio%20-%20Contribuicoes%20AP_ESG%C3%81S.pdf ) as instrucdes para
contribuicBes e pedidos de esclarecimentos a serem manifestados de forma oral. Delas, destaca-
se que:

0 Regulamento da Audiéncia PublicaES  GASestd disponivel no link
https://inovacaoedesenvolvimento.es.gov.br/Media/Sectides/desestatizacao/Regulamento%20AP
ESG%C3% 81S-1.pdf.
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DATA, HORARIO e LOCAL: 24.08.2022, em modalidade virtual, a partir das 172h00min, com horéario

limite de término as 14h00min.

PROGRAMAGAO DOS EVENTOS DA AUDIENCIA PUBLICA:

EVENTO

HORARIO

Abertura da Audiéncia Publica

11h00Omin

Apresentacdo do tema pela Mesa Diretora e demais expositores

11h00min as 12h00min

Prazo para recebimento de cadastramento para manifestacdes orais e de
pedidos de esclarecimentos

12h00min as 12h30min

Manifestacdes orais dos interessados

12h30min as 13h30min

Resposta aos esclarecimentos e consideracdes da Mesa Diretora

13h30min as 14h00min

Encerramento da Audiéncia Publica

14h00min

CONTRIBUIGOES E PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS:

Para manifestacdo oral dos interessados, devem ser encaminhadas por e-mail as contribuicGes e
pedidos de esclarecimentos. O interessado deve se cadastrar mediante envio de mensagem e de
imagem legivel da cédula de identidade para o e-mail desestatizacao@esgas.com.br, no periodo
constante na PROGRAMACAO DOS EVENTOS DA AUDIENCIA PUBLICA acima. Assunto:
“SOLICITACAO DE CADASTRAMENTO PARA MANIFESTACAO ORAL”; contetido da mensagem: “EU,
[nome completo], inscrito no CPF sob o n.2 , solicito cadastramento para realizar
contribuicBes e pedidos de esclarecimentos de forma oral, nos termos do Regulamento da
Audiéncia Publica sobre a desestatizacio da ESGAS”. Cada cadastrado poderd se manifestar
oralmente por até 2 (dois) minutos.

Para as contribuicdes e pedidos de esclarecimentos a serem manifestados de forma escrita, o
interessado deve realizar o envio de mensagem e de imagem legivel da cédula de identidade para
0 e-mail desestatizacao@esgas.com.br, no periodo constante na PROGRAMACAO DOS EVENTOS
DA AUDIENCIA PUBLICA acima, para fins de registro na Ata da Audiéncia. Assunto: “SOLICITACAO
DE PEDIDO DE ESCLARECIMENTO OU ENVIO DE CONTRIBUICAOQ”.

Ndo serd permitida manifestacdo dos interessados fora do espaco e tempo designados na
PROGRAMAGAO DOS EVENTOS.

Links de transmissdo Audiéncia Publica ES GAS:

Youtube: https://genial.vc/Projeto-ESGAS

Zoom: https://us02web.zoom.us/j/89958382873?pwd=MWIKRzBoRXNgSStNRIUyejNBRDFnZz09
Meeting ID: 899 5838 2873

Passcode: 634755

Ressalte-se aqui que a documentdo do processo, em especial o edital com as regras para a venda e
os estudos e a modelagem elaborada pelo BNDES, deveria ter se tornado publica antes da audiéncia
para facilitar a anélise e a contribuicdo da sociedade.

IV — ASPECTOS DA EVOLUGAO DO MERCADO LIVRE DE GAS NATURAL
Um ponto fundamental a ser levado em conta em qualquer discussdo acerca do mercado livre de
gas natural é a regulamentacdo das novas leis, tanto federais quanto estaduais em vigor. No

Espirito Santo, a Lei 11.173, de 25/09/2020 tem sido regulamentada pela ARSP através da
Resolucdo N2 046/2021, de 31/03/2021, que dispbe sobre as regras para o Mercado Livre de Géas
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e da N2 053/2021, de 29/12/2021, que disp&e sobre o modelo do Contrato de Uso do Servico de
Distribuicdo — CUSD. E o trabalho de regulamentacdo continua, com participacdo de todos os
setores interessados e com contribuicBes relevantes do Coinfra/Findes, em estreita parceriacom
entidades de renome nacional, como a Associacdo Brasileira de Grandes Consumidores de Energia
(Abrace) e o Instituto Brasileiro de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis (IBP).
Desde as primeiras contribuicdes, chama-se a atencdo para a necessidade de separacdo entre a
empresa concessiondria distribuidora e as empresas comercializadoras. A exemplo do que ocorre
no mercado de energia elétrica, essa separacdo evita a contaminacdo de custos para o
consumidor e determina a distribuidora focar apenas na sua funcao de capilarizar o uso do gas
natural canalizado.
De outro lado, é notdrio que o mercado livre de gas natural no pais ainda demandara muitos
avangos em termos de uso da infraestrutura de escoamento, processamento, transporte e
armazenagem do gds. Devido ao fato de essas estruturas terem sido implantadas e, durante
muito tempo, mantidas e utilizadas unicamente por um produtor, a Petrobras, faz-se necessario
um levantamento detalhado desses aparelhos, que sdo fundamentais para o aproveitamento
completo do gds produzido de forma competitiva e sustentavel.
Também é fundamental lembrar que a constituicdo da atual ES Gas se deu pela anulagdo do
contrato de concessdo de distribuicdo da BR Distribuidora (atual Vibra). Formou-se a ES Gas e um
novo contrato de concessdo. Nesse processo, o poder concedente cobrou outorga pelo novo
contrato no valor de RS 230 milhdes. Esse valor foi pago ao governo por participacdo aciondria
da ES Gas. Contudo, foi negociado que o valor da outorga fosse incluido na base de ativos da ES
Gas (adicionalmente a base de ativos da BR Distribuidora). Dessa forma, o consumidor de gas é
guem esta pagando pela outorga, e ndo a concessiondria. Entende-se que essa medida ndo foi
razoavel, visto que a base de remuneracdo regulatédria foi aumentada sem qualquer contra
prestacao de investimento ou servico. Reflexo disso € que o novo contrato firmado, mais
moderno do ponto de vista regulatério, ndo causou qualquer reducdo tarifaria. Desta forma, é
justo requisitar que, dos recursos angariados pelo governo com a venda da estatal, parte dele
seja direcionado a amortizacao completa da outorga ora considerada na base de ativos. Trata-se
de medida necessaria para a correcdo desse erro pretérito.
Outro aspecto a se ter em conta com clareza é a elegibilidade dos compradores da ES Gas. O
processo de eleicdo dos possiveis compradores deve observar as politicas nacionais para o
mercado de gas natural. Nesse sentido, a resolucdo 03/2022 do CNPE, traz em seu art. 4, inciso
VII:

“Art. 42 A transicdo para o mercado concorrencial de gds natural tem os seguintes
objetivos:

VII - restringir situacBes de transag®es entre comercializadores e concessionarias de
distribuicdo de gas canalizado que sejam partes relacionadas;”
Tal premissa visa, garantir a desverticalizacdo da cadeia do gas, aumentar a competicdo e inibir
praticas concorrenciais predatodrias, tais como o favorecimento de aquisicdes, pela distribuidora,
de comercializadores do mesmo grupo econémico.

V — ASPECTOS DO SERVICO DE DISTRIBUICAO

No caso do Espirito Santo, o servico de distribuicao de gas é concessionado pelo estado a uma
Unica empresa. Trata-se de uma atividade, em todo o pais, de cunho monopolista. E toda
atividade econGmica com essa caracteristica precisa ser rigidamente regulada e fiscalizada
através de agéncia reguladora independente e com base em regulamentacdo transparente que
possa representar os interesses da sociedade e o desenvolvimento para o ambiente de negdcios.
No estado, a ARSP exerce essas fungdes de maneira autbnoma, embora, como todas as agéncias
reguladoras do pais, ligada ao governo.

A desestatizacdo da ES GAS, nesse caso, vem fortalecer a desvinculagdo entre a concessionaria
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e a agénciafiscalizadora e é, portanto, muito benvinda, desde que mantida a independéncia entre
ambas.

Em resumo, a migracdo da distribuidora para um modelo totalmente privado exige a atuacdo
robusta da agéncia reguladora responsavel por fiscaliza-la. Prop8e-se, pois, que a privatizacao
seja acompanhada de mudancas na ARSP, adequando-a ao Manual de Boas Praticas da Agéncia
Nacional de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis (ANP). dentre as quais, destacamos: i) alteracdo da
governanca para garantir independéncia e autonomia; ii) fortalecimento do corpo técnico da
agéncia; iii) publicidade das reunides do corpo diretor.

VI — O PAPEL DE PLANEJAMENTO DO ESTADO

A atividade de planejamento é funcdo precipua do estado como meio para atingir os objetivos do
desenvolvimento socioeconémico e ambiental. Mas, para se construir um planejamento
consistente, é preciso ter uma visdo clara de toda a infraestrutura disponivel, de forma a que se
possa medir a distancia para aquela desejada, desenhando, a partir dai, as agdes necessarias para
a dar o salto almejado.

Olhando para a infraestrutura do Espirito Santo, é notdria a falta de instrumentos fundamentais
ao planejamento do futuro do estado, como um Plano Estratégico de Energia, incluindo o
mapeamento da infraestrutura de gds e energia, um Plano Estratégico de Logistica, incluindo um
Plano de Logistica Verde que atenda aos requisitos da meta de descarbonizacdo assumida pelo
proprio estado. Todos esses aspectos, tdo fundamentais atualmente, podem impactar o preco
de venda da distribuicdo, que tera seu plano de expansdao aprovado pela Agéncia Reguladora,
observando o Plano Energético Estadual.

Por fim, essa funcdo de planejamento do estado precisa ser levada avante com aporte dos
recursos necessarios, pois ela é fundamental e precedente a realizacdo dos investimentos que
levardo ao desenvolvimento, sejam eles publicos ou privados.

VII — CONCLUSOES

Do exposto, podem ser tiradas algumas conclusdes a seguir condensadas.

Primeiro, o Coinfra/Findes apoia a desestatizacdo da ES GAS, pois acredita que a administracdo
de empresas de producdo deve estar sempre sob conducdo da iniciativa privada.

Segundo, que o gdas natural é um insumo muito importante tanto para a indUdstria como para
sociedade capixaba em seu todo.

Terceiro que, por se tratar de atividade monopolista, precisa ser regulada por agente
independente com transparéncia e regras claras.

Quarto, que a atividade de comercializagdo esteja separada da atividade de distribui¢do, evitando
assim qualquer tipo de verticalizac3o.

Quinto, que o estado carece de instrumentos mais robustos de planejamento.

VIII - RECOMENDACOES

Como consequéncia, o Coinfra/Findes recomenda que:

1. Todo o processo de desestatizacdo da ESGAS ocorra de forma transparente, com
acesso a todos os documentos e valores envolvidos, inclusive como sera contabilizado
um possivel dgio e seu impacto nas tarifas.

2. A ES GAS seja desestatizada, de acordo com as premissas do novo mercado de gas
natural e do novo marco legal e que a atividade de distribuicdo de gas ndo se misture
com a atividade de comercializacdo de gas (CNPJs separados, exceto para venda no
mercado cativo).

3. O contrato de concessdo seja alterado de forma a proibir a distribuidora de
comercializar gds também para os usuarios livres, focando a concessdo no monopdlio,
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isto é, apenas na movimentacao local de gas natural canalizado para os consumidores
cativos.

4. Nado sejam elegiveis a aquisicdo da ES Gas agentes que tenham participacdo direta ou
indireta em empresas que tenham autorizacdo para comercializar gds natural.

5. O Governo do Estado introduza mudancgas na ARSP, adequando-a as boas praticas
recomendadas pela ANP, dentre as quais se destacam:

a. alteragdo da governanca para garantir independéncia e autonomia;
b. fortalecimento do corpo técnico da agéncia e
c. publicidade das reunies do corpo diretor.

6. O Governo do Estado direcione parte dos recursos angariados com a venda da estatal
a amortizacdo completa da outorga ora considerada na base de ativos, da ordem de RS
230 milhdes quando da formacdo da ES Gas.

7. O Governo do Estado aporte montante necessdrio obtido com a venda da ES GAS,
através do Tesouro ou do Fundo de Infraestrutura para:

a. Acelerar e concluir o processo de regulamentacdo do mercado livre de gas pela
ARSP e

b. Contratar a elaboracdo imediata de Plano Estratégico de Energia, tendo como
prioridade o mapeamento da infraestrutura de gds e energia do estado.

8. O restante da verba angariada com a desestatizacdo seja aportado ao Fundo
Soberano (Lei Complementar Estadual n2 914 / 2019).
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