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Palavra do Governador

O Espirito Santo tem se mostrado um Estado cada vez
mais valente. Pequeno em populagao, mas com uma
gestao fiscal solida e que vem atraindo cada vez mais
empresas. O potencial logistico aliado com os
investimentos em infraestrutura, tem sido destaque do
Espirito Santo no cenario nacional. E os municipios,
através da Amunes e em parceria com o Governo do
Estado, tém se preparado cada vez mais para receber
obras e empreendimentos. A Cartilha ira ajudar os
municipios como um roteiro de boas praticas para que
possamos atrair mais e mais empresas, gerando
oportunidades aos capixabas e desenvolvendo o
Espirito Santo de forma homogénea e regional.

José Renato Casagrande
Governador do Estado do Espirito Santo
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Palavra do Vice-Governador e
Secretario de Desenvolvimento

A atracao de investimentos é uma politica eficiente de uma
gestao publica. A chegada de novas empresas, a
modernizacao das que ja estao instaladas impactam de
forma muito positiva a vida das pessoas. O aquecimento da
economia, a preservacao de empregos e a geragao de novas
vagas criam oportunidades e estimulam o desenvolvimento
social e economico nas regioes. O Estado desenvolveu uma
metodologia propria de prospeccao desde 2019 e se
empenha neste trabalho. Compartilhar esta experiéncia com
0s municipios € uma forma de otimizar resultados, trocar
experiéncias e ir além. A Cartilha de Atracao de
Investimentos @ uma publicacao que tem o objetivo de
orientar, indicar novos caminhos para que os gestores
possam de maneira assertiva apresentar todo o potencial de
sua regiao a investidores.

Ricardo de Rezende Ferrago
Vice-Governador do Estado do Espirito Santo
Secretario de Desenvolvimento do Estado do Espirito Santo
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Palavra da Subsecretaria de Atracao de
Investimentos e Negocios Internacionais

A Subsecretaria de Atracao de Investimentos e Negocios
Internacionais (Subain) estabeleceu uma metodologia de
atracao ativa de investimentos a ser sequida diariamente pela
equipe, considerando a importancia da continuidade dos
trabalhos.

O apoio dos municipios é essencial para a implantagcao dos
projetos, sendo assim, com o objetivo de potencializarmos os
resultados, reunimos informacoes relevantes para que os
gestores municipais reapliquem o método de prospeccao ativa.
Essa parceria do Governo do Estado com o0s municipios
demonstra o compromisso de estimular o desenvolvimento
regional sustentavel equilibrado, atraindo industrias, centros de
distribuicao e projetos estruturantes, objetivando a geracao de
emprego, renda e qualidade de vida aos capixabas.

Christiane Vargas Menezes

Subsecretaria de Atracao de Investimentos

e Negocios Internacionais
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® O QUEE ATRAGCAO DE INVESTIMENTOS?

A atracao de investimentos consiste em contribuir com o desenvolvimento do Estado do Espirito Santo,
por meio da prospeccao de novas empresas, aumento das exportacoes, incentivo a inovacao e melhoria
do ambiente de negocios. Tem como objetivo tornar o municipio cada vez mais atraente aos investidores
e possibilitar, desta forma, a geracao de emprego e renda.

Parte importante do trabalho de atracao de investimentos desenvolvido pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento (SEDES) é o apoio aos municipios capixabas, auxiliando e capacitando-os para que
também executem esse trabalho. O Governo do Estado faz a interlocucao entre municipios, investidores
e orgaos publicos e privados, facilitando e incentivando esse relacionamento.

A atracao de novas empresas pode estabelecer o desenvolvimento de novos setores, e com
adensamento de cadeia, garante melhores condicoes economicas as empresas ja estabelecidas no
Estado.

Essas operacoes podem ser através de CD (Centros de Distribuicao), expansao/ampliacao de uma
empresa capixaba ou mesmo uma nova industria.




® MOTIVACOES PARA A EMPRESA ESCOLHER UM MUNICIPIO

-

As caracteristicas do ambiente de negocios dos municipios sao fatores determinantes
para a tomada de decisao de um investidor. Ele precisa sentir-se confiante de que havera
condicOes favoraveis para realizar o investimento, tais como seguranca juridica e relacao
republicana entre municipio e empresa.

Um segundo fator importante é identificar as vocacoes do municipio, a cadeia e os
arranjos produtivos existentes, de forma a ser mais assertivo na abordagem com os
investidores. Os incentivos fiscais também auxiliam muito na competitividade e na opcao
de escolha por parte do investidor, em harmonia com a vocacdo local. E importante
destacar atencao as questoes legais pertinentes as receitas.

O municipio dispoe de mecanismos de incentivos fiscais que podem auxiliar na construcao
de um ambiente mais favoravel. Pode definir conforme sua vocacao, incentivar empresas
de um segmento especifico ou criar dispositivos mais genéricos e destinados a todos os
empreendimentos que pretendem se instalar naquela cidade.

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria de Desenvolvimento




. Maior demanda para as
Geracao de empregos

empresas locais

Quais resultados a atracao ° ®
de investimentos gera Geracao de renda Desenvolvimento regional
para 0s municipios?

® Incremento da arrecadacdo Adensamento da cadeia de
de tributos municipais fornecedores
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Quais as etapas e os
marcos mais importantes?

PROSPECCAO

NDA

INFORMACOES

AREA

ANUNCIO

AFTERCARE

A equipe municipal atua ativamente ou sob demanda na prospeccao de
novos investimentos. Nessa fase, apds estudo sobre a empresa e
identificagdo de competitividade, devem realizar o primeiro contato com
um tomador de decisdo. Apresenta-se as vantagens competitivas, o
ambiente de negdcios e como o municipio pode apoiar o projeto.

Quando necessario, formalizam o relacionamento por meio da assinatura
de um termo de confidencialidade (NDA), garantindo ao investidor que as
informagdes compartilhadas com a equipe estdao seguras e nao serao
divulgadas publicamente, sem o prévio consentimento do mesmo.

Nesta fase, a empresa apresenta o projeto ao municipio e conhece os
incentivos municipais. Apds, a equipe entra em contato com a Secretaria
de Desenvolvimento (SEDES) para agendar reunido técnica de
apresentacao sobre os incentivos fiscais estaduais.

A equipe municipal deve acompanhar o andamento do projeto até o inicio
da operacao da empresa, assim como as demandas com outros 6rgaos.

Com base nos requisitos fornecidos pelo investidor na etapa anterior, a
equipe identifica as melhores areas (publicas ou privadas), no municipio,
que podem atender as necessidades do projeto de investimento e
agenda visita dos investidores para conhecer o local.

Nesta etapa, a Assessoria de Comunicacao entra em contato com a
empresa e articula com a equipe da Prefeitura Municipal e do Governo do
Estado para divulgar a implantagao do novo empreendimento.

Apéds implantagcdo do projeto, a equipe continua em contato constante
com a empresa, com objetivo de apoiar nos primeiros meses de
implantagcdao e buscando atrair outras empresas da cadeia de
fornecedores para o municipio.




® INFRAESTRUTURA

- Identificar as principais motivacoes e barreiras do setor logistico no mercado economico e
em desenvolvimento do municipio, para elaboragao estratégica de medidas que viabilizem
a instalacao de novos empreendimentos.

mm) Elencar os setores prioritarios para realizar intervengdes de infraestrutura, onde ha
necessidade maior em solucionar gargalos para atrair investidores de longo prazo,
alavancando o mercado e o setor logistico.

- Organizar as intervencoes de acordo com a competéncia administrativa: municipal,
estadual, federal ou privada (concessoes). O municipio deve dispor de boa relagcao entre
orgaos publicos e iniciativa privada, para a construgcao de um ambiente de negodcios mais
favoravel para a atracao de investimentos.
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mm) PRINCIPAIS FONTES DE RECURSOS PARA
INTERVENGOES NO AMBITO MUNICIPAL:

Recursos proprios do municipio;
Convénios com outros entes federativos;
Emendas parlamentares;

Financiamentos de bancos de
desenvolvimento ou comerciais;
Operacoes urbanas (madulo
planejamento urbano);

Concessoes;

Parcerias publico privadas;

Parcerias de reembolso tributario.

©® PLANO PARA VIABILIZAR OS RECURSOS PARA INFRAESTRUTURA

- PRINCIPAIS FONTES DE RECURSOS PARA INTERVENGOES
NO AMBITO ESTADUAL E FEDERAL :

e No caso de competéncia dos demais entes
federativos, empreender uma agenda politica para
que tais intervencoes possam ser priorizadas;

e O municipio pode de igual maneira ter uma acao
auxiliar voltada a captacao dos recursos para a
intervencao;

e Decreto de Reembolso Tributario Estadual para
empresas que realizam grandes investimentos.
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® INCENTIVOS PARA ATRAGAO DE EMPRESAS

- Os poderes executivos (municipal, estadual e federal) devem atuar em consonancia, desenvolvendo,
aprovando e permitindo a execucao pratica de ferramentas que por si s6 promovem a atracao de

investimentos, e consequentemente geram emprego e renda ao municipio e lucratividade as empresas.
Por exemplo:

Descontos ou isengoes em Cessao, pela prefeitura, de Execucdo de servicos de
tributos de competéncia terreno para implantacao de limpeza e preparo de terreno
municipal (IPTU, ISSQN e unidades de producao das (incluindo terraplenagens)
ITBI). empresas. para instalacao das empresas.

Construcdo de rede de coleta Alimentacao de  energia

Construcao de Vvia , .. elétrica até os limites da area
de aguas pluviais e de esgoto

publica de acesso aos L. , - cedida, assim como

i sanitario na area publica ) N N
empreendimentos. : implantagao ou expansao de
externa ao empreendimento. o
redes telefonicas.




Quais contrapartidas as
empresas devem
apresentar?

@® Geracaode empregos

@ Fomento a tecnologia e inovagao

@® Politica ESG

@® Formacgao de Mao-de-Obra
Especializada

@® Investimentos

@ Desenvolvimento regional

@ Adensamento da cadeia de
fornecedores
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® SERVICOS PUBLICOS

m=) COMO GARANTIR SERVICOS PUBLICOS DE QUALIDADE?

As contrapartidas dos municipios acontecem pela consonancia
entre os poderes, garantindo o fornecimento de servigcos
publicos e infra estruturantes de qualidade, além de monitorar
a qualidade junto aos fornecedores de servicos (agua, energia,
gas, internet) que devem suprir as necessidades basicas dos
seus municipes, bem como das empresas implantadas.

m=) MONITORAMENTO DA DISPONIBILIDADE E QUALIDADE

DAS CONCESSIONARIAS

Os municipios devem acompanhar os planos de investimentos
das companhias fornecedoras de servigcos (concessionarias),
confrontando com a perspectiva de incremento da demanda das
empresas consumidoras da cidade.

A prefeitura deve coordenar um alinhamento entre o
crescimento da demanda por parte das empresas e o tempo de
resposta das concessionarias para realizar os investimentos
demandados.

mm) LEGISLAGAO MUNICIPAL E PROCEDIMENTOS

DESBUROCRATIZADOS:

Para competir com desenvoltura e destaque no
ranking dos municipios melhores avaliados no
quesito atracao de investimentos, sao
indispensaveis informacOoes transparentes e
acessiveis sobre legislagcoes pertinentes aos
setores, garantindo seguranca juridica ao
investidor e desembaracgos que reduzam prazos e
onerosidade.
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©® QUALIDADE DE VIDA

Os investidores, ao escolherem o
municipio onde irao implantar seu
projeto, dentre outros quesitos, avaliam
e decidem por aqueles que prezam pela
ascensao da qualidade de vida, pois tal
aspecto tem impacto significativo na
produtividade dos colaboradores da
empresa.

Os gestores municipais devem buscar de
forma continua o aperfeicoamento dos
indicadores de bem-estar, investindo
continuamente para garantir aos
municipes seguranca publica, educacao,
saude e lazer.
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FERRAMENTAS

Existem ferramentas gratuitas essenciais para o
desempenho da equipe municipal na prospeccao
ativa de atracao de investimentos, sao elas:

e Linkedln

e Canva

e Pipefy

e Ferramentas da Microsoft Office
e Eventos e feiras de negadcios

e Video apresentando o municipio

e Legislacoes sobre incentivos fiscais



® COMPETENCIAS DE UMA EQUIPE DE NEGOCIOS

ESTAR SEMPRE ATENTO AO MERCADO PARA
CONQUISTAR NOVAS OPORTUNIDADES DE
INVESTIMENTO.

ALCANCAR UM MERCADO COMPETITIVO E
CONTROLAR O FLUXO DE INFORMAGOES AO
LONGO DE TODO O PROCESSO DE
PROSPECCAO.

ACOMPANHAR OS SITES DE NOTICIAS
ESPECIALIZADOS EM ECONOMIA
E INVESTIMENTOS.

SER FLEXIVEL E ESTAR DISPONIVEL
PARA CONTATO.

ESTAR EM CONSTANTE CONTATO COM AS
_ LIDERANCAS DOS SETORES PRIVADO E
PUBLICO (MUNICIPAL, ESTADUAL E FEDERAL).

COMPREENDER OS MODELOS E NECESSIDADES
DE NEGOCIOS.

GOVERNO DO ESTADO g 27 R
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria de Desenvolvimento




® ETAPAS E GERENCIAMENTO DOS PROJETOS

PROSPECCAO DE

INVESTIMENTOS NEGOCIACAO
Prospeccao Reuniao de Licenciamento Anuncio do
(ativa ou passiva) Apresentacao Ambiental Investimento

. Contato com 6rgaos ..
Assinatura de NDA .. g i Visita
municipais e estaduais
Reun.lao t’esnlca Aftercare
tributaria

\«

GOVERNO DO ESTADO -v,,\
DO ESPIRITO SANTO "G e

Secretaria de Desenvolvimento




© CONSTRUINDO UMA PROPOSTA DE VALOR PARA INVESTIDORES

- A proposta de valor € o que a empresa entende como beneficios, deducoes ou
isencoes de tributos que o municipio pode oferecer. Essa proposta sera a base
de dados para a escolha por um determinado municipio para a implantagcao do
projeto.

- A proposta do municipio deve ser clara, direta e desburocratizada, objetivando
a atracao do projeto, com vistas a geragcao de empregos e renda aos municipes,
além do aumento da arrecadagao municipal.

- A equipe municipal deve estar atenta as demandas do mercado para que a
proposta de valor seja atualizada periodicamente.
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® ESTRATEGIAS PARA PROPOSTA DE VALOR

Estudar as caracteristicas da empresa é indispensavel.

Comunicar-se com objetividade e clareza.

E fundamental entender as particularidades da regido que beneficiam os potenciais
investidores.

Descrever as cadeias produtivas do municipio e o seu potencial de consumo.

Apresentar os incentivos fiscais municipais, estaduais e federais que abrangem o
municipio.

Demonstrar que o municipio € mais competitivo para a empresa prospectada, de acordo
com suas particularidades.
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© CONSTRUINDO UMA IDENTIDADE

AUTENTICIDADE

A identidade do municipio é parte fundamental na atracao de
investimentos.

A marca local é o diferencial que deve causar visibilidade e fazer com
que o investidor identifique as caracteristicas competitivas do
municipio.

A identidade precisa transmitir qualidade e autenticidade, para que
seja considerada na decisao da escolha do municipio a ser implantado
o empreendimento.

O proposito do municipio deve ficar claro para os investidores.
O negoacio deve estar essencialmente ligado ao proposito.

Identidade

Vantagem competitiva exclusiva

Visibilidade

Ser conhecido e reconhecido

Autenticidade

Divulgacao do diferencial

Proposito

Objetivo claro e alinhado
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® COMO A SEDES PODE APOIAR O MUNICIPIO

Apoio aos potenciais investidores em sua
interlocug¢ao com orgaos publicos, com o
objetivo de facilitar o processo de tomada de
decisao e de implantacao de novos
empreendimentos.

Articulacao com entidades publicas,
associacoes nacionais, internacionais e de
iniciativas privadas relevantes para o processo
de atracao de investimentos e exportacao.

Apoio ao empreendedor com as necessidades Organizar e coordenar junto aos municipios as
de sua atividade: mao de obra, infraestrutura, agendas de missoes, recepcoes e eventos
logistica, disponibilidade de fornecedores, internacionais. Analise de segmento e
mercado consumidor, meio ambiente, entre identificacao de possiveis fornecedores para
outros. adensamento de cadeia produtiva.

Fornecimento de informagOes pontuais e
estratégicas sobre as melhores condi¢goes para
se investir no Estado do Espirito Santo.
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® NOSSOS SITES

e invistanoes.es.gov.br

sedes.es.gov.br
WS
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® INCENTIVOS FISCAIS E FINANCEIROS

O Fundo Soberano ES foi criado pela Lei Complementar n°® 914, de 17 de junho de 2019, com o objetivo de garantir uma
gestao responsavel e de longo prazo das receitas provenientes da exploracdo dos recursos de petroleo e gas natural do
Estado, beneficiando as gerac¢des atuais e futuras.

O Programa de Incentivo ao Investimento no Estado do Espirito Santo (Invest-ES), regulado atualmente pela Lei N°
10.550/2016, tem por objetivo contribuir para a expansao, modernizacao e diversificacdo dos setores produtivos do
Espirito Santo, estimulando a realizacdo de investimentos, a implantacdo e a utilizacdo de armazéns e infraestruturas
logisticas existentes, renovacdo tecnoldgica das estruturas produtivas, otimizacao da atividade de importacao de
mercadorias e bens e o aumento da competitividade estadual.

O Programa de Desenvolvimento e Protecdao a Economia do Estado do Espirito Santo (Compete-ES), regulado
atualmente pela Lei N° 10.568 e 10.574/2016, tem por objetivo potencializar a competitividade das sociedades
empresarias instaladas no Estado em relacdo as similares de outras regides do pais.

O Fundo de Desenvolvimento e Participa¢des do Espirito Santo (Fundepar), vinculado ao Banco de Desenvolvimento do
Espirito Santo (Bandes), € um instrumento para atracdao de novos investimentos produtivos no Estado, por meio de
financiamentos das atividades produtivas e de investimento com participacdo acionaria nos novos empreendimentos.

A Superintendéncia para Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) tem por finalidade promover o desenvolvimento
includente e sustentavel de sua area de atuacdo e a integracao competitiva da base produtiva regional na economia
nacional e internacional.

O Programa de Geracdo de Energias Renovaveis do Espirito Santo (Gerar) Lei 11.253/2021 e regulamentado pelo
Decreto 4896-R/2021, objetiva a melhoria da qualidade de vida da populagdo com a reduc¢do da emissao de gases
poluentes, a diversificacdo da matriz energética, descentralizacdo e interiorizacdao do desenvolvimento socioeconémico,
consequentemente, tornando o ambiente de negdcios do Estado mais competitivo e seguro.




©® MODELO DE LEI DE INCENTIVOS FISCAIS

LEI N° XXXX, DE DIA DE MES DE ANO.

DISPOE SOBRE A CONCESSAO DE INCENTIVOS FISCAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES ECONOMICAS NO MUNICIPIO DE E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

A PREFEITA MUNICIPAL DE , Estado do Espirito Santo, faz saber que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica o Poder Executivo Municipal autorizado a conceder incentivos fiscais, objetivando fomentar o desenvolvimento de atividades econdmicas de
natureza industrial, comercial, prestacao de servicos e outras que gerem emprego e renda, no Municipio de
Art. 2° Visando fomentar o desenvolvimento de atividades para progresso econdémico, fica o chefe do Poder Executivo Municipal autorizado a conceder
desconto e/ou isencdo dos seguintes incentivos fiscais:

| - Taxas Incidente sobre a aprovacao de projetos de implantacao e ampliacao do estabelecimento ;

Il - Taxas de Licenca de Localizagcao, Funcionamento e Vistoria Anual;

lll - Taxa de Vistoria Anual de Vigilancia Sanitaria;

IV - Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) dos imodveis efetivamente utilizados no desenvolvimento da atividade econOmica para novos
empreendimentos ou ampliacao;

V - Desconto no valor do Imposto sobre a Transmissao de Bens Imoveis (ITBI);

VI - Na aliquota do Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza (ISSQN) sobre servicos de terraplenagem e infraestrutura necessarios a operacionalizacao
do negdcio para as empresas prestadoras de servicos;

8 1° Os descontos e isen¢des de que tratam o inciso | deste artigo nao abrangem a Taxa de Coleta de Lixo e lluminag¢ao Publica.

8 2° O pagamento do valor correspondente aos tributos incidentes na aquisicao do imovel e/ou dos servicos de terraplenagem e infraestrutura necessarios
a implantacdao do empreendimento, podera ser efetuado diretamente pela empresa que pretenda instalar-se no Municipio, hipotese na qual o valor gasto
constituira credito junto ao Municipio.

8 3° O credito previsto no paragrafo anterior, devidamente constituido, sera retido sobre a aliquota reduzida e repassado para o municipio.

8 4° A isencao concedida no inciso | deste Artigo ndo exime a empresa de manter as condi¢cdes necessarias a obtencdo da autorizacao, bem como nao
exime aos Fiscais Municipais de realizar as respectivas e competentes vistorias.




Art. 3° Os incentivos fiscais previstos nesta Lei também serdo extensivos as empresas que vierem a se instalar no Municipio mediante locacao de imével de
terceiro.

Art. 4° As empresas que adquirirem imoveis com edificacdes ja prontas no municipio, com o intuito de implantar, ampliar e/ou reativar suas unidades
industriais, comerciais e de servicos, também fardo jus aos beneficios desta Lei.

Art. 5° O Poder Executivo Municipal, por meio das Secretarias Municipais, prestara amplo assessoramento as empresas que demonstrarem interesse em obter
0s incentivos fiscais previstos nesta Lei, viabilizando e agilizando a implantacao, ampliacdo e/ou reativacao das suas unidades no Municipio.

Paragrafo Unico - O assessoramento das empresas previsto no "caput" deste artigo consiste no apoio do Poder Executivo para a localizacdo de imoveis para
implantacdo, ampliacao e/ou reativacdo da atividade ou estabelecimento, bem como para obtencdo das informac¢Bes do tramite dos processos junto aos
Orgaos competentes municipais, estaduais e federais.

Art. 6° O Poder Executivo Municipal, por meio das Secretarias Municipais, devera desburocratizar e dar transparéncia aos tramites dos processos de
competéncia municipal para implantacdo, ampliacéo e/ou reativacao da atividade ou estabelecimento.

Art. 7° O Poder Executivo Municipal devera, por meio de regulamento, definir:

| - 0s requisitos para solicitacdo dos incentivos fiscais;

Il - critérios especificos de enquadramento, analise e prestacdo de contas dos projetos;

Il - as condi¢des para manutencdo e exclusao das empresas enquadradas;

8 1° Criar a Comissao Municipal de Analise e Julgamento para Concessao de Incentivos Fiscais.

§ 2° Compete a Comissao Municipal de Analise e Julgamento para Concessao de Incentivos Fiscais, com o auxilio dos demais Orgaos e as secretarias
envolvidas:

| - orientar os empreendedores;

Il - receber os projetos protocolados para obtencao dos incentivos fiscais;

Il - realizar analise técnica quanto a solicitacdo dos incentivos fiscais;

IV - estabelecer os critérios para enquadramento, definicdo dos prazos de fruicdao e o percentual do beneficio a ser outorgado, levando em consideragdo o
disposto no art. 2° desta Lei;

V - decidir sobre a concessao dos beneficios fiscais previstos nesta Lei;

VI - manter sigilo quanto as discussdes e pondera¢des manifestadas;

VIl - outras atividades afins. GOVERNO DO ESTADO

. z . . ~ DO ESPIRITO SANTO o -
Art. 8. Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicagao. sonaraseommmee (A
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