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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

1.1 O presente Termo de Referéncia (TR), trata da realizacdo de Estudos Técnicos
de Viabilidade Técnica, Econdmico-financeira e Juridico-institucional, para a
estruturacdo e modelagem de Projeto de Interesse Publico de Solucdo Hidrica
Complementar, via dessalinizacdo de agua do mar, para a Regido Metropolitana da
Grande Vitéria (RMGV), municipio de Anchieta e a orla do municipio de Aracruz no
estado do Espirito Santo (ES).

1.2 O estudo desta forma, abrange os municipios que compdéem a RMGV
compreendendo: Vitoéria, Vila Velha, Cariacica, Viana, Serra, Fundao e Guarapari, e
0 municipio de Anchieta e para o municipio de Aracruz devera ser considerada a faixa

litoranea, orla do municipio.

1.3 Este Termo de Referéncia objetiva detalhar as condi¢des a serem observadas
no desenvolvimento dos Estudos Técnicos, objeto do Edital de Procedimento de
Manifestacéo de Interesse - PMI SEDES N° 001/2024, de forma que seja apresentada
uma proposta adequada a prestacdo do servi¢co de remocédo do sal da agua do mar e
sua filtragem para producdo de agua potavel de qualidade. O PMI visa a execucao
de Projeto de producéo e entrega de agua dessalinizada de origem marinha para
complementacéo do tratamento de agua doce para abastecimento da populacéo da
RMGV, o municipio de Anchieta e a orla do municipio de Aracruz.

1.4 O Projeto do Sistema de Abastecimento de Agua Dessalinizada devera
abranger a captacdo, aducao, tratamento, reservacao e interligacdo ao sistema de
abastecimento existente. A planta de dessalinizacdo devera ter capacidade de
producdo minima de 1.100 I/s (litros por segundo), a ser entregue com uma taxa de
disponibilidade de 90%. O sistema devera ser projetado para atendimento dos
padrdes de potabilidade da Portaria GM/MS n° 888, de 4 de maio de 2021, que dispde
sobre os procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da agua para
consumo humano e seu padréo de potabilidade, ou por norma especifica que a venha

substituir ou atualizar, e atendimento as recomendagdes da OMS.
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1.5 As informacdes disponibilizadas neste Termo de Referéncia (TR) possuem
carater orientativo, cabendo aos interessados realizar seus proprios levantamentos e

avaliacdes para a estruturacdo dos estudos a serem entregues.

1.6 Considerando que a dessalinizacdo da agua do mar pode expandir o
abastecimento de agua além de sua disponibilidade por meio do ciclo hidrolégico, o
Projeto a ser executado deverd dar atencéo, e até mesmo inovar, levando em conta

gerenciamento e descarte da agua salgada.

1.7 O Projeto devera apresentar calculo de tarifa que considere os investimentos
€ Seus encargos, 0s custos de operacdo e manutencéo, e a atratividade do negécio,

de forma a incentivar os interessados a propor estudos inovadores.

1.8 A Comissdo Técnica (CT), grupo de trabalho multidisciplinar constituido
conforme Decreto Estadual n°® 5.085-R, sera responsavel pelo acompanhamento e

avaliacao dos estudos advindos deste PMI.

2. JUSTIFICATIVA

2.1 Um dos principais desafios enfrentados no mundo é o problema da escassez
de agua potavel. A disponibilidade hidrica esta4 se tornando tdo baixa que se faz
necessaria a busca por tecnologias que permitam o tratamento da agua, tornando a

dessalinizacdo uma alternativa para o tratamento de aguas salobras e/ou salinas.

2.2 O IPCC, Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas da ONU,
divulgou em marco/2023 um relatério onde cita que "a escassez de agua esta se
tornando endémica, como resultado do impacto local do estresse hidrico fisico,

juntamente com a aceleracéo e a disseminacgéo da poluicdo da agua doce".

2.3 De acordo com o relatério do IPCC, o uso da agua tem aumentado 1% ao
ano, nos ultimos 40 anos, em ambito global. A estimativa é que a taxa de crescimento
continue neste patamar até 2050. Como resultado da poluicdo e do aumento do
consumo, locais onde ha abundancia de recursos hidricos, como partes da América
do Sul, a Africa Central e a Asia Oriental, poder&o observar temporadas mais longas

de escassez de agua.
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2.4 A maior crise hidrica enfrentada pelo Espirito Santo iniciou em 2014, alguns
rios chegaram a desaparecer, os efeitos da estiagem prolongada afetaram a
populacdo capixaba e, diante da gravidade da situacdo, a Agéncia Estadual de
Recursos Hidricos (AGERH) editou Resolucbes, declarando o Cenario de Alerta
frente ao prolongamento da escassez hidrica e priorizando o abastecimento humano
e animal em todas as bacias hidrogréaficas de dominio estadual, estabelecendo uma
série de restricdes ao uso da agua. Em 2021, a AGERH declarou Estado de Atencéo
sobre a situacéo hidrica no Espirito Santo, através da Resolu¢do n® 001/2021, com
a declaracdo e recomendacgfes de praticas de economia e reaproveitamento da
agua na cidade e no campo.

2.5 Emnovembro/2023, a AGERH declara novamente Estado de Atencéo no ES,
em decorréncia do risco de aumento do déficit hidrico nos rios estaduais e a
escassez de chuvas, e diante do prolongamento da estiagem foi necessario mudar
o0 Estado de Atencado para o Estado de Alerta. A Resolucdo n°® 003/2023 sobre o
Estado de Alerta apresenta medidas restritivas a serem seguidas pelos diversos
setores usuarios da agua, como as indastrias, companhias publicas e privadas de
saneamento, e servicos autbnomos municipais de agua e esgoto, na agricultura,

orgaos licenciadores, entre outros.

2.6 A RMGYV é abastecida principalmente pelos Sistemas Jucu e Santa Maria que
sdo consideradas bacias irmas, desta forma em periodos de escassez de chuvas as
duas bacias sdo atingidas igualmente. Em funcédo da proximidade geografica das
bacias que abastecem os municipios abrangidos pelo estudo, surge a necessidade
de serem adotadas medidas de controle e de complementacdo dos volumes
provenientes de mananciais de 4gua doce, bem como integracdo dos sistemas de
abastecimento existentes de forma que a reducéo do volume tratado de um sistema

possa ser suprimido por outro.

2.7 Desta forma a implantacdo da dessalinizacdo no estado do ES surge como
uma possivel ferramenta de complementacao dos volumes existentes, e juntamente
com outras acOes de adaptacédo frente ao cenario de reducdo da oferta hidrica
podera contribuir para que nao ocorra o desabastecimento da area de abrangéncia

do Projeto.
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2.8 O sistema a ser estudado devera ser implantado na RMGV, considerando
ainda o municipio de Anchieta e a orla do municipio de Aracruz, cujas vazfes de
complementacdo deverdo ser estudadas, podendo ser implantados um ou mais
sistemas de tratamento de agua via dessalinizacdo. Devera ser mantida a referéncia
de sistema de producdo de agua dessalinizada que atenda os padrdes de qualidade
estabelecidos pela legislag&o pertinente.

3. DA LEGISLACAO APLICAVEL

Este PMI, sem prejuizo de outras normas pertinentes, devera observar a seguinte

legislacéo:

3.1 Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

3.2 Lei Federal n® 9.074, de 07 de julho de 1995;

3.3 Lei Federal n° 9.503, de 23 de setembro de 1997;

3.4 Lei Complementar Federal n°® 101, de 4 de maio de 2000;

3.5 Lei Federal n° 10.257, de 10 de julho de 2001;

3.6 Lei Federal n°® 11.079, de 30 de dezembro de 2004,

3.7 Lei Federal n°® 14.133, de 01 de abril de 2021,

3.8 Ministério da Saude Portaria GM/MS N° 888, de 04 de maio de 2021;

3.9 Ministério da Saude RDC n° 316, de 17 de outubro de 2019;

3.10 Lei Complementar Estadual n® 968, de 14 de julho de 2021,

3.11 Lei Complementar Estadual n® 1.051, de 18 de julho de 2023;

3.12 Decreto Estadual n°2.410-R, de 26 de novembro de 2009;

3.13 Decreto Estadual n° 5.085-R, de 10 de fevereiro de 2022;

3.14 Legislacao local aplicavel, em especial quanto as regras de construcao e uso
v Governador Sey, 186, £d BEMGE. 3> Andar, Cent - Vidra. £5, CEP: 20.010-150
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de edificacOes e infraestrutura urbana; e

Legislacado ambiental pertinente.

A atuacdo dos proponentes autorizados deverd se pautar inexoravelmente nos

deveres juridicos de lealdade, boa-fé, probidade, cooperacdo e seguranca juridica,

com vistas a garantir o interesse publico envolvido.

4.

4.1

4.2

DO ESCOPO DOS ESTUDOS

Os proponentes deverdo observar e apresentar 0S seguintes itens
obrigatoérios:

a) Produto 1: Viabilidade Técnica;

b) Produto 2: Modelagem Operacional,

c¢) Produto 3: Modelagem Econdmico-financeira;

d) Produto 4: Modelagem Juridico-institucional,

e) Produto 5: Relatério Executivo.

Os estudos deverao considerar:

a) A fundamentacao técnica;

b) Ser pautado em evidéncias cientificas;

c) Atender a normatizacao vigente (ABNT);

d) Atender a legislagdo ambiental vigente, inclusive tratados internacionais;

e) Atender a legislagdo do Ministério da Saude e Agéncia Nacional de

Vigilancia Sanitaria;

f) Proposicao de soluc¢des oportunas, inovadoras, exequiveis tecnicamente;

e
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g) Limitac&o de recursos publicos.

4.3 Os proponentes autorizados terdo a liberdade para apresentar alternativas
para o aproveitamento e utilizacdo da agua dessalinizada para outras finalidades
(excedente de producdo além de 1.100 I/s), devendo, apresentar os respectivos
estudos conforme item 4.1, bem como demais informagGes que permitam uma
completa avaliagdo da viabilidade do projeto, devendo realizar todos os

levantamentos e estudos que se fizerem necessarios.

4.4 Os Estudos de Viabilidade Técnica, Econémico-Financeira e Juridico
Institucional, devem considerar a existéncia e competéncias da Microrregido de
Aguas e Esgoto do Estado do Espirito Santo — MRAE/ES, instituida conforme a Lei
Complementar Estadual n°® 968/2021, em atendimento as determinacdes do Novo
Marco Regulatério do Saneamento, Lei Federal n° 11.445/2007, alterada pela Lei
Federal n.° 14.026/2020, que introduziu mudancas na Politica do Saneamento Basico
no Pais. A MRAE/ES € uma autarquia intergovernamental de regime especial, com
carater deliberativo e normativo, e personalidade juridica de Direito Publico, criada
pela Lei Complementar Estadual n° 968/2021, que exerce a titularidade das fungdes
publicas de interesse comum de planejamento, regulacéo, fiscalizacdo e prestacéo,
direta ou contratada, dos servicos publicos de abastecimento de agua, de
esgotamento sanitario e de manejo de aguas pluviais urbanas. Dessa forma, os
Estudos, que envolvem etapas do servico de abastecimento de agua potavel (Lei
Federal n°® 11.445/2007, artigo 3°-A), devem levar em consideracdo necessarias

deliberacbes e aprovacdes da MRAE/ES.

4.5 Salienta-se que devera constar, em cada um dos produtos 1 a 5, a relacao

do(s) responsavel(is) técnico(s) pela elaboracdo daquele produto.

4.6 O orcamento associado aos custos do Projeto devera ser apresentado de

forma detalhada por produto.

5. PRODUTO 1 - VIABILIDADE TECNICA

O produto dos estudos técnicos de engenharia para a Viabilidade Técnica devera

conter, no minimo, o contetdo a seguir:
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5.1 Diagnostico dos Sistemas de Abastecimento de Agua — SAA da area de
abrangéncia do Projeto quanto a producdo e consumo, identificando os locais com

déficit de abastecimento.

5.2 Diagnoéstico da disponibilidade hidrica para os SAA dos municipios abrangidos

pelo estudo, identificando potenciais regides no litoral destes muncipios.

5.3 Estudos de benchmarking e inventario de riscos, considerando a melhores
praticas nacionais e internacionais de usinas de dessalinizacdo, informando as
principais questdes de debate sobre o tema no cenario nacional e internacional.
Informar quais séo as iniciativas legislativas, politicas, administrativas, jurisdicionais

e de mercado que estdo sendo implementadas.
5.4 Justificativa dos beneficios da implantacéo do sistema sugerido.

5.5 Estudos de alternativas de locacéo, contendo analises de alternativas de areas
para implementagéo da planta de dessalinizagdo, considerando questdes técnicas,
geogréaficas e de interligacdo ao sistema existente, bem como questbes fundiarias e

ambientais.

5.6 Anteprojetos, incluindo plantas esquematicas, croquis e/ou imagens,

considerando:
a) Planta de dessalinizacao da agua do mar;
b) Sistema de captacéo e aducdo da agua do mar;
c) Unidade de pré-tratamento da agua do mar;

d) Interligacdo ao sistema existente de abastecimento (elevatorias,

redes, reservatorios);

e) Poés-tratamento da agua dessalinizada (cloracéo, fluoretacéo e

remineralizag&o);
f) Disposicgéo final do rejeito salino da usina de dessalinizagéo;

g) Infraestrutura elétrica; e
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h) Engenharia para definicdo de prazo de obras, comissionamento

e startup.

5.7 Descricdo técnica das solucbes de engenharia adotadas na proposta
apresentada. Evidenciar o atendimento as normas técnicas aplicaveis as solucdes

apresentadas.

5.8 Plano de implantacdo, dimensionamento e caracterizagdo do sistema
sugerido. Definir as fases/etapas de implantacéo consistentes com as projecdes do

estudo de mercado.

5.9 Orgamento detalhado contendo estimativa dos investimentos e despesas de
implantagdo exigidas, discriminando em seus principais itens (materiais,
equipamentos, obras civis, despesas ambientais, aprovacdes e licenciamentos,

dentre outros).

5.10 Dimensionamento quali-quantitativo, com as devidas especificacbes dos

equipamentos e mobiliarios necessarios ao efetivo funcionamento do Projeto.

5.11 Formatacdo e descricdo do gerenciamento de residuos, apresentando o

detalhamento e orcamento para sua coleta e processamento.
5.12  Cronograma fisico-financeiro das obras previstas em cada fase do Projeto.

5.13  Estimativa de custos de investimento (CAPEX). A estimativa de custo global
dos investimentos devera ter como base as quantidades, precos e demais elementos
do anteprojeto, possuindo precisdo e confiabilidade compativeis com o nivel de
detalhamento do elemento técnico sob analise. Os precos unitarios deveréo ter como
base os sistemas oficiais de preco, precos de mercado e valores referenciais
admitidos pela Administragdo Publica Federal, principalmente pelos o6rgdos de
fiscalizacéo e controle, em especial o Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo
- TCEES.

5.14  Os custos operacionais (OPEX) deverdo ser baseados em referenciais de
custos eficientes, considerando o benchmarking de empreendimentos semelhantes,
nacionais e internacionais. Tais custos deverdo conter, além dos custos de

manutencao e de capital, custos de pessoal, material de consumo, servi¢os publicos
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e servigcos contratados ou terceirizados.

5.15 Estudos Ambientais, propondo planos de gestdo ambientais considerando o

passivo ambiental, com o diagnostico ambiental relativo a infraestrutura a ser

implantada considerando:

a) A avaliacdo da situacado socioambiental da regido (ou regides)
definidas para implantacdo do sistema (S);

b) Avaliacdo da obtencdo de licencas ambientais e condicionantes

a implantacéao;

c) Avaliacao de regularidade ambiental e
conformidade/inconformidades frente aos o6rgaos fiscalizadores e

Ministério Publico;

d) Avaliacdo da autorizacdo de supressdo vegetal e medidas de
compensacdao, andlise de licencas, autorizacfes e outorgas que se
facam necessérias a implantacéo do Projeto;

e) Avaliacdo do uso e ocupacao do solo;

f) Andlise dos projetos de exploracdo e operacdo da usina de
dessalinizacdo frente as melhores praticas aplicadas ao meio

ambiente e os impactos ambientais;

g) Propostas para a destinacdo dos subprodutos provenientes do

processo de dessalinizagéo;

h) Identificagdo dos riscos ambientais, elaboracdo de matriz para
mapeamento e analise de probabilidades, descrevendo mitigacdes e

analise dos aspectos ambientais;

i) Diretrizes ambientais e cronograma para licenciamento

ambiental;

j) Estimativa do custos ambientais (licenciamento, passivos

existentes, medidas mitigadoras, acdes socioambientais); e
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k) Indicadores de desempenho ambiental como forma de avaliacéo
da concessionaria pelo poder concedente.

5.16 Indicacéo de oportunidades de negdcios, ainda que potenciais, no tocante a

formalizacao de parceriais institucionais e obtencao de receitas.

5.17 Apresentacao de critérios para monitoramento e medi¢ges, com indicadores e
indices técnicos de producédo, descrevendo a relevancia e justificativas de aplicacao.

6. PRODUTO 2 - MODELAGEM OPERACIONAL

O produto do modelagem operacional devera devera conter, no minimo, o contetdo

a sequir:

6.1 Conceito e descricdo dos sistemas, seus parametros técnicos e de
desempenho.

6.2 Descricdo dos investimentos necessarios em equipamentos, sistemas e

edificacdes (sua locacéo ou terceirizacao).
6.3  Apresentacao de cronogramas de implantagéo.

6.4 Descricdo de pessoal a ser alocado em cada sistema e seus custos,

considerando a sinergia entre os sistemas.

6.5 Descricdo dos custos administrativos (instalacdes, pessoal, sistemas e

materiais de consumo).

6.6 Descricdo dos demais custos operacionais de cada sistema (energia,
manutencao, limpeza e seguranca), as frequéncias de operac¢ao (quando aplicavel)

e as fontes de referéncia em termos de custos ou pre¢os unitarios.

6.7 Previsdo de sistemas e servicos considerando: edificacbes e instalacdes
operacionais, centro de controle operacional (CCO), administracdo, guarda,

monitoracao e vigilancia patrimonial.

6.8  Estimativa e fontes dos custos correspondentes as avaliagdes e relatérios de
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6.9 Descricao do processo de orcamentagcao considerando:

a) Planilha orcamentaria compativel com o Modelo de Operacéo;

b) Valores de mercado, com cotacdes anexadas, considerando

Impostos e taxas incidentes;

c) Servicos terceirizados deverdo ser apresentados de forma
analitica, devendo ser demonstrado separadamente o histograma

de recursos;

d) Salarios de profissionais que atuardo na operacao, com base
nas tabelas de referéncia utilizadas no estudo, devidamente

justificada a fonte; e

e) A data-base a ser considerada nos estudos acerca do Modelo
Operacional devera ser a mesma definida para os estudos de

engenharia.

6.10 Apresentar planilha de consolida¢cédo dos resultados do Modelo Operacional

com links as planilhas que a alimentam.

6.11 Apresentar Plano de Negdcios contendo:

a) Modelo de negodcio: indicando a modalidade de contratagédo
(justificar o modelo que apresenta maior vantagem econ6émica para

0 poder concedente) e 0s servigos a serem prestados;

b) Modelo de receita: apresentando o estudo de mercado, a
projecdo da demanda no horizonte temporal do contrato, bem como
previsdo das receitas diretas e indiretas da exploracdo do

empreendimento;

c) Detalhamento da estimativa dos custos e despesas “OPEX”
(despesas diretas, indiretas, tributos, depreciacdo, remuneragéo do

investidor, demais despesas pertinentes);
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d) Plano de investimentos e reinvestimentos “CAPEX”, contendo
no minimo o detalhamento do investimento, cronograma de
investimento, estratégias de implantacdo, detalhamento do

reinvestimento, cronograma de reinvestimento; e

e) Plano de reversdo de bens ao final do contrato, considerar a
vida util dos bens, prevendo tempo habil suficiente para uma nova

contratacao.

7. PRODUTO 3: MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

O estudo de modelagem econdmico-financeira consolidara os resultados dos
estudos de demanda, receitas, custos, investimentos, utilizando-se as premissas
definidas neste Termo de Referéncia. O estudo deve ser realizado em conformidade

com as técnicas mais consagradas de economia e finangas.

O produto da modelagem econdémico-financeira devera conter, no minimo, o

contetdo a sequir:

7.1 Modelagem econémico-financeira pelo método do fluxo de caixa descontado
com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado. Informar valor
do contrato — VPL das receitas.

7.2  Avaliacdo da autossustentabilidade, considerando os resultados de estudos
de demanda, eventuais fontes de receitas (alternativas, complementares,
acessotrias ou decorrentes de projetos associados), custos de operacao,
manutencdo, expanséo e ambientais, 0s investimentos, os impactos financeiros e
tributarios decorrentes das premissas adotadas e da andlise de risco e analise

juridica, due diligence e outros, avaliar possiveis beneficios fiscais para o Projeto.
7.3  Caélculo de parametros de viabilidade de projetos tradicionais:
a) Payback (simples e descontado);

b) Taxa Interna de Retorno (TIR);
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c) Valor Presente Liquido (VPL);

d) Fluxo de Caixa Livre do Acionista;

e) Fluxo de Caixa Livre da Empresa,;

f)  Valor da Empresa na Perpetuidade;

g) Custo do Capital dos Acionistas (CAPM);

h) Custo do Capital de Terceiros (KD);

i) Custo Médio Ponderado do Capital (CMPC - WACC);
i) Necessidade de Capital de Giro (NCG);

k) Capital de Giro Liquido (CGL); e

[) Saldo de Tesouraria (ST).

7.4  Premissas macroecondmicas a serem adotadas, definidas pela autoridade

solicitante ao longo do periodo de estudos:
a) IPCA, PIB, TILP e SELIC;
b) Premissas do projeto;
c) Taxa de desconto do fluxo de caixa ndo alavancado;
d) Prazo contratual; e

e) Metodologia de depreciacdo devera, para efeito tributario,
seguir as normas da Receita Federal do Brasil.

7.5 Premissas tributarias a serem adotadas, definidas pela autoridade solicitante

ao longo do periodo de estudos:
a) Incidentes sobre as receitas — ISSQN e PIS/COFINS;

b) Incidentes sobre o lucro - IRPJ e CSLL;
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c) Incentivos tributarios e beneficios fiscais oriundos de programas

de desenvolvimento regional; e
d) Demais tributos.

7.6  Premissas relativas ao financiamento de referéncia, definidas pela autoridade

solicitante ao longo do periodo de estudos:

a) Volume de recursos de terceiros disponivel para captacao,
medido por meio da relacdo capital de terceiros / Total de

Investimentos;
b) Custo do financiamento (Indexador mais spread);
c) Prazos de amortizacdo e caréncia; e

d) indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD e Relacéo
PL/Ativos.

7.7 Premissas relativas as verbas contratuais, definidas pela autoridade
solicitante ao longo do periodo de estudos:

a) Ressarcimento dos estudos de viabilidade do Projeto - montante

correspondente ao valor permitido ao autorizado.

7.8 Premissas relativas aos seguros e garantias, definidas pela autoridade
solicitante ao longo do periodo de estudos:

a) Valores de mercado, com cotacdes anexadas, de seguros e
garantias que serdo necessarios durante o contrato, contendo no
minimo: risco operacional; responsabilidade civil; risco de

engenharia; garantia de execucao.

7.9 Devera ainda, ser obtido o valor tarifario, que servird de indicativo para
possivel procedimento licitatério. Considerar que a tarifa média ndo pode ser

superior a $1 USD/m3 (um délar americano por metro cubico de agua dessalinizada).

7.10 Os valores das premissas listadas acima poderdo ser atualizados, apés a
declaracdo do autorizado vencedor e antes de eventual licitacdo do
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empreendimento. Todas as demais premissas necessarias para acessar 0S
resultados finais esperados que estejam sob responsabilidade da(s) empresa(s)
provedora(s) dos estudos deverdo ser pormenorizadamente demonstradas,
apontando inclusive a(s) fonte(s) da informacao e o racional utilizado para obtencao

das mesmas.

7.11 Nos estudos de viabilidade econdmica, as projecdes devem considerar a

inflacdo do periodo, explicitando os métodos de sua estimacao.

7.12 Analise de sensibilidade do valor do contrato em relacéo as variaveis- chave
(tarifa, demanda, investimentos, custos e despesas operacionais, entre outras

julgadas como pertinentes).

7.13 Devera estar contida nos estudos econémico-financeiros a apresentacéo do
comportamento dos seguintes demonstrativos, durante todo o periodo de vigéncia

do contrato:

a) Fluxo de caixa projetado, do empreendimento, do acionista e

dos dividendos;

b) Modelagem financeira (DRE, Balanco Patrimonial, Fluxo de

Caixa, etc.);

c) Cronograma detalhado das Despesas de Capital e dos Custos

e Despesas Operacionais;

d) Fluxo de investimentos e reinvestimentos;

e) Fluxo de depreciacdo e amortizacao;

f)  Fluxo de financiamentos e amortizac¢des;

g) Elaboracdo do modelo econdmico-financeiro;

h) Estrutura de financiamento e analise de risco;

i) Indicadores econémicos (TIR, VPL, Breakeven, Payback, etc.);

j) Estimativa do orcamento geral do contrato; e
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k) Demonstracdo da viabilidade econdmico-financeira com
detalhamento, ao longo do periodo do contrato, dos recebimentos,

custos, margens, lucro e EBITDA.

7.14 Analise do impacto orcamentario e fiscal do projeto na contabilidade,

considerando a regulamentacéo pertinente e proje¢des oficiais da CESAN.
7.15 Descrever as garantias envolvidas e como elas estao vinculadas ao projeto.

7.16 Caso a modalidade de contratacdo sugerida seja PPP, o estudo devera

apresentar:

a) Modelagem econdomico-financeira para a determinagdo da

contraprestacéo publica maxima a ser paga a concessionaria;
b) Elaboracéo do relatério de Value for Money (VIM);

c) Mecanismo de pagamentos a concessionaria, considerando a

apuracédo de indicadores de desempenho; e

d) Descricdo das garantias a serem prestadas pela Administracao

Publica.

8. PRODUTO 4: MODELAGEM JURIDICO-INSTITUCIONAL

A modelagem juridico-institucional envolvera a andlise da fundamentacédo legal e

regulatoria.

O produto da modelagem juridico-institucional devera conter, no minimo, o conteudo

a sequir:

8.1 Solucao contratual adotada, os arranjos institucionais necessarios, indicando
a possibilidade de contrapartida, em razdo da exploracdo da area e dos servicos

prestados, se houver.

8.2  Avaliagéo juridica do modelo adotado, bem como analise juridica quanto aos

itens que podem ter impacto no projeto. Analise dos aspectos legais e normativos
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referentes & modelagem proposta, demonstrando as vantagens sociais, econémicas

e juridicas em relacao a outros modelos.

8.3  Avaliacao dos aspectos tributarios do modelo de contratacdo indicado, bem
como as diretrizes regulatérias (municipais, estaduais e federais), ambientais, de
zoneamento, de impacto no transito e outros aspectos de natureza juridico-

regulatéria aplicaveis.

8.4 Mapeamento das opc¢des para viabilizar o arranjo juridico necessario para a
implementacéo do projeto com indicacéo das ferramentas juridicas necessarias, tais

como contratos, convénios de cooperacao, contrato de programa, etc;

8.5 Analise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais que condicionam a

publicacdo de editais de licitacao.
8.6  Definicdo da modalidade de licitacdo a ser adotada.

8.7 Definicdo das garantias de proposta e de execucdo contratual a serem
exigidas no contrato de concessao.

8.8 Indicacdo dos critérios de habilitacdo técnica, juridica e financeira dos

licitantes.

8.9 Indicacao dos critérios técnicos objetivos de julgamento das propostas.
8.10 Definicdo da forma de fiscalizacao e regulacdo do contrato.

8.11 Definicdo das obrigacBes das partes.

8.12 Definicdo das penalidades aplicAveis em caso de descumprimento das

obrigacdes assumidas.
8.13 Definicdo do modo, forma e condi¢ces de prestacao dos servigos.

8.14 Definicho das garantias contratuais. Elaborar parecer indicativo da
necessidade de prestacdo de contragarantia publica aos financiamentos a serem
tomados pela futura concessionaria, em caso de indicacdo positiva, apresentar

minuta de contrato de contragarantia.
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8.15 Estabelecimento de regras de pagamento vinculadas ao desempenho na
execucao do contrato, através de indicadores de desempenho, bem como outros

aspectos juridicos relevantes.

8.16 Definicdo dos indicadores de desempenho, de forma a possibilitar a
avaliacdo do cumprimento do nivel de servigo estabelecido em contrato, com a
definicho dos parametros a serem verificados, metodologia de verificacdo e

penalidades associadas ao seu ndo cumprimento.

8.17 Estabelecimento de mecanismos de resolucdo de conflito, resciséo,
indenizagdo, penalidade, encampacdo e reversdo dos bens, além da revisdo
periddica do contrato.

8.18 Estudo das formas/mecanismos de pagamento para que 0 contrato seja

sustentavel.

8.19 Apresentacdo da matriz de risco do Projeto conforme modelagem proposta,
contendo a descricdo de cada risco, parte responsavel, alocacdo preferencial,
consequéncias da materializacdo do seu aspecto negativo, mecanismos de
mitigacdo e penalizacbes, incluindo potencial estrutura de garantias e plano de

seguros a ser adotado.

8.20 Identificar e equacionar as pontenciais interfaces institucionais com todos os

agentes envolvidos.

8.21 Apresentacdo de Minutas de edital e anexos necessarios para a licitacao,
incluindo as diretrizes gerais e especificas e recomendacdes para elaboracdo dos
projetos necessarios e minuta de contrato a ser celebrado incluindo caderno de

encargos.

9. PRODUTO 5: RELATORIO EXECUTIVO

O produto 5 consistira na sintese dos Produtos 1 a 4 devera conter, no minimo, o

conteldo a sequir:

9.1 Apresentagdo concisa dos pontos relevantes de todos os demais produtos
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demandados no ambito do presente edital, de forma a apresentar um contetido ao

mesmo tempo sintético e abrangente.

9.2 Estudos de benchmarking e inventario de riscos, considerando a melhores
préaticas nacionais e internacionais de usinas de dessalinizacao, reportando ainda os
principais riscos que compde as ac¢des conexas com o0 objeto estudado e os seus
respectivos controles.

9.3 Pontos de inflexdo e debate sobre o tema no cenario nacional e internacional,
inclusive apontando as principais iniciativas administrativas, jurisdicionais,

legislativas, politicas e de mercado em curso.
9.4  Andlise e justificativa dos beneficios da implantacao do Projeto sugerido.

9.5 Sintese dos estudos técnicos de engenharia, ambientais, modelo

operacional, modelagem econdémico-financeira e modelagem juridica.

9.6 Formas de mensuracdo de custos e possiveis fontes de custeio, CAPEX e
OPEX projetados.

9.7 Previsdo do comportamento da demanda ao longo da concesséao e principais

eventos que poderédo influenciar seu comportamento.
9.8 Valor do contrato contendo cenarios de sensibilidade.

9.9 Indicacdo das oportunidades de negodcios latentes, ainda que potenciais,
especialmente no tocante a formalizacdo de parcerias institucionais e obtencao de

receitas.

9.10 Outros pontos que 0 proponente reputar relevantes para concepgdo e

amplitude de seus estudos.

10. PRAZO PARA REALIZACAO DOS ESTUDOS

O prazo para entrega do Projeto, levando-se em conta a complexidade dos estudos,
respeitara o limiete de 180 (cento e oitenta) dias, estabelecido pelo art. 6°, inciso IV,
do Decreto Estadual n° 5.085-R, de 10 de fevereiro de 2022.
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10.1 Cronograma orientativo para desenvolvimento dos trabalhos:

Viabilidade Técnica
Diagnéstico do sistema existente e

0,
11 demanda hidrica complementar 5%
1.2 Defini¢do dos sistemas e locacéo 14%
1.3 Anteprojeto de engenharia 39%

14 Analise de RISFOS |.nclumdo 7%
aspectos ambientais

Critérios de Desempenho e

15 Monitoramento 5%

2 Modelagem operacional 6%

3 Modelagem econdmico- 10%
financeira

4 !\/Ioo!elagem juridico- 9%
institucional

5 Relatorio Executivo 5%

Total PMI 100%

11. APOIO TECNICO

11.1 Este Termo de Referéncia estabelece o apoio técnico a ser prestado pelo
proponente autorizado, que tiver seu estudo selecionado, até a assinatura do

contrato resultante dos estudos técnicos apresentados.

Assinado de forma digital
DOUGLAS OLIVEIRA 5 as ovemma o 0o

COUZI:0737546174 COUZI:07375461740
0 Dados: 2024.02.05 09:18:16
-03'00'

COMPANHIA ESPIRITO SANTENSE DE SANEAMENTO - CESAN
Av.Governador Bley, 186, Ed BEMGE, 3° Andar, Centro - Vitéria - ES, CEP: 29.010-150
Tel.: (27) 2127-5000 (geral) — Processo 2023.019246 20
O-UGP — Geréncia de PPP da Cesan



		2024-02-05T09:18:16-0300
	DOUGLAS OLIVEIRA COUZI:07375461740




