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ADERES Agéncia de Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas e do Empreendedorismo

ARSP Agéncia de Regulagao de Servigos Publicos

BANDES Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo

COMPETE Programa de Desenvolvimento e Protecdo @ Economia do Estado do Espirito Santo

CPPI Coordenacéo de Programa de Parcerias de Investimentos
ES GAS Companhia de Gas do Espirito Santo

GEAF Geréncia Administrativa e Financeira

GEAP Geréncia de Arranjos Produtivos

GECOMP Geréncia de Competitividade

GELOG Geréncia de Utilidades Logistica

GEPOL Geréncia de Polos

GEPRO Geréncia de Projetos

GESCOB Geréncia de Suporte a Compensacio de Beneficios Fiscais
INVEST Programa de Incentivo ao Investimento no Estado do Espirito Santo
IPEM Instituto de Pesos e Medidas do Estado do Espirito Santo

NOVA ES Agéncia NOVA ES

SEDES Secretaria de Estado de Desenvolvimento

SUBCOMP Subsecretaria de Estado de Competividade

SUBDES Subsecretaria de Estado de Desenvolvimento Regional
SUBGEP Subsecretaria de Estado de Gestao e Projetos
SUBPP Subsecretaria de Estado de Parcerias e Polos

UECI Unidade Executora de Controle Interno
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APRESENTACAO

O Programa de Integridade da Administracao Publica Estadual Direta e Indireta foi instituido pela Lei
N°10.993, de 24/05/2019. Sobre o programa, trazemos abaixo o texto do § 1° do art. 1° da Lei citada:

§ 1° A instituicdo do Programa de Integridade da
Administracdo Publica exprime o compromisso do Estado
do Espirito Santo com o combate a corrupgao em todas as
suas modalidades e contextos, bem como com os valores
da integridade, da ética, da transparéncia publica, do
controle social e do interesse publico, buscando articular,
nas disposi¢cbes previstas nesta Lei, todas as normas
Ja existentes que fomentam a cultura de integridade no

setor publico no &mbito do Estado do Espirito Santo.

No inciso | do artigo 2° a Lei traz a seguinte definicdo do Programa de Integridade:

| - Programa de Integridade: o conjunto de mecanismos e
procedimentosinternosdeprevengéo, detecgcdoeremediagdo
de praticas de corrupcgéo, fraudes, subornos, irreqularidades
€ quaisquer outros desvios éticos e de conduta;

Dessa forma, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento do Espirito Santo (SEDES) apresenta a
terceira versao do seu Plano de Integridade, elaborado conforme as diretrizes da referida Lei. Essa
iniciativa reforca 0 compromisso com a ética, a transparéncia e a responsabilidade na gestédo publica.

O Programa de Integridade da SEDES reune medidas e mecanismos para prevenir, detectar e corrigir
atos de corrupgao e outras irregularidades, promovendo uma cultura organizacional baseada na ética.
Sua implementacao fortalece a transparéncia institucional e contribui para um ambiente de trabalho
integro, onde os colaboradores se sentem valorizados e motivados a agir com responsabilidade.

Alémdisso, esse conjunto de agdes protege a Administragdo Publica contra riscos de corrupgao e assegura
a prestagédo adequada de servi¢os a sociedade, fortalecendo a relagao entre o Estado e a populagéo.

O Plano de Integridade € um instrumento estratégico que estrutura medidas institucionais voltadas
a prevencao, deteccéo e eliminagéo de fraudes, irregularidades e desvios éticos. Seu ciclo inclui a
elaboracgao, a execucao e 0 monitoramento continuo dessas agoes.

Assim, espera-se que todos os servidores da SEDES, independentemente do nivel hierarquico,
adotem um comportamento ético e integro, alinhado aos valores e principios constitucionais, legais e
organizacionais. Dessa forma, a SEDES ndo apenas cumpre suas obrigacdes legais, mas também se
consolida como referéncia em boas praticas de governanga e integridade no setor publico.

Por todo o exposto, destaca-se que este documento busca contribuir para a melhoria da qualidade
do desempenho da organizagao e nao tem o objetivo de resolver eventuais situagcdes de corrupgao ou
qualqguer outro desvio, mas mitigar riscos ou eliminar eventualidades que tornem possivel a sua ocorréncia.
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DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

O Plano de Integridade representa um passo decisivo no combate & corrupgado e na promogao da
integridade, ética, controle social e interesse publico. A integridade € o alicerce da confianca da
sociedade nasinstituicdes e garante a legitimidade de nossas agdes. Assim, suaimplementacéo efetiva
€ essencial para consolidar os mais altos padrdes éticos e fortalecer nossa cultura organizacional.

A adocao de boas praticas de governanca € essencial para fortalecer a confianca da sociedade
e garantir a prestacao de servicos com exceléncia, responsabilidade e respeito aos principios da
administragéo publica.

Dessa forma, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento reafirma seu compromisso inegociavel
com a ética, a transparéncia e a integridade na gestao publica, com vistas a zelar pelo cumprimento,
monitoramento e atualizagdo das medidas definidas, de forma a mitigar a corrupgao, os vicios € as fraudes.

Isto posto, a Alta Administracao da SEDES, representada neste documento pelo Secretario de Estado
de Desenvolvimento, esta plenamente comprometida com a implementagdo e o aprimoramento
continuo deste Plano de Integridade, assegurando as condi¢cdes necessérias para sua efetiva
incorporagao a rotina institucional. Assim, conta com o apoio de todos os servidores e colaboradores
para fazerem parte desse compromisso, fortalecendo uma cultura organizacional pautada na
honestidade, responsabilidade e transparéncia.

Com essa iniciativa, reafirmamos nosso papel na construcdo de uma administracdo publica mais
integra, eficiente e alinhada com as expectativas da sociedade.

Rogério Muniz Salume
Secretario de Estado de Desenvolvimento
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INFORMAGCOES SOBRE O ORGAO

1. Origem e competéncias

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento (SEDES) foi criada por meio da Lei Complementar n°
1.023, de 26 de dezembro de 2022.

Conforme o artigo 3° da LC 1.023/2022, a SEDES é um 6rgdo de natureza substantiva e tem por
finalidade propor e implantar projetos que direcionem o desenvolvimento da economia capixaba;
fortalecer a economia e a ampliagdo da renda per capita; coordenar estudos e acdes voltados para a
elevacao do grau de produtividade, competitividade e da qualidade dos bens e dos servigos produzidos
no Estado; analisar e avaliar a economia do Estado com vistas a atrair, localizar e manter investimentos
industriais; e buscar parcerias com investidores institucionais na formulacao de novos programas de
apoio ao setor produtivo.

Os momentos determinantes que fundamentam a autoridade legal e técnica da SEDES estédo
apresentados a seguir:

Estabelecimento dos alicerces da administragédo publica estadual e das fungdes de planejamento,

D
> 1975 conforme legislagéo estadual.

Criagao da Secretaria de Estado de Desenvolvimento — SEDES, por meio do desmembramento

’
> 2007 da antiga SEDETUR, passando a ter foco exclusivo no desenvolvimento econdmico.

Ampliacdo das atribuicdes da SEDES, com a incorporacao das competéncias da extinta SUPPIN,
consolidando-se como 6rgao central na gestao de polos industriais e no desenvolvimento regional.

Fusdo da SEDES e criagdo da SECTIDES, como experiéncia de integracao técnica entre as areas
de desenvolvimento, ciéncia, tecnologia e inovagéo.

Recriacao da SEDES apo6s a extingdo da SECTIDES, retomando sua autonomia para liderar o ciclo
de investimentos e o programa ES+Competitivo.

Reestruturacado organizacional da SEDES por meio do Decreto n° 6.174-R, posteriormente
atualizada pelo Decreton®6.241-R, com foco em articulagdo com o setor privado, desenvolvimento
regional e atracdo de novos investimentos.

A SEDES ¢é responsavel por formular, coordenar e implementar politicas publicas estratégicas que
impulsionam o desenvolvimento econdmico e social do Estado. Atua de forma estruturante, orientando
iniciativas, programas e projetos que fortalecem a capacidade produtiva, promovem a inovacgao e
ampliam oportunidades para a sociedade capixaba.

Mais recentemente, a Secretaria passou por uma profunda reestruturagéo organizacional, consolidada
pelo Decreton®6.174-R,de 29 de agostode 2025, e atualizada pelo Decreton®6.241-R,de 12 de novembro
de 2025. Essa reforma administrativa buscou fortalecer a atuacado estratégica da pasta, intensificando
a articulagcado com o setor privado e otimizando a governanga interna para acelerar a atragdo de novos
investimentos e promover o desenvolvimento regional equilibrado em todo o Espirito Santo.

A evolugdo legislativa ndo representa meras trocas de nomenclaturas, mas sim o amadurecimento de
uma Vvis&o estrategica que hoje prioriza a desburocratizagéo, a seguranca juridica e a diversificagéo
da matriz econdmica estadual.
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2. Estrutura organizacional

2.1. Organograma

Governador

Secretario de Estado

SUBCOMP SUBDES SUBGEP SUBPP
Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria de
Estado de Desenvolvimento Estado de Gestao e Estado de
Competitividade Regional Projetos Parcerias e Polos

ASCOM GABSEC ASTEC

Assessoria de Gabinete do Assessoria
Comunicagao Secretario Técnica

GESCOB CPPI/ES
GECOMP Geréncia de GEAP GELOG GEPRO GEAF GEPOL Coordenagao

5 Geréncia de Geréncia de énci A
Suporte 2 Geréncia Geréncia do Programa

énci . o Geréncia de
S L Asreles e Administrativa de Polos de Parcerias e
Investimentos

fxi Compensagao ) o Projetos
Competitividade de Beneficios Produtivos Logistica ! e Financeira

Fiscais

NUINF

Nucleo de
Informatica

GA GRH GFS (¢] 0]

Grupo de Grupo de Grupo Grupo de
Administragcao Recursos Financeiro Planejamento
Humanos Setorial e Orgamento

ENTIDADES VINCULADAS

BANDES ADERES IPEM ARSP

ENTIDADES VINCULADAS CONTRATUALMENTE

ES GAS NOVA-ES

LEGENDA = Economia Mista Autarquia Concessionaria Servigo Social Autbnomo
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Comas mudancas ocorridas e tendo em vista as competéncias institucionais da SEDES, sua estrutura
organizacional basica ficou estabelecida da seguinte forma:

c Nivel de direcao superior)

a) Secretario de Estado de Desenvolvimento;

b) Subsecretaria de Estado de Competitividade - SUBCOMP;

¢) Subsecretaria de Estado de Desenvolvimento Regional - SUBDES;
d) Subsecretaria de Estado de Gestao e Projetos - SUBGEP; e

e) Subsecretaria de Estado de Parcerias e Polos - SUBPP.

o Nivel de assessoramento)

a) Gabinete do Secretario;
c) Assessoria de Comunicacao; e
d) Assessoria Técnica.

@ Nivel de geréncia)

a) Geréncia de Competitividade - GECOMP;

b) Geréncia de Suporte a Compensagéao de Beneficios Fiscais - GESCOB;
c) Geréncia de Arranjos Produtivos - GEAP;

d) Geréncia de Utilidades e Logistica - GELOG;

e) Geréncia de Projetos - GEPRO;

f) Geréncia Administrativa e Financeira - GEAF;

g) Geréncia de Polos - GEPOL;

h) Coordenagéo de Programa de Parcerias de Investimentos - CPPI.

@ Nivel de execucao programética)

a) Nucleo de Informética.

0 Nivel de atuacao instrumentaD

a) Grupo de Administracao;

b) Grupo Financeiro Setorial;

c) Grupo de Planejamento e Orcamento;
d) Grupo de Recursos Humanos.

@ Entidades vinculadas)

a) Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo - BANDES;

b) Agéncia de Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas e do Empreendedorismo - ADERES;
c¢) Instituto de Pesos e Medidas do Estado do Espirito Santo - IPEM;

d) Agéncia de Regulacéo de Servigos Publicos — ARSP.
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@ Entidades vinculadas contratualment@

Estdo vinculadas contratualmente a Secretaria de Estado de Desenvolvimento — SEDES as
seguintes pessoas juridicas de direito privado, cada qual detentora de personalidade juridica propria
e independente, mantendo relacado contratual diretamente com a SEDES:

a) Agéncia Nova ES - NOVA ES.

b) Companhia de Gas do Espirito Santo - ES Gés.

2.2. Competéncias e Atribuicdes

2.2.1. Assessoria de Comunicacao - ASCOM

A Assessoria de Comunicacio compete:

« Assessorar o secretario da pasta e as demais unidades da Secretaria, nos assuntos relativos aimprensa;

+ Acompanhar o secretario da pasta em solenidades, inauguragdes e atividades merecedoras de
divulgacao interna ou externa;

+ Produzir releases e textos jornalisticos para divulgagao para a imprensa local e nacional sobre atos
e boas préaticas desenvolvidas pela Secretaria, em articulagdo com a Superintendéncia Estadual de
Comunicacgao Social do Espirito Santo - SECOM,;

+ Manteratualizados os enderecos eletronicos daimprensa para garantir a efetividade nas divulgagoes;

« Dentre outras atividades correlatas.

2.2.2. Assessoria Técnica - ASTEC
A Assessoria Técnica compete:

+ Realizar assessoramento técnico sob formas de estudos, exposicdo de motivos, analises, redacao e
interpretacdo de textos legais € normativos;

* Articular com a Procuradoria-Geral do Estado - PGE e com o Poder Judiciario demandas pertinentes
a SEDES, visando a solu¢ao homogénea dos problemas de ordem legal;

« Dentre outras atividades correlatas.

SUBSECRETARIAS

2.2.3. Subsecretaria de Estado de Competitividade - SUBCOMP
A SUBCOMP compete:

« Coordenar programas estaduais de incentivo ao investimento, voltados a protecao da economia
capixaba e a melhoria do ambiente de negdcios;

+ Desenvolver e executar agdes para o fortalecimento da competitividade nos diversos setores
econdmicos, como industria, comercio, servigos, agropecuaria e tecnologia;

+ Propor medidas orientadas a inovacao, a sustentabilidade e ao fomento de atividades produtivas
estrategicas, com atengao especial ao desenvolvimento de energias renovaveis € economia verde;

+ Apoiar a implementagéo de projetos econdmicos e produtivos prioritarios, alinhados as diretrizes
estrategicas do estado, que promovam a geragdao de renda, a inovagcédo e o desenvolvimento
econdmico sustentavel;
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Promover,nodmbito de suascompeténcias,umambiente favoravel ainovagdo,aoempreendedorismo
e ao avancgo tecnologico no estado;

Dentre outras atividades correlatas.

2.2.4. Subsecretaria de Estado de Desenvolvimento Regional - SUBDES

A SUBDES compete:

Impulsionar a geragao de investimentos, emprego e renda no estado por meio de agdes estratégicas
com foco em inovacao e competitividade;

Articular projetos de expans&o, modernizacéao e diversificagdo da economia capixaba, com foco na
infraestrutura, logistica e utilidades;

Coordenar agdes com o setor publico e privado em todos 0s niveis, visando o desenvolvimento e
integracdo das cadeias produtivas, a reducao das desigualdades regionais € a insercao competitiva
do estado na economia nacional e internacional;

Promover,noambito de suascompeténcias,umambiente favoravel ainovagéo,aocempreendedorismo
e ao avango tecnologico no estado;

Coordenar e supervisionar a elaboracédo de estudos técnicos e cientificos, bem como a
implementacéo de programas, projetos e agdes, voltados ao fomento, expansao e diversificagdo da
matriz energética renovavel e limpa, no &mbito do Estado do Espirito Santo;

Administrar e acompanhar as rotinas e procedimentos técnicos relacionados ao setor de energia
limpa e renovavel, assegurando a coleta, organizagao e analise sistematica de dados e indicadores
especificos;

Dentre outras atividades correlatas.

2.2.5. Subsecretaria de Estado de Gestao e Projetos - SUBGEP

A SUBGEP compete:

Planejar, coordenar e supervisionar a gestao administrativa da Secretaria, abrangendo as areas
administrativa, financeira, contabil, orgamentéria, patrimonial, de gestdo de pessoas e de tecnologia
da informacao;

Coordenar o planejamento, aexecug¢ao e oacompanhamento dos projetos estratégicos da Secretaria,
promovendo 0 monitoramento de prazos, indicadores, responsaveis e entregas;

Gerir metodologias, informacgdes e ferramentas de inteligéncia para apoio a tomada de deciséo, a
inovacgao, e ao desenvolvimento tecnologico, coordenando o Nucleo de Informatica;

Promover a integragdo, a padronizacéo e o aperfeigoamento dos processos administrativos e de
gestéo, visando a eficiéncia, a qualidade e a melhoria continua das acdes da Secretaria;

Exercer, pordelegacaode competéncia,a ordenacédo de despesas e a pratica dos atosadministrativos
relacionados a gestdo orgcamentaria, financeira, patrimonial, contratual, licitatoria e de pessoal,
observados os limites legais e regulamentares;

Atuar na implementacdo de mecanismos de governanca, gestdo de riscos, controle interno,
transparéncia e integridade no &mbito da Secretaria;

Dentre outras atividades correlatas.
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2.2.6. Subsecretaria de Estado de Parcerias e Polos - SUBPP
A SUBPP compete:

« Acompanhar e sugerir projetos de Parcerias Publico-Privadas e Concessoes;

+ Desenvolver estudos, projetos e agdes que visem a expansdo e melhoria dos contratos de Parcerias
Publico-Privada e Concessoes;

« Articular em &mbito estadual, nacional e internacional Parcerias Publico-Privadas;
+ Executar a politica de desenvolvimento e consolidagao de polos industriais;

+ Promover,no&mbitode suascompeténcias,umambiente favoravel ainovagado,aoempreendedorismo
e ao avancgo tecnologico no estado;

« Dentre outras atividades correlatas.

GERENCIAS

2.2.7. Geréncia de Competitividade - GECOMP
A GECOMP compete:

+ Executar, no &mbito da SUBCOMP, programas, projetos e agdes voltados ao fortalecimento da
competitividade e a melhoria do ambiente de negdcios nos diversos setores econdmicos do estado;

+ Gerenciarrotinas e procedimentos técnicos, assegurando a coleta, organizagao e anélise sistematica
de dados e indicadores de competitividade;

+ Elaborar estudos técnicos e cientificos no ambito de sua atuacao;
+ Realizar o monitoramento e registro de alteragoes legislativas e normativas pertinentes;

« Dentre outras atividades correlatas.

2.2.8. Geréncia de Suporte a Compensacao de Beneficios Fiscais - GESCOB
A GESCOB compete:

+ Acompanhar a implementagao, regulamentacdo e execucado do Fundo de Compensacado de
Beneficios Fiscais ou Financeiro-Fiscais do ICMS instituido pelo art. 12 da Emenda Constitucional
n° 132, de 20 de dezembro de 2023;

* Prestar apoio técnico aos titulares de beneficios onerosos de ICMS nos processos de habilitagao
e comprovagao das condigdes para compensagao junto ao Fundo;

+ Orientar o setor produtivo sobre os procedimentos e prazos da compensacao, atuando como
canal direto entre o Governo do Estado e os titulares de beneficios fiscais instalados no territorio
capixaba;

+ Elaborar, por si ou em conjunto com outros 6rgéos, estudos sobre os impactos da compensacéo
de beneficios fiscais na manutencéo de investimentos no estado;

+ Atestar, em conjunto com a Secretaria de Estado da Fazenda, o cumprimento das condi¢des
e contrapartidas exigidas pelas normas concessivas dos beneficios onerosos, nos termos do
paragrafo Unico do art. 389 da Lei Complementar n® 214, de 16 de janeiro de 2025;

+ Integrar grupos de trabalho voltados a identificacdo de incentivos, apuracdo de repercussdes
econOmicas e proposicdo de ajustes nos procedimentos relacionados a compensacao de
beneficios onerosos;
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+ Alinhar o suporte a compensagao de beneficios fiscais as politicas estaduais de atragao e retencéo
de investimentos, fortalecendo a competitividade e a seguranca juridica no cenario pés-reforma
tributaria;

+ Manter banco de dados atualizado sobre os incentivos fiscais onerosos, seus beneficiarios, prazos
e etapas de compensacao, assegurando a gestao da memoria institucional do tema;

« Atuar, em conjunto com a Secretaria de Estado da Fazenda, nas comunicagdes sobre
descumprimentos de condi¢cdes de beneficios onerosos, conforme os arts. 397 e 398 da Lei
Complementar n°® 214, de 16 de janeiro de 2025;

« Dentre outras atividades correlatas.

2.2.9. Geréncia de Arranjos Produtivos - GEAP
A GEAP compete:

+ Formular e propor politicas publicas para o desenvolvimento da producao dos setores industrial e
de servigos do estado;

+ Acompanhar e executar 0s projetos e as agdes voltadas para 0 aumento da competitividade das
cadeias produtivas e suas infraestruturas, articulando a participacao do Governo e do setor privado;

+ Promover projetos de desenvolvimento do setor produtivo em articulagdo com 6rgaos e entidades
publicas e privadas, alinhados com as politicas e planejamentos das diversas esferas de governo;

+ Coordenar estudos e agdes voltados para a elevacao do grau de produtividade, competitividade e
gualidade dos bens e dos servigos produzidos no estado;

+ Articular-se com outros organismos publicos e privados, objetivando o aprimoramento técnico;
+ Propor solugdes inovadoras visando aumentar a competitividade do estado;
+ Dentre outras atividades correlatas.

2.2.10. Geréncia de Utilidades e Logistica - GELOG
A GELOG compete:

+ Propor solugdes para a viabilizagcdo de meios de distribuicdo e acesso a insumos de utilidades
adequados ao desenvolvimento do estado;

+ Formular estratégias e acbes para a ampliacdo, qualificacdo e distribuicdo de infraestrutura de
utilidades;

+ Articular nos diversos niveis de governo, bem como com empresas e instituicdes privadas para a
construcdo de uma malha logistica robusta que impulsione o desenvolvimento econdmico e social
do estado em suas vocagoes produtivas;

+ Produzir estudos técnicos e cientificos e executar programas, projetos e agoes, voltados ao fomento,
expansao e diversificacao da matriz energética renovavel e limpa, no ambito do Estado do Espirito
Santo;

« Gerenciar rotinas e procedimentos técnicos relacionados ao setor de energia limpa e renovavel,
assegurando a coleta, organizacao e analise sistematica de dados e indicadores especificos;

« Dentre outras atividades correlatas.
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2.2.11. Geréncia Administrativa e Financeira - GEAF
A GEAF compete:

+ Organizar, monitorar, coordenar e controlar a execucgao e apoio operacional da Secretaria;

+ Supervisionar e monitorar as atividades operacionais a cargo dos Grupos setoriais: Grupo de
Administragao - GA, Grupo Financeiro Setorial - GFS, Grupo de Planejamento e Orcamento — GPO,
Grupo de Recursos Humanos — GRH e ainda do Nucleo de Informatica — NUINF.

+ Elaborar a proposta orgamentaria da Secretaria;
« Manter cadastros dos bens moéveis e imdveis da Secretaria;

+ Realizar atividades de aquisi¢ao, fornecimento de material permanente e de consumo necessarios
ao funcionamento da Secretaria;

+ Executar o controle quantitativo e de custos;

« Dentre outras atividades correlatas.

2.2.12. Geréncia de Projetos - GEPRO
A GEPRO compete:

+ Atuar como Project Management Office (PMQO) dos projetos da secretaria, dando visibilidade e
controle de prazos, responsaveis, KPIs e entregas;

+ Priorizar projetos e realizar a gestao dos Business Intelligence (BI).

« Dentre outras atividades correlatas.

2.2.13. Geréncia de Polos - GEPOL
A GEPOL compete:

+ Divulgar e articular a atuacao da Secretaria junto ao empresariado € a0s municipios;

+ Incentivar a adesao de novos parceiros de natureza publica ou privada em torno de projetos
de polarizacao empresarial e logisticas de negdcios que sejam ao mesmo tempo rentaveis e
autossustentaveis;

+ Localizar e providenciar a aquisicao de areas adequadas e compativeis com 0os empreendimentos;
+ Promover, apés as obras de infraestrutura, a comercializagdo e marketing das areas adquiridas;

« Dentre outras atividades correlatas.

2.2.14. Coordenacao de Programa de Parcerias de Investimentos - CPPI
A CPPI compete:

+ Coordenar, monitorar, avaliar e supervisionar a carteira de projetos e agdes do PPI/ES, auxiliando
nas acdes necessarias a sua execucgao pelos 6rgaos da administracao direta e indireta;

+ Disseminar os conceitos e metodologias préprios dos contratos de parcerias e desestatiza¢ao;
+ Propor, a autoridade competente, normas reguladoras e disciplinadoras;

+ Secretariar o CGPPI/ES, auxiliando-o na recepgéao de propostas dos 6érgdos da administragao direta
e indireta e na elaboracao da pauta e ata das reunides;

+ Divulgar os projetos do PPI/ES e articular-se com investidores e outros interessados no Programa,
visando a prospecg¢ao de novos projetos de parcerias e desestatizagao;
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* Articular-se com 6rgaos de controle interno e externo no tocante a submissao de processos para
manifestagcdes no ambito de sua atuacgao;

+ Emitir pareceres técnicos quanto a viabilidade dos projetos do Programa de Parcerias e
Desestatizacado, submetendo-0s a aprovagao e as oitivas publicas;

» Dentre outras atividades correlatas.

2.2.15. Nucleo de Informatica - NUINF
Ao NUINF compete:

+ Desempenhar as atividades relativas a elaboracdo, ao desenvolvimento, & implantagdo e ao
acompanhamento de sistemas e programas que visem atender as necessidades internas de
informatizagdo da Secretaria, ap0s aprovagéo dos usuarios;

+ Promover o treinamento e 0 acompanhamento na execugao e na implantacao dos sistemas;
+ Administrar a utilizacao dos recursos de informatica e a instalagao dos equipamentos;

+ Acompanhar a execucao dos contratos de manutengao preventiva e corretiva dos equipamentos na
area de informatica;

« Dentre outras atividades correlatas.

3. Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da SEDES para o periodo de 2026 a 2033 orienta a atuacao institucional
da Secretaria, estabelecendo objetivos, projetos e metas que direcionam as ac¢des voltadas ao
desenvolvimento econdbmico do Estado. O documento foi elaborado a partir de processo de
planejamento institucional e constitui referéncia para o fortalecimento da gestao, da governancga e da
melhoria continua.

O e-book do Planejamento Estratégico pode ser acessado por meio do link:
https://sedes.es.gov.br/planejamento-estrategico S

Como parte desse direcionamento estratégico, a identidade organizacional da SEDES é definida por
sua Misséo, Viséo e Valores, que orientam a atuacao dos servidores:

Desenvolver com exceléncia o Espirito Santo, de formainovadora, sustentavel e regionalmente
equilibrada, criando um ambiente de negdcios atrativo e comprometido com a melhoria da
qualidade de vida dos capixabas.

VISAO Ser referéncia nacional na gestao e na promog¢ao do desenvolvimento econdmico até 2033.
VALORES ) Transparéncia Inovacao Etica Eficiéncia Exceléncia Comprometimento.

Alinhado a esses principios e objetivos institucionais, o Plano de Integridade da SEDES fortalece
a governanca, a gestao de riscos, a €ética, a transparéncia e a integridade na Administracdo Publica,
contribuindo para a consolidagao de uma cultura organizacional pautada pela responsabilidade, pela
conformidade e pelo interesse publico.
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4. Politicas Publicas de Desenvolvimento Economico

4.1. INVEST -ES

O INVEST-ES tem por objeto contribuir para a expansao, modernizacao e diversificacdo dos setores
produtivos do Espirito Santo, estimulando a realizagé&o de investimentos, a implantagdo e a utilizagao
de armazéns e infraestruturas logisticas existentes, renovacao tecnoldgica das estruturas produtivas,
otimiza¢do da atividade de importagdo de mercadorias € bens e o aumento da competitividade estadual,
com énfase na geracao de emprego e renda e na redugao das desigualdades sociais € regionais.

O INVEST-ES compreende acdes de interesse do desenvolvimento do Estado, consistentes na
concessao de beneficios fiscais, visando a realizagdo de projetos de iniciativa do setor privado.

4.2. COMPETE-ES

O COMPETE/ES tem por objeto contribuir para a expansdo, modernizacao e diversificagdo dos
setores produtivos do Estado do Espirito Santo, estimulando a realizagdo de investimentos, a renovagéo
tecnoldgica das estruturas produtivas e o aumento da competitividade estadual, com énfase na
geracao de emprego e renda e na redugao das desigualdades sociais € regionais.

Conforme o Art. 4.° O COMPETE/ES compreende acbes de interesse e protecdo do desenvolvimento
do Estado do Espirito Santo, consistentes na concessao de beneficios fiscais, visando a realizacdo de
projetos de iniciativa do setor privado, em varias modalidades.

4.3. Programa de Geracao de Energias Renovaveis - GERAR

O Programade Geracao de Energias Renovéaveis do Espirito Santo (Gerar), criado pela LeiN°11.253/21,
€ instrumento de politica publica eficaz, eficiente, efetiva e que tem por objetivo promover a melhoria
da qualidade de vida da populagédo do Estado do Espirito Santo, diversificando a matriz energética,
descentralizando e interiorizando o desenvolvimento socioecondmico, tornando o ambiente de
negocio mais competitivo e seguro.

Pautando-se em instrumentos de politicas publicas e medidas governamentais mais utilizados e
modernas no cenario internacional, para fomento de energia renovavel, o Programa Gerar possui
seis eixos de atuacgdo, sendo eles: instrumentos regulatorios; incentivos tributarios; Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D); acesso a rede; desenvolvimento regional; e financiamentos.

Especificamente quanto ao eixo ‘incentivos tributarios’ o Gerar prevé:

« Aisencéao de ICMS para mini geragao distribuida de energia elétrica de fonte solar fotovoltaica de
até bMW;

+ Demais incentivos especificos dentro do programa Invest-ES.

4.4.Comissaode Analise de Projetos Prioritarios de Licenciamento Ambiental-CAPPLA

Previsto no artigo 23 da Lei Complementar Estadual n® 1073, de 22 de dezembro de 2023, a Comissao
de Analise de Projetos Prioritarios de Licenciamento Ambiental - CAPPLA foi criada com a finalidade
de declarar como prioritarios os projetos de incentivos e estimulos aos desenvolvimentos econémicos,
bem como as obras publicas relevantes.

A Comissado de Analise de Projetos Prioritarios de Licenciamento Ambiental - CAPPLA tem como
objetivos principais:
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0 Identificar Projetos Prioritérios) e Agilizar Processos)

Que a partir de critérios objetivos delibera sobre Reduzir o tempo de anélise e concessao das licencas
projetos de alto impacto econdmico e social que ambientaispara projetos prioritarios,semcomprometer
necessitam de uma tramitacdo mais célere no a qualidade das avaliagdes e a protegédo ambiental.
processo de licenciamento ambiental.

e Fomentar o Desenvolvimento Econ6mico> o Garantir a Transparéncia e EficiénciaD

Facilitaraimplementacaode projetos que contribuam Assegurar que 0 processo de priorizacdo seja
significativamente para o crescimento econdbmico, transparente,eficiente e baseadoem critériosobjetivos.
geracao de empregos e desenvolvimento regional.

PROCEDIMENTOS O processo de apresentacao dos projetos é intuitivo, transparente e 100% digital.

Podera solicitar declaragdo de projeto prioritario empreendimentos e/ou atividades sujeitos a
licenciamento ambiental em estagio inicial, intermediario ou avancado de anélise junto a qualquer
orgao estadual licenciador.

Nao poderé ser protocolizado pedido que ainda esta sob consulta prévia (e/ou de fauna) junto ao
orgao licenciador

4.5. Programa de Parcerias de Investimentos do Estado do Espirito Santo - PPI-ES

Instituido pela Lei Complementar Estadual n° 1.051, de 2023, o Programa de Parcerias de
Investimentos do Estado do Espirito Santo (PPI-ES) constitui instrumento estratégico destinado a
ampliagcéo da capacidade de investimento do Estado, a melhoria da qualidade dos servigos publicos e
a implementacao de empreendimentos de infraestrutura de interesse da sociedade capixaba.

No &dmbito da Secretaria de Estado de Desenvolvimento (SEDES), a Coordenacado do Programa de
Parcerias de Investimentos (CPPI) atua como unidade central de coordenacao da carteira estadual
de projetos de concessdes, parcerias publico-privadas (PPPs) e desestatizagdes, exercendo funcao
equivalente a um escritério de gerenciamento de projetos (Project Management Office — PMO) para
0s 0rgaos e entidades da Administragéo Publica Estadual.

Nessa condicao, a SEDES coordena a estruturagao dos projetos, promovendo a integragao entre 0s
orgaos setoriais, consultorias especializadas, instituicoes financeiras, 6rgédos de controle e demais
agentes envolvidos, assegurando que todas as etapas sejam conduzidas de forma padronizada,
eficiente e alinhada as diretrizes do Programa.

O servico prestado compreende o planejamento, coordenacdo e acompanhamento da estruturacao
dos projetos, incluindo a gestdo dos estudos técnicos, econdmico-financeiros, juridicos, ambientais
e operacionais; 0 monitoramento de cronogramas, entregas € riscos; a articulacao institucional entre
os diversos atores envolvidos; 0 apoio a elaboragdo dos instrumentos necessarios a modelagem das
parcerias; e 0 acompanhamento da tramitacdo dos projetos nas instancias de governanca do PPI-ES
até sua licitagéo.

A atuacao da SEDES busca assegurar que os projetos sejam desenvolvidos segundo as melhores
praticas de gestdo de projetos e de estruturacédo de concessoes e PPPs, observando elevados
padroes de governanca, seguranca juridica, transparéncia e sustentabilidade econdmico-financeira,
de modo a atrair investimentos privados, fomentar a inovagao, ampliar a eficiéncia da gestao publica e
impulsionar o desenvolvimento social e econdmico do Estado.
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A governanga do Programa assegura a adequada alocagao de riscos entre as partes, a definicéo
de indicadores objetivos de desempenho, a ado¢cdo de mecanismos permanentes de monitoramento
e fiscalizagdo contratual, bem como o fortalecimento da regulacéo e da transparéncia na execugao
dos contratos, contribuindo para maior eficiéncia na prestacao dos servicos publicos e para a melhor
utilizacéo dos recursos publicos.

A carteira do PPI-ES contempla projetos estratégicos em diversos setores, incluindo saneamento,
segurancga publica, turismo, desenvolvimento regional, meio ambiente, mobilidade, saude, inovagéo e
transformacao digital, entre outros, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do Espirito Santo
e para a geracao de beneficios econdmicos e sociais a populagéo.

Os projetos integrantes da carteira do Programa, a legislacao aplicavel e outras informacdes podem
ser consultados no Portal de Parcerias do Estado do Espirito Santo.

4.6. Polos Industriais/Empresariais

A Politica Estadual de Comercializacédo de Polos Industriais e Empresariais tem por finalidade
promover a ocupagao planejada e sustentavel das areas empresariais de propriedade do Estado,
destinando-as a implantagao, expansao e consolidacao de empreendimentos produtivos capazes de
impulsionar o desenvolvimento econdmico regional, ampliar a competitividade do Espirito Santo e
gerar emprego, renda e arrecadagao.

A politica seréa executada pela Geréncia de Polos - GEPOL, vinculada a Subsecretaria de Estado de
Parcerias e Polos — SUBPP, observando os principios da legalidade, impessoalidade, transparéncia,
eficiéncia, seguranga juridica, desenvolvimento regional equilibrado e sustentabilidade.

(Constituem objetivos da poll'ticaD

0 Ampliar a atratividade do Espirito Santo para novos investimentos produtivos;

o Promover a ocupacao eficiente das areas empresariais estaduais, priorizando empreendimentos
economicamente viaveis e compativeis com o planejamento territorial;

(@ Fomentar a interiorizagéo do desenvolvimento econémico e a redugo das desigualdades regionais;

mAssegurar a adequada destinacao do patrimdnio publico, mediante processos objetivos,
transparentes e competitivos de comercializacao;

o Estimular a implantacédo de empreendimentos capazes de gerar emprego, renda, inovagao,
agregacao de valor as cadeias produtivas e incremento da competitividade estadual;

Fortalecer a articulacao entre Estado, municipios e iniciativa privada para a expansao da
infraestrutura empresarial.

(Séo instrumentos da poIitica:)

0 Prospeccéo e estruturacao de novas areas empresariais;

o Planejamento e gestao do portfélio de polos industriais e empresariais;

@ Realizagado de processos publicos de comercializagéo das areas disponiveis;

@ Divulgacéo das oportunidades de investimento e promog¢ao institucional dos polos empresariais;

o apoio técnico aos investidores durante o processo de aquisigdo das areas;

@ Monitoramento da implantagdo dos empreendimentos e do cumprimento dos encargos assumidos
pelos adquirentes;
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@ Articulagdocomorgaospublicoseentidades parceiras paraviabilizarinfraestrutura, licenciamentos
e demais condi¢cOes necessarias a implantacédo dos empreendimentos.

A execucdo da politica devera observar critérios técnicos relacionados a vocagdo econdmica
regional, infraestrutura disponivel, logistica, sustentabilidade ambiental, potencial de geragao
de empregos, capacidade de atragdo de investimentos e aderéncia as estratégias estaduais de
desenvolvimento econémico.

(Constituem resultados esperados da poIiticaD

o Aumento da taxa de ocupacao dos polos industriais e empresariais estaduais;
o Ampliagao dos investimentos privados realizados no territério capixaba;

@ Geracao de novos empregos diretos e indiretos;

@ Fortalecimento das cadeias produtivas estratégicas;

@ Incremento da competitividade econémica do Estado;

@ Promogao do desenvolvimento regional sustentavel e equilibrado.
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COMPROMETIMENTO
DA ALTA ADMINISTRACAO

O apoio permanente e o comprometimento da alta administragédo da SEDES sao imprescindiveis para
a disseminacao e aderéncia da cultura da ética, o respeito as leis e para o sucesso do programa e das
acoes encontradas para preservagao da integridade da Secretaria.

A exigéncia desse comprometimento encontra-se estabelecida no art. 6° da Lei 10.993/2019,
abaixo transcrito:

Art. 6°. A alta administracdo de cada orgéo ou entidade da
Administragdo Publica Estadual devera expressamente
manifestar o seu comprometimento e 0 seu apoio a
implementagédo e ao cumprimento do Programa de
Integridade, demonstrando sempre, por intermédio de
acées institucionais publicas ou internas, a importancia
dos valores e politicas que o compdbem.

No item “Declaracdo da Alta Administracdo” apresentado no inicio deste documento, ©
comprometimento da SEDES foi estabelecido e reafirmado.

Cabera a alta administracao, além do apoio, atuar permanentemente no acompanhamento direto e
indireto do que foi determinado no programa de integridade, garantindo, caso seja verificada a nao
efetividade das medidas, novas agcdes que promovam melhorias e corrijam distor¢cdes no que havia
sido planejado.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA
DA INTEGRIDADE NA SEDES

1. Unidade de Integridade:

Responsavel pela coordenagéo daestruturacao, execucao e monitoramento do Programa de Integridade
instituido pela Lei n°® 10.993 de 24 de maio de 2019. Instituida por meio da Portaria N° 012-S, de 26 de
janeiro de 2026, no &mbito da Secretaria de Estado de Desenvolvimento — SEDES, sendo composta
pelos seguintes servidores:

COMPLIANCE OFFICER
Marilia Brostel Correa Meneghim

MEMBROS
Carla Maria dos Santos Pereira
Ellen Virginia de Freitas Tononi Alves

Marcelo Marques Alves de Souza

(Competéncias)

c Coordenar a elaboragéo, revisdo e aprovagao
de Plano de Integridade, com vistas a prevengao
e a mitigacao de vulnerabilidades eventualmente
identificadas;

°Coordenar a implementacao do programa
de integridade e exercer seu monitoramento
continuo, visando seu aperfeigoamento na
prevencao, deteccao e combate a ocorréncia de
atos lesivos a integridade;

2. Comissao de Etica:

mAtuar na orientagdo e treinamento dos
servidores da SEDES com relacdo aos temas
atinentes ao programa de integridade;

m Promover outras agdes relacionadas a gestéao
da integridade, em conjunto com as demais areas
da SEDES.

Instituida, em conformidade com o Decreto n® 1595-R, de 06 de dezembro de 2005 (Codigo de Etica
dos Servidores Civis do Poder Executivo do Estado do Espirito Santo). Criada, no &mbito da SEDES, por
meio da Portaria N° 051-S, de 06 de setembro de 2023, sendo composta pelos seguintes servidores:

+ Rodrigo Pizzo Sattler - Presidente

+ Jobe Almeida Junior - Substituto do Presidente
em caso de algum impedimento daquele

« Maria Mancini de Moraes Ribeiro

« Douciana Bruno de Souza - Supl/ente
- Sabrina de Aguiar Ferreira - Suplente
+ Karine Lyrio da Silva - Sup/ente
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3. Ouvidoria:

Em 2012, a Ouvidoria-Geral do Estado foi integrada a estrutura organizacional da Secretaria de Estado
de Controle e Transparéncia — SECONT, através do Decreto n° 2969-R, de 01 de margo de 2012.

Vinculada a Subsecretaria de Estado da Transparéncia, a Coordenacao de Ouvidoria-Geral do Estado
€ responsavel pela gestao da Rede de Ouvidoria do Poder Executivo Estadual com o propdsito de
fomentar a participagao popular, receber e processar as demandas do cidadao, além de contribuir
na formulagéo de politicas publicas e na melhoraria das agdes de controle interno e da qualidade dos
servigos estaduais prestados a sociedade.

A SEDES participa da Rede de Ouvidoria e através da Portaria N.° 020-S, de 25 de fevereiro de 2026
teve seus representantes nomeados. Sao eles:

REPRESENTANTE TITULAR Fernanda Bankert Fragg;

REPRESENTANTE ADJUNTO Ellen Virginia de Freitas Tononi Alves.

Os nomes e 0s contatos dos representantes da SEDES encontram-se publicados na pagina da
Ouvidoria Geral do Estado e no site da prépria Secretaria encontra-se o telefone e o e-mail para contato.

4. Unidade Executora de Controle Interno (UECI):

Estruturada em formato de COMISSAO PERMANENTE, vinculada diretamente ao SECRETARIO DE
ESTADO DE DESENVOLVIMENTO, com o intuito de executar as competéncias previstas no artigo 3°,
inciso IX, da Lei Complementar n®856/17, assim como no artigo 3° do Decreto Estadual n®4.131-R/17.

Foi instituida, no A&mbito da Secretaria de Estado de Desenvolvimento, por meio da PORTARIA N° 005-
S, de 26 de janeiro de 2026, sendo composta pelos seguintes servidores:

+ Eduarda Sader Rezende - Coordenadora

+ Maria Mancini de Moraes Ribeiro - Membro
+ Marcelo Marques Alves de Souza - Membro
+ Guilherme Venéancio dos Santos - Membro

(Competéncias)

o Coordenar, orientar e executar as atividades
de controle interno relacionadas a Unidade
Gestora da SEDES;

OSupervisionar e monitorar o0s controles
internos de gestao;

m Efetuar analise de riscos;
Q Adotar medidas de integridade e compliance;

0 Elaborar o relatério e parecer conclusivo
exigido pelo 6rgdo responsavel pelo controle
externo da Administragao Publica Estadual;

@ Impulsionar e coordenar a elaboracéo das
Normas de Procedimentos da Secretaria de
Estado de Desenvolvimento; e

@ Observar as diretrizes, competéncias e
atribuicdes previstas na Lei Complementar n°
856, de 16/05/2017, do Decreto n.° 4.131-R, de
18/07/2017,enosatos normativos expedidos pela
Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia
— SECONT e do Conselho Estadual de Controle e
da Transparéncia - CONSECT.
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5. Corregedoria

A SEDES esta sujeita a Corregedoria-Geral do Estado. Essa corregedoria conduz procedimentos
correicionais envolvendo servidores e 6rgdos da Administracdo Direta que também n&o possuem
corregedoria propria, além de lidar com acumulos irregulares de cargos publicos e avocagdes
conforme previsto no art. 5°, inciso V, da LC n.° 847/17.

Promove ainda a coordenagédo de atividades conjugadas com outras unidades correicionais, a
realizagdo de integracao de dados, a busca pela prevencéo de irregularidades, a padronizagdo dos
procedimentos, a recomendac&o sobre instauracao de procedimentos e a representagdo por omissao
da autoridade responsavel.

As normas de procedimento foram instituidas pelo Decreto n° 4130-R, de 17 de julho de 2017,
tornando-se instrumentos de padronizagao das atividades e rotinas finalisticas que possam contribuir
com o atingimento dos objetivos institucionais dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual.
Desse modo, norteiam a atuagao dos servidores publicos estaduais no desempenho das atividades,
cuja observancia constitui-se dever funcional.
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GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

1. Conceito de risco a integridade

Oart.2°,IVdalLein®10.993/2019 conceitua risco de integridade como “a vulnerabilidade institucional
que pode favorecer ou facilitar praticas de corrupgéo, fraudes, subornos, irregularidades e quaisquer
outros desvios éticos e de conduta.”

Representam risco para integridade publica quaisquer vulnerabilidades de um individuo, de
uma instituicdo ou de um processo de trabalho que aumente a probabilidade de ocorréncia de
comportamentos que possam ter efeitos negativos no desenvolvimento de uma cultura de integridade.

2. Tipologia de riscos a integridade

2.1. Abuso de posicao ou poder: em favor de interesses privados, quando individuos agem de
forma contraria ao interesse publico, valendo-se de sua condigdo em beneficio proprio ou de terceiro
(favorecimento/desfavorecimento na selecdo de fornecedores; cooptagdo e acomodagao funcional
em cargos de diregcado e assessoramento; favorecimento de determinado fornecedor na ordem de
pagamento das faturas devidas por solicitacdo da gestao do contrato; atesto de fornecimento de bens
e servigos em quantidade inferior a contratada).

2.2. Nepotismo: quando agentes publicos usam de sua posi¢cdo para nomear, contratar ou
favorecer parentes, sejam por vinculo da consanguinidade ou da afinidade, em violagao as garantias
constitucionais de impessoalidade administrativa (contratacao indevida de familiares via processo
licitatorio; subordinagdo imediata entre familiares; relacao de parentesco entre o fiscal de contrato
e o terceirizado).

2.3. Conflitos de interesses: caracterizado pelo potencial confronto entre interesses publicos
e privados, que possam comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, 0
desempenhodafungéo publica(usodeinformagéo privilegiada naentrada/saidaentre o servigco publico
e o mercado privado; vazamento de informagao sigilosa por membro de comissao incumbida de apurar
denuncias; favorecimento na aprovacao para participagdo em eventos nacionais/ internacionais).

2.4. Pressao interna ou externa: para influenciar atos ilegais ou antiéticos de agentes publicos
(ocultacao de fatos relacionados a denuncia; fraude em concurso publico, como ingresso de candidatos
sem 0s requisitos previstos no Edital; alteragcdes indevidas na base de dados de sistemas utilizados;
omissao de informacao sobre a prestacdo indevida de servigo contratado).

2.5. Solicitacao ou recebimento de vantagem indevida: caracterizada por qualquer tipo
de enriguecimento ilicito, seja dinheiro ou qualquer outra utilidade (cobranca de vantagem indevida
em relagdo a favorecimento nos certames culturais realizados e concesséo de bolsas; solicitagdo ou
recebimento de propina durante o atendimento ao fornecedor).

2.6. Utilizacao de recursos publicos em favor de interesses privados: Apropriagéo
indevida; Irregularidades em contratagdes publicas; Outras formas de utilizagdo de recursos publicos
para uso privado, como por exemplo: veiculos oficiais; utilizagéo impropria de tempo de trabalho.

2.7. Desvio Etico ou de Conduta: praticar condutas que s&o vedadas pela Lei ou Cédigo de
Etica do Org3o. Inobservancia dos deveres do Servidor Publico estabelecidos na Lei ou no Cédigo de
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Ftica do 6rgdo. Assédio Moral ou Sexual ou condutas injuriosas ou preconceituosas relativas a raca,
credo, origem, orientacao sexual, etc.

2.8. Assédio moral: atentar contra a honra ou o patrimdnio ou contra o exercicio profissional com
abuso ou desvio do poder hierarquico.

3. Abordagem, analise e tratamento dos riscos a integridade

A gestdo de riscos para a integridade publica € uma ferramenta preventiva para a identificagdo e
avaliagdo de comportamentos que ameacem o interesse publico (nos niveis institucional, processual,
setorial ou de projeto), com o objetivo de desenvolver e implementar medidas e controles para mitigar
ou eliminar a ocorréncia desses comportamentos.

Como tal, a gestao de riscos para a integridade € um instrumento adicional de gestdo para melhorar a
governanca de uma instituicdo especifica do setor publico (organizagéo, departamento, agéncia etc.)
projeto ou processo.

O gerenciamento de riscos apoia as organizagdes do setor publico a alcangar uma ampla gama de
metas e objetivos governamentais. O principio da gestao de risco para a integridade centra-se no
contexto de preservar a integridade no setor publico.

Em ultima anélise, a SEDES busca adaptar a abordagem de seus respectivos contextos legais,
regulatorios e culturais. Isso significa incorporar objetivos de integridade as politicas e praticas de
controle interno e gerenciamento de risco ja existentes.

Os componentes criticos de um sistema projetado para salvaguardar a integridade sao:
0 Ambiente de gerenciamento de risco para a integridade;

o Abordagem personalizada para a gestédo de risco e avaliagao de risco de integridade;

e Monitoramento e avaliagdo da gestao do risco para a integridade;

° Procedimentos consistentes e responsivos no ambito do controle interno e gestao de riscos;

Funcdo de auditoria interna que fornega garantia e consultoria independente e objetiva para
fortalecer o controle interno e a gestao de risco de integridade.
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PLANOS DE ACAO

1. Analise e Avaliacao dos Riscos a Integridade

Uma das fases mais importantes do Plano é a identificacdo dos riscos a integridade, suas causas,
possibilidades e medidas a serem tomadas para inibi-las e elimina-las.

Sera feito um questionario a ser respondido pelos responsaveis pelas Subsecretarias, Geréncias e
cargos de lideranga, para que eles possam livremente listar o que consideram que sejam as fragilidades
de cada setor em relagéo a integridade, montando assim uma matriz de risco da Secretaria.

|dentificadas as fragilidades, faremos uma avaliagao do que pode ser melhorado nos procedimentos
internos para que possamos eliminar de vez ou no minimo dificultar ao maximo quaisquer condutas
gue nao estejam de acordo com os preceitos da legislacéo, da boa administragdo publica e dos
interesses publicos.

Sera criado também um grupo de trabalho que ira fazer a gestao dos riscos a integridade, fazendo
um acompanhamento e avaliagdo sobre os resultados das medidas sugeridas e adotadas para a
mitigacao dos riscos identificados e seu efetivo sucesso ou nao, realizando mudangas e adotando
novas medidas, caso seja necessario.

A responsabilidade de identificar e avaliar os riscos a integridade sera atribuida as Geréncias e
Subsecretarias. Todos os riscos a integridade foram categorizados como de alto impacto, sendo,
portanto, todos considerados como risco n&o toleravel. Assim sendo, em caso de ocorréncia de risco,
este devera ser abordado e tratado de maneira adequada.

A Unidade de Integridade elaborou os planos de respostas aos riscos de integridade, conforme
estabelecido no quadro abaixo:

(e]V.1]:{o R Plano de Respostas aos Riscos de Integridade

Risco de integridade Tratamento Responsavel

+ Utilizagao de canais de denuncisg; Comisséo de Etica e

. cana . i
AT O PEEIEED GURGLET Mudancas Sistémicas. Corregedoria Continuo

. » Acdes de comunicacédo e aplicagdo Alta administragédo e .

. L. . 2> I

Nepotismo do Cédigo de Etica. Comisséao de Etica mediato
Conflitos de interesses « Aplicacdo do Codigo de Etica. Comiss3o de Etica Imediato

~ . G . L Alta administragéo e ;
Pressao interna ou externa -+ Utilizagcdo de canais de denuncia. o Continuo

Ouvidoria
Solicitagio ou recebimento 0 Semmapos sobre 9 tema; o Alta gdrlumstrggao, Confcl)rr_ne deﬂmgao
. . + Utilizacao de canais de denuncisg; Comissao de Etica e do Cdédigo de Eticae

de vantagem indevida « Aplicagcdo do Cédigo de Etica. Corregedoria leis aplicaveis
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Risco de integridade Tratamento Responsavel Prazo
Utilizag3o de recursos » Seminarios sobre o tema;

. + Utilizag&o de canais de denuncia, _— - .
publicos em favor de ¢ L Comisséo de Etica Continuo
) ) por meio da Ouvidoria;
interesses privados « Aplicagdo do Cédigo de Etica.

» Treinamento e capacitagao Continuo /

Comiss3o de Etica e

Desvio ético ou de conduta continuada dos servidores; .
Geréncias

« Aplicagdo do Cédigo de Etica.

Conforme definigao
do Cédigo de Etica

» Seminarios sobre o tema;
Assédio moral - Utilizag&o de canais de denlncia;
« Aplicagdo do Cédigo de Etica.

Comiss3o de Etica,
Alta Administragdo

Imediato

2. Comunicacao e Treinamento

A cultura da integridade devera ser entendida e praticada por todos os servidores em seu dia a dia.
Para que isso seja uma realidade, serd necessaria uma divulgagdo macica deste tema, promovendo
um amplo debate e conscientizagdo de cada um para a importancia e manutencao das medidas e

procedimentos implementados pelo Plano de Integridade.

Alem da distribuicao de materiais periddicos sobre o tema, sera necessaria a realizagao de alguns
treinamentos e workshops cujos temas serao sugeridos pela Unidade de Integridade da SEDES a

SECONT, responsével pela conducgao deste tema no Governo do Espirito Santo.

O Plano de Integridade sera distribuido a todos os servidores e disponibilizado no site da SECONT
para acesso de qualquer interessado, bem como serdo desenvolvidas agdes para divulgagéo do tema,

sendo elas:

+ Mensagens da Alta Administragédo para os servidores da SEDES;

+ Divulgacdo do Programa de Integridade, temas especificos e canais de denuncias (pecas
publicitarias, e-mails marketing, grupos de WhatsApp, fundo de tela dos computadores, e publicacao

no site institucional, entre outros);

+ Fixacao de cartazes nos murais da SEDES sobre o tema integridade e sobre os canais de denuncig;

- Divulgac&o do Cédigo de Etica da SEDES;

- Orientac&o aos servidores para que procurem as comissdes de Etica, Integridade e UECI quando

houver duvidas em relacdo ao Programa de Integridade.

A Alta Administracdo poderé indicar temas que julgue pertinentes, bem como os demais servidores

poderao sugerir assuntos a serem compartilhados com todos.

A execucao das acdes ocorrera conforme quadro a seguir:
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Tema

Divulgac&o da Cartilha de Etica com
os principais temas do Cédigo de
Etica da SEDES.

Responsavel

Ascom / Comiss&o de Etica

V3
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Previsao

Primeiro Semestre de cada ano

Divulgacao do Plano de Integridade
da SEDES.

Ascom / Comisséo de Integridade

Primeiro semestre de cada ano

Apresentagao nos murais (TV
institucional) da SEDES sobre o tema

. . . Ascom Primeiro semestre de cada ano
integridade e sobre os canais de
dendncia.
Divulgaca Program
g_ gao o e el Ascom Semestralmente
Integridade.
Divulgagao dos canais de denuncia. Ascom Semestralmente
: : D 2026 - 5
Projeto Capacita SEDES. SUBGEP/GRH i) 0,6 exeeugao
continua
Implementacao da Politica de Dados iss
P c SUBGEP/CorTA1|s§ao de Dezembro/2026
Abertos. Transparéncia
Adequacéao as Normativas e
de Transparéncia Publica - / Omnissan ae Dezembro/2026
Transparéncia
SECONT/2026.
Workshop “Liderancga Criativa -
Exceléncia em Servigos, Cultura de SUBGEP/GRH Outubro/2026
Lideranca e Atencéo aos Detalhes”.
Capacitacdo em Integridade e Etica
SUBGEP/GRH Dezembro/2026

no Servigo Publico.

Monitoramento Continuo das Agdes
do Plano de Integridade.

Comisséo de Integridade

Continuo - monitoramento mensal

Monitoramento Continuo das Agdes
de Transparéncia Publica.

SUBGEP/Comisséo de
Transparéncia

Continuo — monitoramento mensal
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3. Monitoramento

Todas as agdes que estdo previstas no Plano de Integridade deverao ser monitoradas
permanentemente, a principio pela Unidade de Integridade, mas a cultura da integridade deve ser
estimulada e difundida para todos os servidores.

O acompanhamento do Plano deve ser feito e correcdes de rumo devem ser adotadas quando for
constatado que o que foi previsto n&o evoluiu da maneira como era esperado, a cobrancga pela falta
do cumprimento das metas dentro dos prazos estipulados e suas justificativas devem ser praticas
comuns e deverdo ser reportadas para a alta administragao.

O monitoramento consiste na verificagdo e acompanhamento continuo da efetividade das acgdes
previstas no Plano de Integridade. A partir do monitoramento podera ser avaliado se os resultados
esperados estao sendo alcangados.

O monitoramentodo Plano de Integridade deve serrealizado a partir da coleta e anélise de informacdes
acerca da atuacao e do funcionamento do 6rgéo e do funcionamento do 6rgao ou entidade:

0 Relatérios regulares sobre as rotinas do Programa;
0 Tendéncias verificadas nas reclamagdes dos usuarios dos servicos do 6rgao ou entidade;

@ Informacgdes obtidas a partir do canal de denuncias.

Para realizacdo do monitoramento continuo do Programa de Integridade da SEDES, foram
determinadas as seguintes acoes:

0]V ol {0 ) AcOes de Monitoramento

Periodicidade

Acoes de Monitoramento

Responsavel

Verificacdo da execugéo das
acdes de integridade

Ueci, Unidade de Integridade e

a Conforme prazo de término das acdes
Geréncias da Sedes P ¢

Verificagdo do cumprimento dos

Programas de Treinamento de
temas relacionados ao plano de
integridade

Ueci, Unidade de Integridade e
Geréncias da Sedes

Semestralmente

Conferéncia do cumprimento do
plano de comunicagao

Ueci, Unidade de Integridade e
Geréncias da Sedes

Semestralmente

Avaliagdo e revisdo do plano de
integridade

Ueci, Unidade de Integridade, alta
administragao e Geréncias da Sedes

Anualmente

Elaboracao e aprovacéao de nova
versao do plano de integridade

Ueci, Unidade de Integridade e
Geréncias da Sedes

Bianualmente
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Determinar as agc0es a serem adotadas, 0s responsaveis por sua exeCucao € 0S prazos para que tudo
acontega sera determinante para o sucesso do Plano de Integridade.

Um excelente instrumento para o acompanhamento das agdes € a matriz RACI, que ndo devera ser
um instrumento estatico, devendo ser revisitada e atualizada periodicamente.

Abaixo apresentamos um exemplo da matriz:

(e]V):\ol:{e . Matriz RACI - A¢oes de Implementacao

Acéo Responsavel Prazo Status
Instituicdo da Unidade Executora de Controle
¢ Sedes Fevereiro de 2024
Interno
Adequacao da estrutura da area de Controle
Interno, designando novos membros para a Sedes Novembro de 2024
Unidade.
Constituicdo da Comissao de Etica Sedes Setembro de 2023
Atualizacdo da composicao da Comissao de
n ¢ el Sedes Setembro de 2023
Etica
Elaboracdo e aprovacdo do Coédigo de Comi de Etica)
. omissdo de Etica ,
t 202
Con_duta dos Servidores _daN SEDI’ES. e do Sedes Outubro de 2023
Regimento Interno da Comissao de Etica
Criacao de espaco no sitio eletrénico da A i
¢ AP | eletronico ssessoriade (o do 2023
SEDES para divulgagdo da Comissao de Etica Comunicagéo
Divulgacgao no sitio eletronico da SEDES do i
ulgagao o - Assessoria de Outubro de 2023
regimento interno da Comissao de Etica Comunicag&o
Estabelecimento de canais paracomunicagao iss3 “ti
nen al p c Comissao de Etica/ Outubro de 2023
com a Comiss3o de Etica NUINF
Elaboracdo de Termo de Compromisso de Etica)
<. . Comissao de Etica , .
com a Conduta Etica para novos servidores Sedos Maio de 2026
entrantes
Entrega de cépia do Cddigo de Conduta c de Etica)
. . . omissao de Etica i y
em formato digital para novos servidores Sedes Maio de 2026
entrantes
Instituicdo da Unidade de Integridade Sedes Maio de 2023
Atualizacdes da composicdo da Unidade de
. ¢ posi¢ Sedes Outubro de 2024
Integridade
Atualizacdo da aba no sitio eletrénico .
. ~ Assessoria de i .
da SEDES para divulgacdo do Plano de Maio de 2026

Integridade (versédo 2026)

Comunicacao
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Designacao de servidores para

desempenhar atividades junto ao Sistema Sedes 25 de fevereiro de 2026 Concluida
Integrado de Ouvidoria
Adequacao da estrutura da Ouvidoria Setorial Sedes Agosto de 2023 Concluida
Divulgagéao do canal exclusivo da Ouvidora -
Geral do Estado para realizagao de dentincias Unidade d
. P ¢ ] n,' ade de Outubro de 2025 Concluida
de assédio moral e sexual no ambiente de Integridade/Sedes
trabalho
Disponibilizagdo de um Canal de Denlncias
na pagina inicial do sitio da SEDES, com
maior visibilidade e facilidade de manuseio
. o . . . Unidade de .
das informacgdes, incluindo o canal relativo . Margo de 2025 Concluida
] Integridade/Sedes
as reclamacoes de assédio, que remeta o
cidadao diretamente aos links préprios da
Ouvidoria - Geral do Estado
Realizagcdo de curso/ treinamento sobre Unidade de ”
) ] , Julho de 2026 Concluida
temas de integridade Integridade/Sedes

Criagcdo ou adaptacdo de materiais para
divulgacao do programa de integridade

Assessoria de
Comunicagéo

Julho de 2026

Concluida

Avaliacdo e atualizacdo do Plano de i
¢ ¢ Unlldade de Outubro de 2026 Concluida

Integridade Integridade/Sedes
Workshop “Lideranca Criativa — Exceléncia
em Servigos, Cultura de Lideranga e Atengao SUBGEP/GRH Outubro de 2026 Em andamento
aos Detalhes”
Capacitacdo em Integridade e Etica no

. e SUBGEP/GRH Dezembro de 2026 Em andamento
Servigo Publico

. . Dezembro de 2026 -
Projeto Capacita SEDES SUBGEP/GRH ; . Em andamento
execugao continua
~ . SUBGEP/Comissdo
Implementacéao da Politica de Dados Abertos . Dezembro de 2026 Em andamento
de Transparéncia

Adequacdo as Normativas de Transparéncia SUBGEP/Comiss&o

Publica - SECONT/2026

de Transparéncia

Dezembro de 2026

Em andamento

Monitoramento Continuo das A¢6es do Plano

Comissao de

Continuo (mensal)

Em andamento

de Integridade Integridade
Monitoramento Continuo das Acgbdes de SUBGEP/Comissdo )
Al s L . Continuo (mensal) Em andamento

Transparéncia Publica de Transparéncia
Elaboracdo e aprovacao de cronograma de Unidade d

. 9~ £ ¢ ) d r.“ ade ae Margo de 2028 A iniciar
atualizagéo do Plano de Integridade Integridade/SEDES
Avaliacdo e atualizacdo do Plano de Unidade d

i 5 nidade ge Abril de 2028 A iniciar
Integridade Integridade/SEDES
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