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CONTRATO DE COMPETITIVIDADE

Este documento tem o objetivo de atender a Clausula Terceira — Das A¢oes do Setor do Contrato de Competitividade
firmado entre o Governo do Estado do Espirito Santo, por meio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento e da Secretaria
de Estado da Fazenda, e o Setor das Industrias Graficas do Estado do Espirito Santo.

A celebracao do Contrato de Competitividade esta previsto na Lei n° 10.568 de 26/07/2016, que “estabelece medidas e
mecanismos de protecdao a economia do Estado, apoiando os setores ou segmentos da economia do Estado, em especial,
para garantir a competitividade e a ocupagao de espacos no mercado, frente aos beneficios fiscais concedidos por outras
unidades federadas”.

Em cumprimento a referida clausula, e atendendo a Portaria n® 079-R (de 31 de maio de 2022)', a presente Analise de
Competitividade do Setor, ou Relatorio Setorial, apresenta: i) as informacbes que auxiliam no entendimento da
conjuntura econOmica nacional e estadual, que constam o Panorama EconOmico Espirito Santo 2022, ii) o panorama setorial
elaborado a partir de fontes de dados secundarias oficiais, demonstrado por meio do Painel de Indicadores do Setor iii) os
resultados da Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo e Contrapartidas aplicada pela Sedes as empresas beneficiarias da lei
mencionada, iv) as Contrapartidas previstas no contrato de competividade e v) os resultados das a¢des previstas.

T Atualizado pela portaria N°057-R de 29 de abril de 2024.
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RELATORIO DE

COMPETITIVIDADE
EXERCICIO DE 2025

wbservatorio
— [ 1] 33

PANORAMA ECONOMICO DE 2025

Sintese de indicadores que refletem o contexto econdmico do ano de exercicio do Relatério.

PAINEL DE INDICADORES DO SETOR

Indicadores setoriais, além de dados de comércio exterior e mercado de trabalho. Essa segao visa
fornecer uma base quantitativa para a anadlise de desempenho e tendéncias dos setores
econdmicos.

PESQUISA, AUTOAVALIACAO DE GESTAO E CONTRAPARTIDAS

Resultados da pesquisa da Secretaria de Desenvolvimento (Sedes) — Governo do Estado do Espirito
Santo, no ambito do Compete.

CONTRAPARTIDAS E ACOES DO SETOR

Contrapartidas assumidas no ambito do Contrato de Competitividade, bem como as principais agoes
realizadas pelo sindicato ao longo do exercicio analisado.
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1.

PANORAMA

ECONOMICO
DO ESPIRITO SANTO

2025

Atualizado em agosto de 2026

Compreender o panorama econémico do Espirito Santo em 2025 é fundamental para
contextualizar o desempenho dos diferentes setores. Nesta secdo, sao apresentados os
principais elementos que caracterizam esse cenario, oferecendo uma sintese de informacdes
que auxiliam na interpretacdo da dinamica econdmica recente e dos fatores que influenciam a
atividade no estado.

Em comparagdo com 2024:

+3,4% -1,2%

Crescimento da Variacao da corrente
atividade econ6mica de comércio
+2,3% +4,8%

+0,7 p.p. -0,6 p.p.

Crescimento da Inflacao Reducao do

da Grande Vitoéria, desemprego,
fechando em 5,0% fechando em 3,3%

'0’6 p-p. '1y0 pP-p.

Fonte: IAE-Findes/Observatorio Findes e PIB/IBGE; Comextat, Banco Central; PNAD-C. 4
\bservatorio | smoes
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

Omi Painel de Indi i
Panorama Economico ainel de Indicadores e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

Atividade Economica

A ATIVIDADE ECONOMICA DO ESPIRITO SANTO CRESCEU 3,4% EM 2025

com resultados positivos nos setores da industria, servicos e agropecuaria

TAXA DE VARIACAO ANUAL (%) DO PIB/IAE FINDES* DO ESPIRITO SANTO E DO BRASIL RUEIIALE [HOIRSIZIOIRE

+ 6,6%

_______

3.4 34| INDUSTRIA

17 SERVICOS

o
2020 2021 2022 2023 2024 2025 + ’ o

W |AE - Espirito Santo PIB do Brasil AG ROPECUARIA

(*) Os valores de 2024 e 2025 sao estimados pelo IAE-Findes para o ES e podem sofrer atualizagdes a cada divulgacao trimestral, ao
incorporar novas fontes oficiais atualizadas.
Fonte: IAE-Findes/Observatorio Findes e PIB/IBGE, com base na divulgacdo do IAE/2T 2025. Elaboracdo: Observatorio Findes.

4 ..
\bservatorio | smoes
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Atividade Economica

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo

e Contrapartidas Contrato

Contrapartidas Previstas no

Acoes do Setor

CRESCIMENTO NA ATIVIDADE ECONOMICA DO ESPIRITO SANTO EM 2025

explicado pela dindmica dos setores econémicos capixabas

+6,6%

INDUSTRIA

Explicado pelas atividades:

Extracao de P&G 2 Pelotizacao
Aumento da produgdo do o Elevacdo na producédo
Campo Jubarte, em razdo a CREYEY  da Samarco

continuidade do ramp-up do
FSPO Maria Quitéria.

. Rochas
Metalurgia < e
A ded q Reducdo da producéo fisica
AUMGITIEE) ©E] G EMETEE] de granito e pedras de
I . construcao.
PaP‘?! e Celulosg . SIUP e Construcao
Instabilidade do comércio o .
it ional 50 d 2,1% de crescimento no setor
Internacionai, em razdo da da SIUP e retracao de 0,4% no

escalada da politica comercial dos

. setor de construcao
Estados Unidos s

Composicao do PIB capixaba, com base do Valor Adicionado (VA) do PIB 2023.
Fonte: SCR (IBGE); IAE/Findes.

28,5%

no total do
PIB

66,1%

no total

+ 1 , 2% do PIB
SERVICOS

Explicado pelas atividades:

Comércio
Aumento da renda do trabalhador
e continua redugdo da taxa de

desocupacao.

Transportes

Aumento do volume de transporte
relacionadas as cargas da
agropecuaria e da industria.

Demais Ativ. de servicos
Desempenho positivo dos servicos
prestados as familias, da

administracdo publica e as atividades
imobiliarias.

13,6%

AGROPECUARIA

Explicado pelas atividades:

Agricultura
Influenciado pelo
crescimento nas produgdes

de café conilon, pimenta do
reino, cacau e tomate.

Pecuaria

'o Crescimento da atividade de
0,6% bovinos.

4 ..
\bservatorio | smoes
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Panorama Economico Painel de Indicadores

FATORES EXTERNOS

Por sua vocacao ao comércio
internacional, a analise da conjuntura
internacional é essencial para
compreender com mais clareza os
resultados da economia capixaba.

Pesquisa, Autoavaliagdo de Gestao
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Acoes do Setor

4 -
Cbservatorio | moes
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Panorama Mundial

PANORAMA ECONOMICO MUNDIAL DE 2025

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

Ultima estimativa' de crescimento mundial 2025

POLITICA TARIFARIA
DOS ESTADOS UNIDOS

CRESCIMENTO DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

O cenario econémico global em 2025 foi marcado pela manutengdo do ritmo de crescimento
observado no ano anterior, evidenciando uma economia mundial resiliente apesar das incertezas
geopoliticas, das tensdes comerciais e da transicdo do ciclo econdmico. Segundo estimativas do
Banco Mundial, o Produto Interno Bruto (PIB) mundial cresceu 2,7%', desempenho que superou
as expectativas iniciais e consolidou o encerramento de um ciclo de cinco anos de recuperacdo
pds-pandemia, considerado o mais forte das Ultimas seis décadas.

Segundo o Banco Mundial, o desempenho foi sustentado por um conjunto de fatores. O
comércio internacional manteve trajetéria de expansdo, impulsionado pela antecipacdo de
compras e formagdo de estoques (front-loading) por empresas que buscaram reduzir os
impactos esperados de novas tarifas e barreiras comerciais. Paralelamente, observou-se um
crescimento expressivo dos investimentos em infraestrutura digital e tecnologias associadas a IA,
reforcando o dinamismo da atividade econémica e elevando as expectativas de ganhos de
produtividade nos proximos anos.

As condi¢bes financeiras globais também se tornaram mais favoraveis ao longo do segundo
semestre. O inicio do processo de flexibilizacdo monetaria pelo Federal Reserve dos Estados
Unidos, aliado ao aumento do apetite por risco dos investidores e a depreciacdo do dolar,

FLEXIBILIZACAO DA
POLITICA MONETARIA

QUEDA NOS PRECOS
DAS COMMODITIES

INFLACAO COM RELATIVA
ESTABILIDADE

favoreceu os fluxos internacionais de capital e contribuiu para um ambiente mais propicio aos
investimentos. Ao mesmo tempo, a inflacio mundial permaneceu relativamente estavel,
embora ainda acima dos niveis observados antes da pandemia. Esse comportamento refletiu,
principalmente, a reducdo dos pregos internacionais das commodities, além da manutencdo de
uma elevada producdo agricola mundial, que ajudou a conter as pressdes sobre os precos dos
alimentos.

Entre as diferentes economias analisadas, a China registrou crescimento de 4,9%, sustentado
por medidas de estimulo ao consumo, investimentos em infraestrutura e incentivos fiscais, que
compensaram parcialmente a continuidade do ajuste no setor imobiliario. Nos Estados Unidos,
o PIB avancou 2,1%, impulsionado pelos investimentos em tecnologia, que contribuiram para
mitigar os efeitos do enfraquecimento do consumo e da paralisacdo temporaria do governo
federal. Ja as demais economias de mercados emergentes e em desenvolvimento,
apresentaram expansado entre 4,2% e 4,4%, apoiada pela resiliéncia da demanda doméstica,
pela forca do setor de servicos e pelo desempenho favoravel de commodities ndo energéticas,
como metais preciosos e café.

1 Junho de 2026. Fonte: Banco Mundial.

4 ..
\bservatorio | smoes
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Panorama Economico

Em 2025, a politica tarifaria dos Estados Unidos ganhou relevancia
para o Brasil, com a adog¢do de medidas que elevaram
gradualmente o custo de acesso dos produtos brasileiros ao
mercado norte-americano.

Em fevereiro, o governo norte-americano estabeleceu tarifas de
25% sobre as importacdes de aco e aluminio provenientes de
todos os paises, incluindo o Brasil. Em junho, essas tarifas foram
elevadas para 50%. Paralelamente, em abril, no chamado
“Liberation Day" (que ficou conhecido como “Dia do Tarifago” no
Brasil), os Estados Unidos anunciaram um novo conjunto de
tarifas, com aliquotas adicionais que variavam de 10% a 50%
entre os parceiros comerciais. As tarifas especificas por pais,
contudo, foram suspensas por 90 dias, mantendo-se, nesse
periodo, a aliquota geral de 10%.

A partir de julho, a politica tarifaria passou a incorporar medidas
especificas para o Brasil. Em julho, os Estados Unidos anunciaram
uma tarifa de 50% sobre as importacdes brasileiras, formalizada
em 30 de julho por meio de uma sobretaxa adicional de 40%,
somada a tarifa geral de 10%. A medida entrou em vigor em
agosto, com excecdes para determinados  produtos,
posteriormente ampliadas em setembro e novembro, reduzindo
seu alcance sobre parte das exportacdes brasileiras.

Para o Espirito Santo, as exce¢des tiveram particular importancia,

Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

LINHAS GERAIS SOBRE A POLITICA
TARIFARIA DOS ESTADOS UNIDOS (025)

uma vez que parte relevante da pauta exportadora do estado aos
Estados Unidos foi contemplada. A primeira lista de excecoes,
publicada em 30 de julho, beneficiou produtos estratégicos para
a pauta capixaba, como minério de ferro, petréleo e celulose.
Posteriormente, novas inclusdées ampliaram esse alcance,
contemplando também as pedras de cantaria, principal produto
exportado pelo setor de rochas do estado aos Estados Unidos, e,
posteriormente, o café.

Ainda assim, a incidéncia das tarifas permaneceu diferenciada
entre os produtos. Entre os itens relevantes da pauta capixaba
que continuaram sujeitos a tarifa adicional estavam produtos do
setor de rochas naturais, como granito trabalhado, marmore,
travertino, alabastro e determinadas pedras de cantaria planas. O
aco, por sua vez, permaneceu sujeito a tarifa de 50%, mantendo
uma incidéncia elevada sobre um dos principais segmentos da
pauta exportadora capixaba. Assim, embora as listas de exce¢des
tenham trazido alivio significativo para a pauta exportadora do
Espirito Santo, os efeitos da politica tarifaria variaram entre os
setores e produtos, refletindo as particularidades de cada
segmento. Além dos efeitos diretos sobre os produtos tarifados, a
mudanca nas regras comerciais ampliou a incerteza para os
exportadores capixabas.

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Escalada das tarifas no primeiro semestre
Excecoes reduziram o impacto sobre as exportacoes
Impactos variaram entre os setores e produtos

Tarifas ampliaram a incerteza para os exportadores

Principal destino das exportacdes brasileiras, por UF (2025)

)

EUA
China
Argentina
Japao
Alemanha
Canada
Panama
Venezuela

Peru

Acoes do Setor
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Nota: Em 2026, a politica tarifaria dos Estados Unidos passou por novos desdobramentos. Em fevereiro, a Suprema Corte dos EUA invalidou o uso da IEEPA como base para as tarifas amplas adotadas em 2025, incluindo a tarifa reciproca de 10% e a sobretaxa adicional de 40% aplicada ao Brasil, enquanto as tarifas setoriais,
como as incidentes sobre aco e aluminio, permaneceram em vigor. Paralelamente, em julho, apds a conclusao da investigacao iniciada em 2025 sob a Segao 301, os EUA passaram a aplicar uma sobretaxa adicional de 25% sobre determinados produtos brasileiros. No mesmo més, uma segunda medida, também baseada na
Secao 301 e relacionada ao combate ao trabalho forcado, acrescentou 12,5% as importacoes brasileiras abrangidas. As duas sobretaxas podem ser cumulativas, de modo que alguns produtos passaram a enfrentar tarifas adicionais de até 37,5%.
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Panorama Economico Painel de Indicadores

e Contrapartidas

Corrente de Comércio

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

ECONOMIA DO ESPIRITO SANTO VOLTADA AO COMERCIO EXTERIOR

A atividade economica do Espirito Santo segue a corrente de comércio

VARIACAO ANUAL DO PIB/IAE-FINDES (%) E DA CORRENTE DE COMERCIO, ES
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Corrente de comércio (em %) e= e= |AE-Findes (em %)

Fonte: ComexStat; PIB/IBGE e IAE-Findes. Elaboracao: Observatorio Findes.
(*) Corrente de comércio = Valor das exportacoes + Valor das importacées em um determinado periodo de tempo de uma determinada regiao.

2024

2025

-10,0

IAE-Findes

46,0%

de grau de abertura capixaba (2023),

Acima da abertura nacional do Brasil (26,5%), posicionando o
Espirito Santo como o 3° estado com maior abertura
comercial do pais.

-1,2%

de queda na corrente de comércio em 2025,
apos expansao de 27,3% em 2024

4 ..
\bservatorio | smoes
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

Panorama Economico Painel de Indicadores e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

Comércio Exterior

A BALANCA COMERCIAL DO ESTADO FECHOU DEFICITARIA EM US$ 3,3 BI

com destaque para a queda de 2,1% das vendas externas capixabas

13.810,3 fl'l -2,1%
foi a retracao das exportacoes

em relacdo a 2024

AR ;
BALANCA COMERCIAL DO ESP{RITO SANTO (EM US$ MILHOES)

10.508,2

- 4

-0,6%

foi a retracao das importacgoes
em relacdo a 2024

174 paises

foram parceiros comerciais em 2025
entre compradores e vendedores

2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Exportacoes Importacbes == e= Saldo

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.

4 ..
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Comércio Exterior

PRINCIPAIS PARCEIROS COMERCIAIS,

nas exportacoes capixabas em 2025

°
USA: 27,0%
-7,6% em relacao a 2024

Pedras de cantaria; minério de
ferro; café; e petréleo

Nota: Os produtos em destaque correspondem aos principais itens exportados aos paises.
Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no
e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

5 O 5(y das exportacodes do estado se
9 O concentram nos paises listados

KOR: 5,0%
+118,1% em relacéo a 2024

Minério de ferro; celulose;
pedras de cantaria; e café

| CHN: 5,8%

EGY: 4, 2% +45,0% em relacao a 2024

~ Celulose; minérios de ferro; granito;

Minério de ferro; pimenta;
celulose; e café

SIN: 8,5%
+235,6% em relacao a 2024

Petréleo; maquinas e equipamentos
mecanicos; torneiras e valvulas

4 ..
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

Omi Painel de Indi i
Panorama Economico ainel de Indicadores e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

Comércio Exterior

PRINCIPAIS PARCEIROS COMERCIAIS, 72’ 1% das importacdes do estado se

nas importacdes capixabas em 2025 concentram nos paises listados

DEU: 4,1%

o .
— -3,1% em relacao a 2024
(o T— Automoveis de passageiros; veiculos para
— ; .
— transporte; e medicamentos
T
o Y
T "

CHN: 38,2%
+10,0% em relacdo a 2024
Automoveis de passageiros; veiculos

para transporte; e transformadores
elétricos

°
USA: 15,7%
+5,5% em relacdo a 2024

Hulha; avides e outros veiculos

AUS: 3,0%
-39,1% em relacao a 2024

Hulha; aparelhos de terapia
respiratoria; e vinhos

l_. ARG: 11 13%

-2,6% em relacdao a 2024

o Veiculos para tfransporte; trigo;
Nota. Os Produtos em destaque corre‘spondem as principais - vinho: malte: e leite
importacoes do Espirito Santo provenientes dos paises mencionados.

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.
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Panorama Economico

Comércio Exterior

Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no
Contrato

DESTAQUES NAS EXPORTACOES E IMPORTACOES

nos dados de comércio exterior do Espirito Santo

DESTAQUES DAS
EXPORTACOES:

MINERIO DE FERRO:
us$ 3,0 bi
-0,9% em relacao a 2024

MINERAIS NAO
@ METALICOS: US$ 1,0 bi

+13,1% em relacao a 2024

@ PAPEL E PRODUTOS DE
PAPEL: USS 863 mi

-21,2% em relacao a 2024

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.

FERRO E ACO:

usS 1,4 bi
-21,5% em relacao a 2024

PETROLEO BRUTO:

USS 962 mi
-0,9 % em relacao a 2024

DESTAQUES DAS
IMPORTACOES:

VEICULOS
-b AUTOMOTORES:
US$ 6,0 bi

+6,9% em relacao a 2024

CARVAO: US$ 897 mi
Sl -27,8% em relacdo a 2024

Acoes do Setor

AVIOES DE
PEQUENO PORTE E
OUTRAS PECAS:
USs$ 1,7 bi

+0,4% em relacao a 2024

MAQUINAS PARA FINS
ESPECIAIS:
USS 713 mi

+0,1% em relacao a 2024

4 ..
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Panorama Economico

Comércio Exterior

Painel de Indicadores

e Contrapartidas

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo

Contrapartidas Previstas no
Contrato

O COMERCIO EXTERIOR DO ESPIRITO SANTO EM 2025

Em 2025, o comércio exterior do Espirito Santo
movimentou uma corrente de comércio de US$
24,3 bilhoes, representando uma leve retracao
de 1,2% em relagao ao ano anterior. O periodo
foi marcado por um déficit comercial de US$ 3,3
bilhdes, resultado da diferenca entre as
exportacdes (US$ 10,5 bilhGes) e importacbes
de (US$ 13,8 bilhdes)

O desempenho das exportagdes foi
influenciado, principalmente, pela queda dos
precos internacionais das commodities e por
desafios enfrentados em setores estratégicos da
economia capixaba. O minério de ferro,
principal produto da pauta exportadora
estadual, responsavel por 24,7% das vendas
externas, registrou reducao de 12,9%. Esse
resultado refletiu a desvalorizacado da
commodity (cujos precos reduziram apds a
reducao da demanda chinesa por ago).

O setor cafeeiro também  apresentou
desempenho menos favoravel. As exportacoes
de café recuaram 21,5% em valor e 41,6% em
volume, em um contexto de menor
competitividade  do  conilon  capixaba,

dificuldades logisticas para o escoamento do
café arabica e uma base de comparagdo
elevada, ja que 2024 foi um ano excelente
para a safra.

Na industria siderdrgica, as exportacdes de
placas de ago cairam 20,7. Além do cenario
internacional mais adverso, o setor passou a
conviver com maior incerteza apos a elevacao
das tarifas de importacdo de aco pelos
Estados Unidos para 50%, implementadas ao
longo de 2025. Em resposta, empresas como a
ArcelorMittal ampliaram o redirecionamento
de parte de suas vendas para outros
mercados, diversificando sua carteira de
destinos e reduzindo a dependéncia do
mercado norte-americano.

A indUstria de celulose também foi afetada
pelo ambiente externo. As exportacoes
recuaram 21,8%, refletindo a queda dos
precos internacionais e o aumento da oferta
global, especialmente com o avanco da
producdo do Projeto Cerrado da Suzano. As
incertezas associadas a politica tarifaria dos
Estados Unidos também contribuiram para

um ambiente de maior pressao sobre os
precos.

No segmento de rochas ornamentais, os
resultados foram heterogéneos: enquanto as
exportacbes de “outras pedras de cantaria”
cresceram  37,1%, o “granito trabalhado”
apresentou retracao de 14,8%.

Ja o setor de petroleo e gas manteve relativa
estabilidade nas exportacdes de o6leo bruto,
com recuo de apenas 0,9% em valor, apesar
do crescimento de 14,7% no volume
embarcado. Ao longo do ano, os precos
internacionais permaneceram pressionados
pelo aumento da oferta promovido pela
Opep+ e pelas incertezas geopoliticas, que
provocaram episodios pontuais de alta, mas
ndo foram suficientes para reverter a
tendéncia predominante de precos mais
baixos.

Pelo lado das importagbes, o principal
destaque continuou sendo o  setor
automotivo, que respondeu por parcela

significativa das compras externas do estado.

Acoes do Setor

As importacbes de veiculos
hibridos e movidos a diesel
cresceram entre 17,3% e 38,0%,
impulsionadas pela antecipacao
de mudancgas nas aliquotas de
importacdo. Além disso, as
aeronaves permaneceram entre
0s principais produtos
importados, reforcando o papel
do Espirito Santo como
importante hub logistico para
mercadorias de elevado valor
agregado.

u
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Pesquisa, Autoavaliagdo de Gestao Contrapartidas Previstas no

e Contrapartidas Contrato Agbes do Setor

Panorama Economico Painel de Indicadores

FATORES INTERNOS

A economia brasileira possui uma
dinamica complexa, moldada por diversos
fatores internos. Considerar esses aspectos é
essencial para obter uma visao mais
completa do panorama economico.
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Panorama Economico

Panorama Brasileiro

Painel de Indicadores

PANORAMA ECONOMICO DO BRASIL

EM 2025

POLITICA
MONETARIA
CONTRACIONISTA

Em 2025, a economia brasileira esteve
inserida em um cenario internacional
marcado  por  elevada  incerteza,
decorrente da persisténcia de conflitos
geopoliticos e, sobretudo, das mudancgas
frequentes na politica comercial dos
Estados Unidos.

A falta de previsibilidade em relacao aos
rumos do comércio internacional,
evidenciada pelos sucessivos anuncios de
imposi¢cao e suspensao de tarifas pelos
Estados Unidos sobre diferentes paises e
produtos, alterou o comportamento dos
investidores e redirecionou os fluxos

Fonte: IAE-Findes/Observatorio Findes.

globais de capital. De um lado, houve
aumento da demanda por ativos
considerados mais seguros e liquidos,
como o ouro, movimento observado
inclusive entre bancos centrais, como o do
Brasil. De outro, parte dos investimentos
foi direcionada para mercados
emergentes considerados relativamente
estaveis, entre eles o Brasil, favorecido
pela auséncia de envolvimento direto nos
conflitos internacionais e pelo elevado
diferencial de juros.

A manutencao da taxa Selic em 15,0% ao
ano, desde julho de 2025, combinada a

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrato

Inflacao (2025):

3,0% 4,27%

Meta Brasil

ARREFECIMENTO VALORIZACAO DO MERCADO DE
DA INFLACAO REAL TRABALHO
AQUECIDO

reducdo da taxa basica de juros pelo
Federal Reserve (Fed), ampliou o
diferencial de juros entre Brasil e Estados
Unidos. Ao mesmo tempo, a combinacdo
entre juros domésticos elevados e o
enfraquecimento  global do  dolar
estimulou operagdes de carry trade,
contribuindo para a valorizagao do real.

A valorizagao do real, aliada a queda dos
precos internacionais das commodities e
ao aumento da oferta agricola, favoreceu
a arrefecimento da inflacdo ao longo do
segundo semestre. Como resultado, o
IPCA  encerrou 2025 em 4,26%,

Contrapartidas Previstas no

4,99%

Acoes do Setor

Grande Vitoria

QUEDA NO
DESEMPREGO

permanecendo dentro do intervalo de
tolerancia da meta estabelecida pelo
Banco Central. Apesar da manutengao da
politica monetaria restritiva, a economia
brasileira demonstrou capacidade de
adaptacdo. O mercado de trabalho
permaneceu aquecido, com redugdo da
taxa de desemprego.

Nesse ambiente, o Produto Interno Bruto
(PIB) do Brasil cresceu 2,3% em 2025. O
resultado refletiu a expansao dos trés
grandes setores da economia
(agropecuaria, industria e servigos), com
destaque para agropecuaria.

4 ..
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Panorama Economico

Panorama Capixaba

Painel de Indicadores

e Contrapartidas

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

O DESEMPENHO SETORIAL DA ECONOMIA CAPIXABA

A atividade economica do Espirito Santo,
medida pelo IAE-Findes, cresceu 3,4% em
2025, registrando o terceiro ano consecutivo
de expansao.

O resultado refletiu o crescimento dos trés
grandes setores da economia. A agropecuaria
apresentou a maior expansao, de 13,6%,
seguida pela industria, com crescimento de
6,6%, enquanto os servicos também registraram
avanco, ainda que em ritmo mais moderado.

Na agropecuaria, a agricultura foi o principal
destaque, com expansao de 16,6%,
impulsionada pela producdo de café conilon,
favorecida por condi¢des climaticas mais
favoraveis e pelos investimentos em
mecanizacao. Esse desempenho compensou os
efeitos da bienalidade negativa do café arabica.
A pecuaria também contribuiu para o resultado
do setor, ao avancar 0,6%, com destaque para a
criacao de bovinos.

Na industria, o crescimento foi liderado pela
indUstria extrativa, que avangou expressivos
19,4%. O resultado refletiu 0 aumento de 27,6%

na produgdo de petréleo e gas, impulsionado
pela entrada em operacdo do navio-plataforma
Maria Quitéria, no campo de Jubarte, e a
expansao de 8,4% na pelotizagdo de minério de
ferro, favorecida pelo aumento da producéo da
Samarco. Em sentido oposto, os segmentos
mais sensiveis ao elevado custo do crédito
apresentaram  retracdo. A industria de
transformacdo recuou 0,6%, pressionada pela
deterioragdo dos precos internacionais da
celulose, enquanto a construgao civil registrou
queda de 0,4%, refletindo os efeitos dos juros
elevados e da escassez de mao de obra.

O setor de servicos, que apresenta maior
participacao do PIB capixaba, de forma que suas
variagbes apresentam impactos significativos,
cresceu 12%, desempenho  sustentado
principalmente pelo segmento de transportes
(+2,6%), que acompanhou o aumento da
movimentacdo de cargas provenientes da
agropecuaria e da industria. O dinamismo da
economia estadual também se refletiu no
mercado de trabalho, que alcancou resultados
historicos. A taxa média anual de desocupagao
caiu para 3,3%, o menor nivel da série historica.

INDUSTRIA: +6,1%

IndUstria Extrativa: +19,4%
IndUstria de Transformacao: -0,6%
Energia e Saneamento: +2,1%
Construcao: -0,4%

SERVICOS: +1,2%

Comércio: +1,5%
Transporte: +2,6%
Demais atividades: +1,0%

AGROPECUARIA:; +13,6%

Agricultura: +16,6%
Pecuaria: +0,6%

Fonte: IAE-Findes/Observatorio Findes.
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Inflacao

A INFLACAO BRASILEIRA FECHOU 2025 EM 4,27%,

patamar acima da meta do ano (3,00%)

INFLACAO AO CONSUMIDOR - IPCA (% ACUMULADA NO ANO)

11,5

9,45

4,99%

4,99 foi a inflacdo da
4,27 Grande Vitoéria
em 2025, patamar acima da
2,55 inflacdo do pais e com uma

tendéncia de crescimento em

relacao ao ano anterior.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Brasil e====Grande Vitéria *Inflacdo medida pelo IPCA

Fonte: IBGE e Banco Central do Brasil. Elaboracdo: Observatorio Findes.
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Taxa de juros

A TAXA DE JUROS BASICA DA ECONOMIA ENCERROU 2025 EM 15,00% a.a.,

marcando uma tendéncia de alta em relacao ao inicio do ano (12,25% a.a.)

TAXA SELIC (% a.a.)
15,00

Em 2025, o Comité de Politica
Monetaria (Copom) continuou
com a elevacao da taxa Selic

durante a primeira metade do
ano até atingir 15% ao ano e

decidiu manté-la estavel nesse
patamar ao longo do segundo
semestre, como parte de uma

. . . . . . . estratégia para conter a inflacao.

Fonte: Banco Central do Brasil. Elaboracao: Observatorio Findes.
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Mercado de trabalho

O MERCADO DE TRABALHO AQUECIDO E O AUMENTO DA MASSA SALARIAL

contribuiram para estimular o consumo de bens e servicos no Brasil e no ES

TAXA DE DESOCUPACAO (%) ANUAL

RS 7,0 bi *4,0%

foi o crescimento da
de massa salarial massa salarial

capixaba no 4° tri capixaba
de 2025

42 trimestre de 2025 frente ao
mesmo periodo de 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e BraSi|  eeeeee Espirito Santo
Nota-se a continuidade da trajetoria de queda da desocupacao no Para o Brasil, a massa de rendimentos no 4° tri de 2025 registrou um
Brasil. Essa mesma tendéncia pode ser observada para o ES, que aumento de 6,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, totalizando
atingiu uma taxa de desemprego de 3,3% em 2025. R$ 367,1 bilhdes.

Fonte: Pnad Continua. Elaboragao: Observatorio Findes.
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Mercado de trabalho

O AUMENTO DO RENDIMENTO MEDIO REAL DO TRABALHADOR

também ajudou a compensar os efeitos da politica monetaria contracionista

EVOLUCAO DO RENDIMENTO MEDIO REAL DO TRABALHADOR - BR E ES (em R$)

3.508

3.405

RS 3.405

€ o rendimento médio real
do trabalhador capixaba

NN AN AN ONSTEITTTODWDNMLNMIN OOOONNNNO®DOMODMOVNININDNDOOOO - r———aAANANANMNMMNNON ST NN LWNLW
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr IS S I SV SV SV SN I VI SV SN I SN I S VI NV A o VA SN I o N I VI NI SN I SN I NI SV SN SN IS
OO0 0000000000000 O00000000000000000000O0000O0000O000O0O0O0O0O0O0O0 OO0 O
SV IR S VAR s VAR S VAN VAN s VAR SV VIR SV AN S VR SV SV SV VR S VAR SV SV AN VAR SV SV SV VAR VIR S VR SV VAR S VIR S VIR VAN VAR VRN S VR VAN VAR S VAR S VR VAN S VAN S VAR VR S VAN SV S VAR S VIR S VIR SN S VIR S VAR S VRN VAN S VAR S VAR SV SV VRS

Brasi| e Espirito Santo

Nota: A precos do 4° trimestre de 2025.
Fonte: Pnad Continua. Elaboracdo: Observatorio Findes.
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Mercado de trabalho

13 MIL NOVOS EMPREGOS FORMAIS NO ESPIRITO SANTO NO ANO DE 2025

com saldo positivo de 933 empregos na industria

SALDO DE EMPREGO FORMAL POR SETORES EM 2025
[ o [ o o

]
13 59 O SERVICOS COMERCIO INDUSTRIA AGROPECUARIA  CONSTRUCAO
()

+8,3 mil +5,0 mil +933 +26 -470

empregos formais
|

Nota: A partir de janeiro de 2020, o uso do Caged foi substituido pelo eSocial, que capta um volume de informacées mais amplo. Apesar dos conjuntos de anos anteriores e posteriores a esta mudanca nao serem perfeitamente
comparaveis, para o exercicio desta analise os dados foram apresentados em uma mesma linha de tempo.
Fonte: Novo Caged. Elaboracao: Observatorio Findes.
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PAINEL DE
INDICADORES

SETOR GRAFICO

O setor de graficas abrange empresas e
atividades relacionadas a producao de materiais
impressos. Nesta secao, o relatorio destaca dados
relevantes que ajudam a explicar o desempenho
do setor.

Estatisticas
nacionais e
internacionais do
setor

Dados sobre o
fluxo do
comeércio

exterior do setor

Dados estruturais
sobre o mercado
de trabalho do
setor no Brasil e
Espirito Santo
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Indicadores Técnicos do setor

RECUO NA PRODUCAO NACIONAL DA INDUSTRIA GRAFICA DE -2,9%

com previsao de crescimento para 2025

PRODUCAO FISICA DA INDUSTRIA GRAFICA
(variacao % anual)

Em 2024, a industria grafica registrou uma

1255 8 59 retragcdo de -2,9%, puxada pelas quedas em
270 Atividades de Impressao (-6,6%) e Produtos
2.1% 3,6% 1,8% . de Papel (-1,6%), contida apenas pelo avanco
. B — 0.4% do segmento de Embalagem de Papel

-6,1% Para 2025, a expectativa é de uma leve
estabilizagdo com sinal positivo, projetando
-13,7% um crescimento modesto de 0,4%*.

l - l - [ | (+3,3%).
-2,0% R -2,9%
-6,1%

-8,7%

(*) Relatorio da Abigraf de Dez/2025
-25,0%

-32,0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (%)

Fonte: Abigraf, 2026. Elaboracao: Observatorio Findes. 4
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Indicadores Técnicos do setor

AS EMBALAGENS DE PAPEL TOTALIZAM 49% DA PRODUCAO DA INDUSTRIA GRAFICA

e se destacam como uma promissora alternativa sustentavel de embalagens

PARTICIPACAO DOS SEGMENTOS NA INDUSTRIA DE GRAFICA (2022)

49%

(o)
da producéo da industria grafica 49% Embalagens
é para embalagens de papel . Cartdes Transacionais
Abi]')graf (2026) 5 Pap 2 1 % Editoriais - Publicagoes 3 ’ 9% B;nco, crt%dito, refeicao,
Livros, revistas, manuais e guias alimentacao e etc
() . .
8 ,O/) Impressos Promocionais 3 ’ 1% Pré-impresséo

(o) o
7 5 ’ 8 /o 7’0% Imp. de Seguranca/ Fiscais/ 2, 9% Cadernos

i Formularios
de todo papel para embalagem no pais

foi reciclado (o)
Iba (2022) 5 ,0% Rétulos e Etiquetas O ’ 1 A Envelopes

Fonte: Abigraf, 2026. Elaboracao: Observatorio Findes.
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e Contrapartidas Contrato Agbes do Setor

56,2% DA PRODUCAO DE PAPEL NO BRASIL E DESTINADA A EMBALAGENS

11,3 mi de toneladas

em producao de papel em 2025*

Papéis para embalagens (56,2%) @

6,4 milhoes de toneladas

Papéis para imprimir e escrever (19,0%)
2,1 milhoes de toneladas

Outros papéis (17,6%)

1,9 milhdes de toneladas

Papel-cartao (6,7%)

756 mil toneladas

Imprensa (0,5%)
54 mil toneladas

(*) Dados preliminares. ;
Fonte: Industria Brasileira de Arvores - Iba. Elaboracdo: Observatorio Findes.

Em 2025, a produgao de papel no Brasil cresceu 0,1% em relagdo ao ano anterior.
A fabricacdao de embalagens teve um recuo de 0,9%, totalizando 6,4 milhdes de
toneladas. As vendas de papel no mercado interno também mantiveram
trajetoria positiva, com alta de 2,0%.

CONSUMO APARENTE E VENDAS DOMESTICAS DE PAPEL
(em mil de toneladas)

Categoria 2024 2025* Var (%)
Vendas Domésticas 5.396 5.505 +2,0%
Consumo Aparente 9.513 9.483 -0,3%
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Comeércio Exterior

A BALANCA COMERCIAL DO SETOR FECHOU DEFICITARIA EM US$ 105,3 M

com destaque para o crescimento de 6,1% das exportacoes brasileiras

\ e / BALANCA COMERCIAL DO SETOR NO BRASIL (EM US$ MILHOES)

+6,1%

foi o crescimento das exportacoes
em relacdo a 2024

+26,4%

foi o crescimento das importacoes
em relacdo a 2024

378,1

\/’/&8

- — -

- -
-
B 176 paises
-105,3 : ..
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 foram parceiros comerciais em 2025

entre compradores e vendedores

e Exportacoes Importacbes == o= Saldo

Fonte: ComexStat, 2026. Elaboracdo: Observatorio Findes.

4 ..
\bservatorio | smoes

2026-ZNS2N5 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  25/08/2026 17:23 PAGINA 28/ 67



Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

e Contrapartidas Contrato Agbes do Setor

Panorama Economico Painel de Indicadores

Comeércio Exterior

NAS IMPORTACOES DO BRASIL, NAS EXPORTACOES DO BRASIL,

0s principais parceiros comerciais em 2025 foram: 0s principais parceiros comerciais em 2025 foram:

W I ol
¥

CHINA: 48,7% EUA: 20,3%

+50,9% em relagdo a 2024 +5,2% em relacdo a 2024
Outros livros, brochuras e impressos semelhantes; Albuns ou livros de ilustracoes e Sacos cuja base tenha largura igual ou superior a 40 cm, de papel ou cartao
albuns para desenhar ou colorir, para criancas

EUA: 15,5% ARGENTINA: 13,4%

+53,1% em relagdo a 2024 +133,4% em relacao a 2024
Outros livros, brochuras e impressos semelhantes; Livros, brochuras e impressos Caixas e cartonagens, dobraveis, de papel ou cartdo, nao ondulados
semelhantes, em folhas soltas, mesmo dobradas

ALEMANHA:4,9% MEXICO: 9,5%

+7,4% em relacdo a 2024 -5,7% em relacdo a 2024
Outras decalcomanias de qualquer espécie; Etiquetas de qualquer espécie, de papel ou Sacos cuja base tenha largura igual ou superior a 40 cm, de papel ou cartao;
cartao, impressas Outras decalcomanias de qualquer espécie

Nota: Os produtos em destaque correspondem aos principais itens comercializados com os paises analisados.
Fonte: ComexStat, 2026. Elaboracao: Observatorio Findes.
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SP
SC
RJ
AM
MG
PR
AL
ES
BA
RO

Comeércio Exterior

SAO PAULO FOI O MAIOR ESTADO
IMPORTADOR DO SETOR

RANKING DOS 10 MAIORES ESTADOS IMPORTADORES DE
PRODUTOS DO SETOR, 2025 (em US$ milhdes)

I oz ]
. BM
- B

| 206

| 16,7

12,0 80

11,7 .
[, no ranking

|70
|62
|61

TOTAL DE IMPORTAGOES DO SETOR (BR): US$ 378,1 mi

Fonte: ComexStat, 2026. Elaboracdo: Observatorio Findes.

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no
e Contrapartidas

Contrato Acoes do Setor

SAO PAULO FOI O MAIOR ESTADO
EXPORTADOR DO SETOR

RANKING DOS 10 MAIORES ESTADOS EXPORTADORES DE
PRODUTOS DO SETOR, 2025 (em US$ milhdes)

SP
SC
PR
RS
MG

ES 60

no ranking

AM

RJ r3,2
PE |0,9
CE ‘0,2

TOTAL DE EXPORTAGOES DO SETOR (BR): US$ 272,8 mi
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Comeércio Exterior

A BALANCA COMERCIAL DO SETOR FECHOU DEFICITARIA EM US$ 3,2 M

uma vez que as importacoes superaram as exportacoes em 2025

A .
R BALANCA COMERCIAL DO SETOR NO ESPIRITO SANTO (EM US$ MILHOES)

M -19,3%

foi a queda das exportacoes
em relacdo a 2025

+12,5%

foi o aumento das importagoes
em relacdo a 2025

~
N
\’\
~ ~ V4
~
’ 55 paises
-3,2 . -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 foram parceiros comerciais em 2025

entre compradores e vendedores

e— Exportacoes Importacbes === Saldo

Fonte: ComexStat, 2026. Elaboracdo: Observatorio Findes.
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Comeércio Exterior

NAS IMPORTACOES DO ES, NAS EXPORTACOES DO ES,

0s principais parceiros comerciais em 2025 foram: 0s principais parceiros comerciais em 2025 foram:

g ot

CHINA:81,3% ,
+6,3% em relacao a 2024 BOLIVIA: 77, 7%

Impressos publicitarios, catalogos comerciais e semelhantes, que contenham ~

P > P o 8 - ' 4 G -26,7% em relacao a 2024
informacoes relativas ao funcionamento, manutencao, reparo ou utilizacao de Outros i

maquinas, aparelhos, veiculos e outras mercadorias de origem extrazona. utros Impressos

EUA: 3,4% PARAGUAI: 11,9%

+54% em relacdo a 2024 Importou US$ 11mil 2024

Etiquetas de qualquer espécie, de papel ou cartdo, impressas; Outros sacos; bolsas e Outros impressos
cartuchos, de papel ou cartao

Nota: Os produtos em destaque correspondem aos principais itens comercializados com os paises analisados.
Fonte: ComexStat, 2026. Elaboracao: Observatorio Findes.

4 ..
\bservatorio | smoes
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Pesquisa, Autoavaliagdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

e Contrapartidas Contrato Agbes do Setor

Panorama Econdmico Painel de Indicadores

Empregos e empresas

A MAIORIA DAS EMPRESAS DO SETOR ESTA A MAIORIA DOS EMPREGOS DO SETOR ESTA
LOCALIZADA EM SAO PAULO LOCALIZADA EM SAO PAULO

0,1%
0,2%

0,1%

Total de empresas:
18.651

183.546

1,0%

0,3%
0,7%

Quantidade de Empresas

0 - 200 Quantidade de Empregos

201 - 600 0- 800
[ 601 - 900 801 - 1.400
B 901 - 1500 I 1.401 - 2,500
Il 1501-5.019 I 2501 - 6.500

I 6501 - 18.000
I 18.001-73974

CNAEs: 1731-1; 1732-0; 1741-9; 1811-3; 1812-1; 1813-0; 1821-1; 1822-9; 5821-2; 5823-9; 5829-8
Fonte: Rais, 2025. Elaboragao: Observatoério Findes.

4 ..
\bservatorio | smoes

Total de empregos:
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

Panorama Economico Painel de Indicadores Acoes do Setor

e Contrapartidas Contrato
Empregos e empresas
A MAIORIA DAS EMPRESAS DO SETOR ESTA A MAIORIA DOS EMPREGOS DO SETOR ESTA
LOCALIZADA EM VILA VELHA LOCALIZADA EM SERRA
0 o ® o
(1)
(1] (2] o
° (4] Q Total de estabelecimentos (1) (28} (97) Total de empregos formais do
@ 00 formais do setor no estado: © O setor no estado:
o © ® ©
o © o 9
(201 60
(1] 0 ° o (2] (3] o9
1] [2) 2) (2)
® O ; (3 J14) 468 )
(2] (2} RANKING DOS CINCO MUNICIPIOS COM A MAIOR (5] (o) 395 RANKING DOS CINCO MUNICIPIOS COM A MAIOR
o o 9 QUANTIDADE DE EMPRESAS NO ESTADO ° (15} 2) ® QUANTIDADE DE EMPREGOS NO ESTADO
[ © 9o o o9
©, o 1°  Vila Velha 74 @ O 1°  Serra 468
o9 9 of 2° Serra 57 ©e° @ K 2°  Vitéria 305
00 ° 3° Vitoria 50 (2] 3° VilaVelha 368
(1] [2) 4°  Cariacica 22 o (2] 4°  Linhares 189
5°  Cachoeiro de Itapemirim 21 5°  Cachoeiro de Itapemirim 173

CNAEs: 1731-1; 1732-0; 1741-9; 1811-3; 1812-1; 1813-0; 1821-1; 1822-9; 5821-2; 5823-9; 5829-8
Fonte: Rais, 2025. Elaboracdo: Observatério Findes.

4 ..
\bservatorio | smoes
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Pesquisa, Autoavaliagdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no

Painel de Indicadores
Contrato

Panorama Econdmico

Empregos e empresas

MICROEMPRESAS COMPOEM A MAIOR PARTE DO SETOR

e 0s empregos estao concentrados em microempresas

DISTRIBUICAO DE EMPRESAS POR PORTE (2025)

1.351

EMPREGOS

em microempresas

622

EMPREGOS

em pequenas empresas

282

EMPREGOS

em médias empresas

B MICROEMPRESAS M PEQUENAS EMPRESAS M MEDIAS EMPRESAS

CNAEs: 1731-1; 1732-0; 1741-9; 1811-3; 1812-1; 1813-0; 1821-1; 1822-9; 5821-2; 5823-9; 5829-8
Fonte: Rais, 2025. Elaboracdo: Observatério Findes.

Acoes do Setor

Nota:

A classificacao dos
estabelecimentos segundo
porte considera o nUmero
de pessoas ocupadas.
Microempresa até 19
funcionarios, Empresa de
Pequeno Porte, de 20 a
99; Empresa de Médio
Porte, de 100 a 499;
Grande Empresa, de 500 e
mais.

4 ..
\bservatorio | smoes
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Empregos e empresas

ALIMENTADOR DE LINHA DE PRODUCAO

€ a ocupacao que mais emprega no setor do estado

RANKING DAS DEZ MAIORES OCUPACOES DO SETOR E SUA RESPECTIVA REMUNERACAO (R$)

Bl Ocupacao Remuneracao

Alimentador de linha de produgéo

Auxiliar de escritorio

Impressor de ofsete (plano e rotativo)
Operador de acabamento (industria grafica)
Assistente administrativo

Impressor (serigrafia)

Operador de rebobinadeira na fabricagao de papel...

Vendedor de comércio varejista
Desenhista técnico (artes graficas)

Impressor flexografico

295
204

121
117
101
82

65

56

50

47

CNAEs: 1731-1; 1732-0; 1741-9; 1811-3; 1812-1; 1813-0; 1821-1; 1822-9; 5821-2; 5823-9; 5829-8

Fonte: Rais, 2025. Elaboracdo: Observatério Findes.

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

1.980,43
1.728,73

2.672,01
2.374,50
2.564,38
2.235,56

2.699,26

3.410,28

3.367,03

3.372,93

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Acoes do Setor

RS 3.866,51

é o salario médio do trabalhador do
setor no BR (2025)

RS 2.644,63

é o salario médio do trabalhador do
setor no ES (2025)

RS 3.322,26

é o salario médio do trabalhador da
industria de transformacao no ES (2025)

4 ..
\bservatorio | smoes
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Empregos e empresas

36,6% 63,4%

ESCOLARIDADE

Superior Completo - 12,8%

Superior Incompleto . 3,5%

Medio Completo | /0%

Médio Incompleto - 9,2%
Fund. Completo - 5,9%

Fund. Incompleto . 3,8%

CNAEs: 1731-1; 1732-0; 1741-9; 1811-3; 1812-1; 1813-0; 1821-1; 1822-9; 5821-2; 5823-9; 5829-8
Fonte: Rais, 2025. Elaboracdo: Observatério Findes.

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

e Contrapartidas Contrato Agbes do Setor

PERFIL DO TRABALHADOR

A maioria dos trabalhadores do setor de grafica é de homens. A maior
parte dos trabalhadores possui entre 30 a 39 anos. E, por fim, a maior
parte dos trabalhadores possui ensino médio completo.

FAIXA ETARIA
25,4%
22,1% 21,2%
14,4% 15,3%
1,6%
[ |
Até 24 anos 25a29 30 a 39 40 a 49 50 a 64 65+
anos anos anos anos

4 ..
\bservatorio | smoes
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PESQUISA
PRIMARIA SEDES

Resultados da Pesquisa, Autoavaliacao
de Gestao e Contrapartidas.

10

empresas
respondentes do
setor

Os resultados apresentados a seguir se originam da Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestao e
Contrapartidas aplicada pela Sedes as empresas beneficiarias na Lei n°® 10.568 de 26/07/2016
no periodo de 01/01 a 31/05/2026.
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Panorama Economico

Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliacao de Contrapartidas Previstas no

Gestdo e Contrapartidas Contrato RS EO BEO;

Perfil das empresas

PERFIL DAS EMPRESAS

A maioria das empresas (40%) iniciou suas atividades entre 1981
e 1999. As localizacdo mais frequente é Serra, e os principais
segmentos de atuagao envolvem a impressao de livros, revistas

e jornais.
Impressao de jornais
Servicos de pré-impressao
PERIODO DE INIiCIO DAS ATIVIDADES NO ES  (em % de empresas) et e oaes Inpiesse:
Servigos de acabamentos graficos
1960 a 1980 1981 a 1999 2000 a 2010 2011 a 2020 Fabricacdo de impressos comerciais
Fabricacao de
20% 40% 10% 30% Formulérios

MUNICIPIOS ORIGEM DAS EMPRESAS (%)

PRINCIPAIS SEGMENTOS DE COMERCIALIZACAQ* (em % de empresas)
Impressao de livros/revistas _ 70%

Fabricacdo de impressos promocionais

Embalagens impressas

Fabricacao de cartdes impressos
Impressao de rétulos/etiquetas
Outros
40,0%
Fabricacdo de impressos fiscais
Fabricacao de impressos de seguranga

Fabricacao de sacolas

I 10,0% l I 10,0% ' I 10,0%' I 10,0%' I 10,0%' I 10,0%' I D CEEEAEITENEE

Cachoeiro de  Linhares Vitoria

Itapemirim

Viana Ibiracu

Impressdo de midia exterior 0%
Vila Velha Serra

(*) Questdao com mais de uma opcédo de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Pesquisa, Autoavaliacao de Contrapartidas Previstas no

Panorama EconoOmico Painel de Indicadores Gestdo e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

Geracao de empregos

EM 2025, O SETOR FOI RESPONSAVEL POR 368 EMPREGOS DIRETOS NO ESTADO

e a maioria das empresas gerou até 50 empregos indiretos no Espirito Santo (60%) e até 50 empregos indiretos no Brasil (60%)

EMPREGOS DIRETOS EMPREGOS INDIRETOS
ESTIMATIVA DE EMPREGOS ESTIMATIVA DE EMPREGOS
INDIRETOS GERADOS NO ES (em INDIRETOS GERADOS NO BRASIL
% de empresas) (em % de empresas)

368

empregos
diretos em 2025

HmDe 0a50

W De 51 a 100

M De 101 a 500

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Contrapartidas Previstas no

Panorama Economico Felliel @l Wielicasio es Gestéo e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

Faturamento e arrecadacao

O SETOR FATUROU RS 613,6 Ml E RECOLHEU RS 1,1 MI EM ICMS

no exercicio referente ao ano de 2025

R$ 613.648.165 R$ 1.184.675

é o valor estimado de faturamento ‘ é o valor estimado de recolhimento de
das empresas que responderam a ICMS das empresas que responderam a
Pesquisa Primaria da Sedes Pesquisa Primaria da Sedes

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.



Pesquisa, Autoavaliacdo de

Panorama EconoOmico Painel de Indicadores Gestio e Contrapartidas

Vendas

Contrapartidas Previstas no
Contrato

DESTINACAO DAS VENDAS

ATACADISTA E O PRINCIPAL DESTINO DAS
VENDAS NO ESPIRITO SANTO

0,0% .

Distribuidor Outra Consumidor Industria  Atacadista
final

PRINCIPAL DEST,INA(;AO DAS VENDAS DAS EMPRESAS PARA O
ESPIRITO SANTO (em % de empresas)*

Acoes do Setor

CONSUMIDOR FINAL E ATACADISTA SAO OS
PRINCIPAIS DESTINOS DAS VENDAS PARA OUTROS

ESTADOS

Consumidor final

Atacadista

IndUstria

Distribuidor

Varejo

20,0%

10,0%

10,0%

PRINCIPAL DESTINACAO DAS VENDAS DAS EMPRESAS PARA OUTROS
ESTADOS (em % de empresas)*

(*) Questdao com mais de uma opgao de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Pesquisa, Autoavaliacdo de

Panorama EconoOmico Painel de Indicadores Gestio e Contrapartidas

Fornecedores

SERVICOS JURIDICOS

foi o servico mais contratado pelas empresas do setor em 2025

SERVICOS QUE AS EMPRESAS MAIS CONTRATAM NO ESPIRITO SANTO (em % de empresas)*

Outros Operador logistico ~ Comércio exterior Servigos gerais Manutengao de Servigos contabeis Servicos juridicos
maquinas e
equipamentos

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

RS 18,2 mi

€ o valor estimado de compras
operacionais importantes com
fornecedores locais em 2025

* Questao com mais de uma opgao de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Panorama EconoOmico Painel de Indicadores Gestio e Contrapartidas

Investimentos

Pesquisa, Autoavaliacdo de

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

AQUISICAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

foi a area que o setor mais investiu no ultimo ano

AREAS COM MAIS INVESTIMENTOS NAS EMPRESAS (em % de empresas)*

W emenes [ -
equipamentos 60,0%

Ampliagdo da area produtiva

Sistemas de informacao

Tecnologia em gestao

Aquisicao de imoveis

QOutros

Certificacdes

Nao investiu | 0,0%

De acordo com as empresas:

&

RS 7.534.758

foram investidos pelo setor
(soma dos investimentos realizados)

RS 181.986

foram investidos em treinamento e
desenvolvimento de colaboradores

* Questao com mais de uma opgao de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Pesquisa, Autoavaliacdo de

FRIE] B lneiEe OIes Gestdo e Contrapartidas

Panorama Economico

Inovacao

INOVACAO NAS EMPRESAS

As principais inovacdes foram a adocao de novos processos
produtivos e novas praticas de gestao (40%). Entre as atividades
inovadoras, destacaram-se a aquisicao de maquinas/ou
equipamentos (70%).

TIPOS DE INOVACAO DESENVOLVIDOS (% de empresas)*

Novo processo produtivo %

Nova pratica de gestao 40,0%
Novo produto 30,0%

Novo servico

20,0%

Nova estratégia de marketing 20,0%

I
o
o

Novo modelo de negécio  0,0%

Outro 0,0%

Contrapartidas Previstas no

Contrato

Acoes do Setor

PRINCIPAIS ATIVIDADES INOVATIVAS (% de empresas)*

Aquisicdo de maquinas e/ou
equipamentos

Aquisicao de software

Aquisicao de conhecimentos externos,
exclusive software

Design de produtos e servicos

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Parceria com startups

Parceria com startups

Outras preparac¢oes para producao e
distribuicao

Nenhuma

Parceria com universidades, institutos
de pesquisa ou nucleos de inovagao...

FIFII

2026-ZNS2N5 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  25/08/2026 17:23 PAGINA 45/ 67
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70,0%

30,0%

30,0%

20,0%

0%

0,0%

10,0%

10,0%

0,0%

0,0%

* Questao com mais de uma opgao de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.



Pesquisa, Autoavaliacao de Contrapartidas Previstas no

Gestdo e Contrapartidas Contrato RS EO BEO;

Panorama Econdmico Painel de Indicadores

Desenvolvimento Sustentavel

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

em percentual de empresas:

SADDEE
BEM-ESTAR

EDUGAGADDE
QUALIDADE

|GUALDADE AGUAPOTAVEL
DEGENERO ESANEAMENTO

|

60%

10,0%
praticam a ODS 12 (Consumo e
BESCHNTD il 12 Soums Producio Sustentaveis)
w RESPONSAVEIS
20,0% 40,0% 60%
13 AGAOGONTRAA 17 PARCERIASEMEIOS praticam aODS 3 (Sal'.lde e Bem-
Il]ﬂéll[];fll'ﬁl GLOBAL DEIMPLEMENTAGAQ ‘A ._ est a r)
OBJETIV:.:S
D SUBRENTRL
10,0% 10,0%

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Pesquisa, Autoavaliacdo de

Panorama EconoOmico Painel de Indicadores Gestio e Contrapartidas

ESG
ESG - Meio Ambiente .
0%
Empresas que possuem um mapeamento dos tipos de
combustiveis fosseis ou nao renovaveis (e.g. carvao, o
0% diesel, gasolina, gas natural etc.) que utiliza em seu 90%

processo produtivo

Empresas que possuem um mapeamento dos tipos de
20% combu:st.lvels renovaveis (e.g. bioetanol, hldrogenlq, 40%
solar, edlico etc.) que utiliza em seu processo produtivo

o Empresas que possuem iniciativas para neutralizar
10% emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 100%

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

Empresas que financiam algum projeto ou pesquisa
para produzir trabalhos publicos sobre mudancas
climaticas

Empresas que desenvolvem campanhas com
empregados visando a reducdao do consumo de
energia e agua

Empresas que apoiam (financeiramente ou com
oferecimento de estrutura) escolas locais e ONGs na
promocao da educacao ambiental

Empresas que passam uma boa imagem em termos de
preservacao ambiental para os clientes e a sociedade
geral

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Pesquisa, Autoavaliacao de

Panorama EconoOmico Painel de Indicadores Gestio e Contrapartidas

ESG

ESG - Meio Ambiente

PRINCIPAIS POLITICAS AMBIENTAIS (em% de empresas)*

100,0%

90,0%

Minimizagéo e reciclagem de residuos

Economia no consumo de energia

30,0%

Desenvolve novos produtos e...

Uso de energias renovaveis

Acdes de protecdo da natureza 20,0%
Combate as mudancas climaticas [ 10,0%
Uso/oferta de transportes sustentaveis E’o
Agua originaria de reuso E’o
Informagédo ambiental sobre os... E’o
Prefiro ndo responder  0,0%

Setor especifico para questdes... 0,0%

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

Principal politica ambiental das
empresas respondentes:

100’0% Minimizacao ? reciclagem
de residuos

* Questao com mais de uma opgao de resposta
Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Contrapartidas Previstas no

Panorama Economico Painel de Indicadores Gestao e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

ESG

ESG - Social

Empresas que possuem ou apoiam projetos e/ou

40% SRS Seds AS EMPRESAS DO SETOR DEMONSTRAM COMPROMISSO
COM O BEM-ESTAR DOS SEUS COLABORADORES:

Empresas que adicionam clausulas aos contratos firmados
50% com fornecedores ou prestadores de servicos exigindo o 20 1 4 6 6 3 7
. L . L 9
cumprimento da legislacao trabalhista local ] ) )
é o valor dos investimentos
realizados pela empresa em Saude
e Seguranca do Trabalhador (SST)
o Empresas que promovem campanhas de conscientizacao em 2025
90A interna sobre diversidade e inclusdao no local de trabalho

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Panorama Economico

90%

70%

70%

Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliacdo de

Gestdo e Contrapartidas

ESG - Governanca

Empresas que possuem um codigo de ética/conduta ou
documento equivalente que estabeleca valores e condutas
esperados de seus funcionarios e colaboradores.

Empresas que tornam publico o seu compromisso com a
ética e a integridade e o seu ndao-compactuamento com
a corrupgao.

Empresas em que o codigo de ética/conduta e demais
documentos da empresa que tratam de ética e
integridade sao divulgados para fornecedores, clientes e
parceiros.

100%

80%

90%

0%

90%

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

Empresas que possuem regras e orientagoes claras
sobre a conduta que seus funcionarios e colaboradores
devem adotar no relacionamento com o setor publico de
modo a prevenir a pratica de atos de corrupg¢ao

Empresas que oferecem capacitacao a seus funcionarios
sobre os temas relacionados a ética e integridade nos
negdcios.

Empresas que cumpriram a contrapartida de
transparéncia de fixacao das placas, prevista na Portaria
104-R de 23/11/2021.

Empresas que ja foram condenadas com base na Lei
Anticorrupcao (Lei 12.846/13).

Empresas que possuem regras e orientacdes claras sobre a
conduta que seus funcionarios e colaboradores devem
exercer para prevenir conflitos de interesse entre os
setores publico e privado.

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Contrapartidas Previstas no

Panorama Economico Painel de Indicadores Gestao e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

Competitividade

100% DAS EMPRESAS RESPONDENTES CONSIDERAM O COMPETE INDISPENSAVEL
PARA A ATRACAO DE NOVOS INVESTIMENTOS

NIVEL DE IMPORTANCIA DOS BENEFICIOS DO COMPETE EM TERMOS DE NIVEL DE IMI?ORTANCIA DOS BENEFICIOS DO COMPETE NA SOBREVIVENCIA
ATRAIR OU POSSIBILITAR NOVOS INVESTIMENTOS (em % de empresas) DE SEU NEGOCIO NO PERIODO ATUAL (em % de empresas)
1007 [N 1007 [
Indispensavel Indispensavel
_O% 0%
Nao respondeu Nao respondeu
0% 0%

Dispensavel Dispensavel

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.

2026-ZNS2N5 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  25/08/2026 17:23 PAGINA 51/ 67



Panorama EconoOmico Painel de Indicadores Gestio e Contrapartidas

Competitividade

Pesquisa, Autoavaliacdo de Contrapartidas Previstas no
Contrato

Acoes do Setor

AS EMPRESAS RESSALTAM A IMPORTANCIA DAS ACOES DESENVOLVIDAS PELO
SINDICATO COMO FORMA DE PROMOCAO DA COMPETITIVIDADE DO SETOR

EMPRESAS QUE PARTICIPAM DE FORMA EFETIVA DAS ACOES DO SETOR
PARA PROMOCAO DA COMPETITIVIDADE DO SETOR (em % de empresas)

80,0% (G

v Integracado entre industrias,

PRINCIPAIS ACOES PARA A PROMOCAO sindicatos e associacoes
DA COMPETITIVIDADE DO SETOR NO v' Capacitagbes
ESPIRITO SANTO: v' Estimulo ao desenvolvimento de

inovacoes

Participacdes em Feiras e
Eventos

Discussdes sobre temas
importantes para a industria

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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FICHA TECNICA

EXECUCAO

OBSERVATORIO FINDES
Geréncia Executiva do Observatorio Findes
Marilia Gabriela Elias da Silva — Gerente Executiva

ELABORACAO DO PANORAMA ECONOMICO SISTEMATIZACAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA,
Marcos Vinicius Chaves Morais AUTOAVALIAGAO DE GESTAO

Matheus Ferreira Maia Grazielly da Silva Rocha

Samara Poppe Carvalho Samara Poppe Carvalho

ELABORACAO DO PAINEL DE INDICADORE - ~
ORAGAO DO CADORES COORDENACAO E REVISAO

Clara Ribeiro de Siqueira Silva
Sara de Almeida Sarandy
Samara Poppe Carvalho

Carolina Coelho Ferreira
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Contrapartidas Previstas no

P E omi Painel Indi - .
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Acoes do Setor

CLAUSULA TERCEIRA DO CONTRATO - DAS METAS DO SETOR DA INDUSTRIA DO SETOR

3.1 — Manter o numero de empregos para o total das empresas participantes do Contrato, tendo como base comparativa a média dos ultimos 12 (doze) meses da sua assinatura;

As empresas signatarias do setor informaram que foram responsaveis por 368 empregos no Espirito Santo em 2025 (pagina 40).

3.2 — Enviar a SEDES anualmente, no més acordado, a Analise da Competitividade do Setor;

Paragrafo Unico — A analise da Competitividade do Setor devera contemplar, dentre outros, indicadores e resultados das agdes relacionadas a formacao e qualificacdo profissional,
inovacao e tecnologia, meio ambiente, saude e seguranga do trabalho;

O setor cumpriu o compromisso de promover a qualificacao e formacao profissional, investindo R$ 181 mil em treinamentos e cursos internos para preparar as pessoas a
contribuir com o crescimento das empresas (pagina 44). No periodo, as empresas signatarias também avancaram em inovacao: as principais inovacoes foram a adocao de
novos processos produtivos e novas praticas de gestao (40%) e, entre as atividades inovadoras, destacaram-se a aquisicio de maquinas/ou equipamentos (70%) (pagina
45). Também foram realizadas a¢oes em Saude e Seguranca do Trabalho (SST), com um investimento superior a R$ 201 mil (pagina 49). Na area ambiental, a principal

politica adotada foi a minimizacao e reciclagem de residuos, mencionada por 100% das empresas (pagina 48).
3.3 — Orientar as empresas signatarias quanto ao cumprimento de suas agoes, previstas na Clausula Quarta;
O Siges visa orientar e facilitar o cumprimento das exigéncias do contrato de competitividade por meio de comunicacao direta com as empresas signatarias, e esta

plenamente consciente da importancia de manter os incentivos para o setor.

34. - A eventual renovagdo deste contrato esta associada ao atendimento dos itens anteriores, salvo constatagdo da inequivoca existéncia de condig¢bes adversas a interferir na

consecugdo dos referidos compromissos.

Fonte: Pesquisa Primaria Sedes.
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Academia Findes
de Negdcios

ORAT
or da Kuba

Painel de Indicadores

@ Ed. Findes - 3° Andar, Vitéria - ES

21/02/2025 {3) 08:30

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

Siges

VITORIA, E5, GUNTA-FEIRA, 03 OE ABRR. OE 2025 ATRIBUNA 5

ANTONIO
JORGE mostra
05 IIvros po

[p

Campanhapara =%
troca gratuita =3
de livros

Serdo aceitos titulos
infantojuvenis e de
literatura brasileira.
Estdo fora livros de
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religioso e didatico
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troca gratuita
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Informativo da mdustr/a brasileira de impressao

N

ABIGRAF

NACIONAL

Iy ABITEC [y ABICOMY

Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliagdo de Gestdo
e Contrapartidas

(Aulas onlineeaovivo) ( Nivel basico )

Gestao de
coresdeAaZ:
Como construir um
gerenciamento de
cores pensando no
seu hegocio

oc o7 o

maio
19h as 21h

500/0 INSCREVA-SE

/8@ ABITEC /@@, ABIGRAF BLENDPAPER & \ExpoPRINT @

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Troque um livro

¢ de graca

Acoes do Setor

Siges
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Siges

CAFE DA MANHA |
EXCLUSIVO ( Aulas online e ao vivo ) ( Nivel basico )

Impressao
digital sem
segredos:
Melhorando seus
resultados

CONVITE

Rodada
de crédito

Workshop Gratuito emm comemoragao ao

Dia da Industria Grafica

PRESENCIAL PARA SAO PAULO E GRANDE SP « ONLINE APENAS PARA INTERIOR E OUTROS ESTADOS

junho
19h as 21h

24 de junho - 09h as 13h

Dificuldade de Percepgdo da
contratagdo na industria: indastria e os dados
Quais fatores estio mais recentes sobre a

915 de maio (quinta-feira)
@ 08h as12h © 3° andar da Findes

impactando o mercado atividade econ a
de trabalho? Igor Rocha - Econc fe
Marcello Souza - Gerente da Fiess

Re

A contribuigdo do Utilizando a la para
SENAI-SP na solugdo dos 9 apoiar processos de
problemas de contratagdo 3o nas empresas
da industria gra enedeti Rosa -
Elcio de Sousa - D - CIE 3

Theok

VALOR ESPECIAL

[ INSCREVA-SE

PARA ASSOCIADOS
DA ABIGRAF

FINDES bandéd) seBRAE

NAC: (27) 99773-1399

VAGAS LIMITADAS. INSCREVA-SE!

#5540 PAULO & NACIONAL
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( Aulas online e ao vivo ) ( Nivel basico )

2% N

GhARCAS soEsPmTo S0 ESPIRITO SANTO

Praticas de
manufatura enxuta
e eficiéncia
operacional na
industria de
impressao

com Carlos Augusto Dias

julho
19h as 21h

CAFE DA
MANHA COM

Transforme seus tributos em oportunidade, competitividade e desenvolvimento

Aprenda como apoiar projetos que fortalecam
o desenvolvimento socieconémico do ES

Local:
shisa Data: » H°:"*”91 9 Auditério da Secretaria de Educagao -
B8 11/07/2025 8h30as 12h &% Rua Amélia Dondoni Paganini, n°® 32,
Santa Terezinha — Alfredo Chaves, ES

INDUSTRIA GRAFICA 360:

~3 S e EEN CONECTAR
Hc.g;g?s” !Rzglﬁyr‘ hﬁaﬂ;m“‘ CRIAR |NSCR|Q°ES
BELE0 NS, VENDER e

Maria Vaseom:ﬁos Soﬂ'aﬂ ﬁ:‘r)lvit;gskl Humbeno Queivoz
06/08/2025 - QUARTA-FEIRA
FiNDES E]CRCES FINDES - VITORIA - ES

VALOR ESPECIAL

00/0 INSCREVA-SE

PARA ASSOCIADOS
DA ABIGRAF

[ie ABTEC G MG | B0, () muewonnoce € o FiNDES SESi scifac u seriion® ybens
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* Parceiro

SEBRAE  SEBRAE

Visitas técnicas e eventos
que engajam seus associados

07/08 L! Online
oo00| as15h Google Meet

Gestora de eventos com mais de

15 anos de atuagao no mercado.

Seu ultimo desafio no Exagerado foi

estruturar a area de qualidade com
Paula Rodrigues foco em dados e performance.

Ribeiro

Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

NOVA DIRETORIA
SIGES

GESTAO 2025-2029

FiNDES

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Acoes do Setor

Siges

( Aulas online e ao vivo ) (

Nivel intermedidrio )

Inteligéncia
de embalagem

com Fabio Mestriner

oz)0soe

setembro
19h as 21h

INSCREVA-SE

50%

/8@ ABITEC /@@, ABIGRAF
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PCP na industria

23 080 de impressao:
AS Garantindo Produtividade

AGO 13:30

FINDES VITORIA - ES

WORKSHOP PRESENCIAL

na Otimizagao de Processos

com Eduardo Azevedo

O CODIGO X é um evento Unico. Para provocar
transformagdo. Uma imersao de alto impacto para quem

deseja destravar seu potencial emocional, humano e
profissional, com base em ferramentas reais e vivéncias @ @ @
praticas. agosto

LIDERAR, CRESCER OU EQUILIBRAR: TODO MUNDO TEM UM MOTIVO 19h as 21h
PRA ESTAR NO CODIGO X. DESCUBRA O SEU.

=)

~ INSCREVA-SE _

‘3

BB supetete /

:

/8@ ABITEC /@@, ABIGRAF

NACIONAL

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Acoes do Setor

Siges
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Venda mais
conforme o perfil
do cliente

com Felipe Nasser

22 2 ]2

setembro
19h as 21h

INSCREVA-SE

VALOR ESPECIAL

Painel de Indicadores

50%
PARA ASSOCIADOS

DA ABIGRAF

& \ExPOPRINT aasi

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

(Aulas onlineeaovivo) ( Nivel basico )

Lideranca
que gera
resultados

com Kesler Santos

QOO

setembro ¢ outubro
19h as 21h

INSCREVA-SE

VALOR ESPECIAL

50%
PARA ASSOCIADOS

DA ABIGRAF

/8@ ABITEC /@@, ABIGRAF | G~ ’fj’)) BLENDPAPER & \exeopRiNT 3"5*"

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Acoes do Setor

Siges

(Aulas online e ao vivo ) ( Nivel intermediario )

Formacao de
gestores para
producao grafica

com Marcia Biaggio

QOO0

outubro
19h as 21h

INSCREVA-S

/e ABITEC  /A@ f55RY BN,

50% INSCREVA-SE

) BLENDPAPER & \expopmiNT 3".*“
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B

.
BRASIL MAIS
PRODUTIVO

O SENAI e o SEBRAE te convidam para um
evento especial que pode transformar o seu
negdcio!

Vai rolar uma manha cheia de conteudo
pratico, histérias reais de sucesso e muito
networking com especialistas e
empresarios da regido.

‘ [atatatal
ggea]
, i)
Data: 16 de outubro de 2025
4 \:’ Horario: 8h30 as 12h
Local: Ed. Findes, 3° andar -

| Saldo da Inddastria

Vocé pode garantir sua vaga
de forma gratuita! Basta se
inscrever no link:

Link aqui

Vamos juntos nessa jornada por
mais produtividade?

segae  FINDES "=mSENA! \poyeowon Finep? WBNDES ABDI  -+iiE: Bafim

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

péi;‘c'&m N/AC &

CHNC ILIOMIDAES W EFBHIINFATREESS

CREDITO PARA A MICRO

RO BROSIL

ouT 10h as 12h (horario de Brasilia)

n Transmissao ao Vivo
pela Plataforma Zoom

segrae  CNi

Contrapartidas Previstas no
Contrato

( Aulas online e ao vivo ) ( Nivel basico )

Como me tornar
um lider na
industria de
impressao?

com Tatiane Laurindo

outubro
19h as 21h

INSCREVA-SE

VALOR ESPECIAL
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DA ABIGRAF

/8@ ABITEC /8w, ABIGRAF | B~
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Otimizacao do
Desempenho do
Sistema Embalagem |

com Anténio Cabral

o: JosJoe

novembro
19h as 21h

~ INSCREVA-SE

/8@ ABITEC /8@ ABIGRAF — BLENDPAPER

NACIONAL

Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Empresario, vocé é o nosso convidado para participar do
Workshop: Preparando a Industria para Captacdo de
Fomento para Inovacao.

l'-'. 12 de Novembro Saldo da Inddstria
Qj 16h as 18h30 3° Andar do Ed. Findes, Sala Transformar

Programacao

- 16:00 | Recepgdo aos convidados

. 16:20 | Entendendo os tipos de oportunidades para cada necessidade, o
mapa de preparacdo de projetos e ferramenta CAPTA360 | Com Rogério
Lima

. 16:40 | Oportunidades da plataforma Senai Nacional | Com Rogério Lima

. 16:55 | Café com Relacionamento

- 17:05 | Oportunidades FINEP | Com Rodrigo Carvalho

. 17:25 | 0 Bandes enquanto agente FINEP no ES | Com Arthur Souza

. 17:35 | Oportunidades FAPES | Com Rodrigo Varejdo

. 18:00 | Palavra Aberta

. 18:15 | Encerramento

Realizagdo: Apoio:

FiNDES  giNpesus3. Finep? bandéd o
e, mermroSENAI FINEPY DANCES) FORSL -

Contrapartidas Previstas no

com Judah Adonai

Contrato Acoes do Setor

Siges

( Aulas online e ao vivo )

Curso gratuito:

Integragao entre
Grafica e Comunicagao
Visual no Seu Negocio

(101112

novembro
19h as 21h

INSCREVA-SE

2026-ZNS2N5 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  25/08/2026 17:23 PAGINA 64 / 67



Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

P E dmi Painel Indi i
anorama Economico ainel de Indicadores e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

Siges

Gabriella Bruno Feli
Loreto

i e
Tiburcio Cav%?égmi Coe?ho

Conhecga as participantes do painel

APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL 2025

Voltado a sindicatos e liderancas do setor produtivo,
o evento propde um didlogo sobre como ampliar a
participacdao das empresas na aprendizagem
industrial.

" Parceiro —J
SEBRAE SEBRAE

Liderancas que Inspiram

@ SUELLEN MENDES

.
Especialista em Comunicagdo
'eu Assertiva e Oratéria.

0 evento vai abordar:
- Caminhos para ampliar a presenca da aprendizagem nas

empresas

SEMINARIO: Como preparar sua

- A importancia da formagdo técnica para o setor produtivo LORENA DEPIZZOL
- Tendéncias e desafios no contexto econémico atual empresa para as futuras ,
- A atuacdo sindical na promogdo da qualificacdo ~ Piretora Comercel delngmalndustla
X % era oes Grafica, Presidente do SIGES/Abigraf-ES,
Dl’Of'ISSIOﬂa| g 9 Membro do Copin e Compem na Findes.
16h as 19h 03dedez  (O13has19h Q) Findes A BEAACHAG
Auditério Américo Buaiz
Findes Advogada atuante na area de Direito de Familia
e militante incansavel na defesa dos direitos das mulheres.
Diretora da Mulher e conselheira estadual da OAB/ES.
Realizagdo Apoio institucional
FINDES é . 91’ 5|ND IQU' MICOS FiNDES
» D
SENAI :
TC e 85.»‘3551- §”Sindividros G snorusim 0 sinpyoias ﬁ‘sindilmc
*» ;
simE}(ido SIGES g nomaoera T SINDBEBIDAS ~Sindlicacau a;a Indbber Sindirepa_
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