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CONTRATO DE COMPETITIVIDADE

Este documento tem o objetivo de atender a Clausula Terceira — Das A¢oes do Setor do Contrato de Competitividade
firmado entre o Governo do Estado do Espirito Santo, por meio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento e da Secretaria
de Estado da Fazenda, e o Setor das Industrias de Café do Estado do Espirito Santo.

A celebracao do Contrato de Competitividade esta previsto na Lei n° 10.568 de 26/07/2016, que “estabelece medidas e
mecanismos de protecdao a economia do Estado, apoiando os setores ou segmentos da economia do Estado, em especial,
para garantir a competitividade e a ocupagao de espacos no mercado, frente aos beneficios fiscais concedidos por outras
unidades federadas”.

Em cumprimento a referida clausula, e atendendo a Portaria n® 079-R (de 31 de maio de 2022)', a presente Analise de
Competitividade do Setor, ou Relatorio Setorial, apresenta: i) as informacbes que auxiliam no entendimento da
conjuntura econOmica nacional e estadual, que constam o Panorama EconOmico Espirito Santo 2022, ii) o panorama setorial
elaborado a partir de fontes de dados secundarias oficiais, demonstrado por meio do Painel de Indicadores do Setor iii) os
resultados da Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo e Contrapartidas aplicada pela Sedes as empresas beneficiarias da lei
mencionada, iv) as Contrapartidas previstas no contrato de competividade e v) os resultados das a¢des previstas.

T Atualizado pela portaria N°057-R de 29 de abril de 2024.
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RELATORIO DE

COMPETITIVIDADE
EXERCICIO DE 2025

wbservatorio
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PANORAMA ECONOMICO DE 2025

Sintese de indicadores que refletem o contexto econdmico do ano de exercicio do Relatério.

PAINEL DE INDICADORES DO SETOR

Indicadores setoriais, além de dados de comércio exterior e mercado de trabalho. Essa segao visa
fornecer uma base quantitativa para a anadlise de desempenho e tendéncias dos setores
econdmicos.

PESQUISA, AUTOAVALIACAO DE GESTAO E CONTRAPARTIDAS

Resultados da pesquisa da Secretaria de Desenvolvimento (Sedes) — Governo do Estado do Espirito
Santo, no ambito do Compete.

CONTRAPARTIDAS E ACOES DO SETOR

Contrapartidas assumidas no ambito do Contrato de Competitividade, bem como as principais agoes
realizadas pelo sindicato ao longo do exercicio analisado.
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1.

PANORAMA

ECONOMICO
DO ESPIRITO SANTO

2025

Atualizado em agosto de 2026

Compreender o panorama econémico do Espirito Santo em 2025 é fundamental para
contextualizar o desempenho dos diferentes setores. Nesta secdo, sao apresentados os
principais elementos que caracterizam esse cenario, oferecendo uma sintese de informacdes
que auxiliam na interpretacdo da dinamica econdmica recente e dos fatores que influenciam a
atividade no estado.

Em comparagdo com 2024:

+3,4% -1,2%

Crescimento da Variacao da corrente
atividade econ6mica de comércio
+2,3% +4,8%

+0,7 p.p. -0,6 p.p.

Crescimento da Inflacao Reducao do

da Grande Vitoéria, desemprego,
fechando em 5,0% fechando em 3,3%

'0’6 p-p. '1y0 pP-p.

Fonte: IAE-Findes/Observatorio Findes e PIB/IBGE; Comextat, Banco Central; PNAD-C. 4
\bservatorio | smoes
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

Omi Painel de Indi i
Panorama Economico ainel de Indicadores e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

Atividade Economica

A ATIVIDADE ECONOMICA DO ESPIRITO SANTO CRESCEU 3,4% EM 2025

com resultados positivos nos setores da industria, servicos e agropecuaria

TAXA DE VARIACAO ANUAL (%) DO PIB/IAE FINDES* DO ESPIRITO SANTO E DO BRASIL RUEIIALE [HOIRSIZIOIRE

+ 6,6%

_______

3.4 34| INDUSTRIA

17 SERVICOS

o
2020 2021 2022 2023 2024 2025 + ’ o

W |AE - Espirito Santo PIB do Brasil AG ROPECUARIA

(*) Os valores de 2024 e 2025 sao estimados pelo IAE-Findes para o ES e podem sofrer atualizagdes a cada divulgacao trimestral, ao
incorporar novas fontes oficiais atualizadas.
Fonte: IAE-Findes/Observatorio Findes e PIB/IBGE, com base na divulgacdo do IAE/2T 2025. Elaboracdo: Observatorio Findes.
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Atividade Economica

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo

e Contrapartidas Contrato

Contrapartidas Previstas no

Acoes do Setor

CRESCIMENTO NA ATIVIDADE ECONOMICA DO ESPIRITO SANTO EM 2025

explicado pela dindmica dos setores econémicos capixabas

+6,6%

INDUSTRIA

Explicado pelas atividades:

Extracao de P&G 2 Pelotizacao
Aumento da produgdo do o Elevacdo na producédo
Campo Jubarte, em razdo a CREYEY  da Samarco

continuidade do ramp-up do
FSPO Maria Quitéria.

. Rochas
Metalurgia < e
A ded q Reducdo da producéo fisica
AUMGITIEE) ©E] G EMETEE] de granito e pedras de
I . construcao.
PaP‘?! e Celulosg . SIUP e Construcao
Instabilidade do comércio o .
it ional 50 d 2,1% de crescimento no setor
Internacionai, em razdo da da SIUP e retracao de 0,4% no

escalada da politica comercial dos

. setor de construcao
Estados Unidos s

Composicao do PIB capixaba, com base do Valor Adicionado (VA) do PIB 2023.
Fonte: SCR (IBGE); IAE/Findes.

28,5%

no total do
PIB

66,1%

no total

+ 1 , 2% do PIB
SERVICOS

Explicado pelas atividades:

Comércio
Aumento da renda do trabalhador
e continua redugdo da taxa de

desocupacao.

Transportes

Aumento do volume de transporte
relacionadas as cargas da
agropecuaria e da industria.

Demais Ativ. de servicos
Desempenho positivo dos servicos
prestados as familias, da

administracdo publica e as atividades
imobiliarias.

13,6%

AGROPECUARIA

Explicado pelas atividades:

Agricultura
Influenciado pelo
crescimento nas produgdes

de café conilon, pimenta do
reino, cacau e tomate.

Pecuaria

'o Crescimento da atividade de
0,6% bovinos.

4 ..
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Panorama Economico Painel de Indicadores

FATORES EXTERNOS

Por sua vocacao ao comércio
internacional, a analise da conjuntura
internacional é essencial para
compreender com mais clareza os
resultados da economia capixaba.

Pesquisa, Autoavaliagdo de Gestao
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Acoes do Setor

4 -
Cbservatorio | moes
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Panorama Mundial

PANORAMA ECONOMICO MUNDIAL DE 2025

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

Ultima estimativa' de crescimento mundial 2025

POLITICA TARIFARIA
DOS ESTADOS UNIDOS

CRESCIMENTO DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

O cenario econémico global em 2025 foi marcado pela manutengdo do ritmo de crescimento
observado no ano anterior, evidenciando uma economia mundial resiliente apesar das incertezas
geopoliticas, das tensdes comerciais e da transicdo do ciclo econdmico. Segundo estimativas do
Banco Mundial, o Produto Interno Bruto (PIB) mundial cresceu 2,7%', desempenho que superou
as expectativas iniciais e consolidou o encerramento de um ciclo de cinco anos de recuperacdo
pds-pandemia, considerado o mais forte das Ultimas seis décadas.

Segundo o Banco Mundial, o desempenho foi sustentado por um conjunto de fatores. O
comércio internacional manteve trajetéria de expansdo, impulsionado pela antecipacdo de
compras e formagdo de estoques (front-loading) por empresas que buscaram reduzir os
impactos esperados de novas tarifas e barreiras comerciais. Paralelamente, observou-se um
crescimento expressivo dos investimentos em infraestrutura digital e tecnologias associadas a IA,
reforcando o dinamismo da atividade econémica e elevando as expectativas de ganhos de
produtividade nos proximos anos.

As condi¢bes financeiras globais também se tornaram mais favoraveis ao longo do segundo
semestre. O inicio do processo de flexibilizacdo monetaria pelo Federal Reserve dos Estados
Unidos, aliado ao aumento do apetite por risco dos investidores e a depreciacdo do dolar,

FLEXIBILIZACAO DA
POLITICA MONETARIA

QUEDA NOS PRECOS
DAS COMMODITIES

INFLACAO COM RELATIVA
ESTABILIDADE

favoreceu os fluxos internacionais de capital e contribuiu para um ambiente mais propicio aos
investimentos. Ao mesmo tempo, a inflacio mundial permaneceu relativamente estavel,
embora ainda acima dos niveis observados antes da pandemia. Esse comportamento refletiu,
principalmente, a reducdo dos pregos internacionais das commodities, além da manutencdo de
uma elevada producdo agricola mundial, que ajudou a conter as pressdes sobre os precos dos
alimentos.

Entre as diferentes economias analisadas, a China registrou crescimento de 4,9%, sustentado
por medidas de estimulo ao consumo, investimentos em infraestrutura e incentivos fiscais, que
compensaram parcialmente a continuidade do ajuste no setor imobiliario. Nos Estados Unidos,
o PIB avancou 2,1%, impulsionado pelos investimentos em tecnologia, que contribuiram para
mitigar os efeitos do enfraquecimento do consumo e da paralisacdo temporaria do governo
federal. Ja as demais economias de mercados emergentes e em desenvolvimento,
apresentaram expansado entre 4,2% e 4,4%, apoiada pela resiliéncia da demanda doméstica,
pela forca do setor de servicos e pelo desempenho favoravel de commodities ndo energéticas,
como metais preciosos e café.

1 Junho de 2026. Fonte: Banco Mundial.

4 ..
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Panorama Economico

Em 2025, a politica tarifaria dos Estados Unidos ganhou relevancia
para o Brasil, com a adog¢do de medidas que elevaram
gradualmente o custo de acesso dos produtos brasileiros ao
mercado norte-americano.

Em fevereiro, o governo norte-americano estabeleceu tarifas de
25% sobre as importacdes de aco e aluminio provenientes de
todos os paises, incluindo o Brasil. Em junho, essas tarifas foram
elevadas para 50%. Paralelamente, em abril, no chamado
“Liberation Day" (que ficou conhecido como “Dia do Tarifago” no
Brasil), os Estados Unidos anunciaram um novo conjunto de
tarifas, com aliquotas adicionais que variavam de 10% a 50%
entre os parceiros comerciais. As tarifas especificas por pais,
contudo, foram suspensas por 90 dias, mantendo-se, nesse
periodo, a aliquota geral de 10%.

A partir de julho, a politica tarifaria passou a incorporar medidas
especificas para o Brasil. Em julho, os Estados Unidos anunciaram
uma tarifa de 50% sobre as importacdes brasileiras, formalizada
em 30 de julho por meio de uma sobretaxa adicional de 40%,
somada a tarifa geral de 10%. A medida entrou em vigor em
agosto, com excecdes para determinados  produtos,
posteriormente ampliadas em setembro e novembro, reduzindo
seu alcance sobre parte das exportacdes brasileiras.

Para o Espirito Santo, as exce¢des tiveram particular importancia,

Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

LINHAS GERAIS SOBRE A POLITICA
TARIFARIA DOS ESTADOS UNIDOS (025)

uma vez que parte relevante da pauta exportadora do estado aos
Estados Unidos foi contemplada. A primeira lista de excecoes,
publicada em 30 de julho, beneficiou produtos estratégicos para
a pauta capixaba, como minério de ferro, petréleo e celulose.
Posteriormente, novas inclusdées ampliaram esse alcance,
contemplando também as pedras de cantaria, principal produto
exportado pelo setor de rochas do estado aos Estados Unidos, e,
posteriormente, o café.

Ainda assim, a incidéncia das tarifas permaneceu diferenciada
entre os produtos. Entre os itens relevantes da pauta capixaba
que continuaram sujeitos a tarifa adicional estavam produtos do
setor de rochas naturais, como granito trabalhado, marmore,
travertino, alabastro e determinadas pedras de cantaria planas. O
aco, por sua vez, permaneceu sujeito a tarifa de 50%, mantendo
uma incidéncia elevada sobre um dos principais segmentos da
pauta exportadora capixaba. Assim, embora as listas de exce¢des
tenham trazido alivio significativo para a pauta exportadora do
Espirito Santo, os efeitos da politica tarifaria variaram entre os
setores e produtos, refletindo as particularidades de cada
segmento. Além dos efeitos diretos sobre os produtos tarifados, a
mudanca nas regras comerciais ampliou a incerteza para os
exportadores capixabas.

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Escalada das tarifas no primeiro semestre
Excecoes reduziram o impacto sobre as exportacoes
Impactos variaram entre os setores e produtos

Tarifas ampliaram a incerteza para os exportadores

Principal destino das exportacdes brasileiras, por UF (2025)

)

EUA
China
Argentina
Japao
Alemanha
Canada
Panama
Venezuela

Peru

Acoes do Setor

2026-M50DTD - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  28/08/2026 16:33 PAGINA 9/ 49

Nota: Em 2026, a politica tarifaria dos Estados Unidos passou por novos desdobramentos. Em fevereiro, a Suprema Corte dos EUA invalidou o uso da IEEPA como base para as tarifas amplas adotadas em 2025, incluindo a tarifa reciproca de 10% e a sobretaxa adicional de 40% aplicada ao Brasil, enquanto as tarifas setoriais,
como as incidentes sobre aco e aluminio, permaneceram em vigor. Paralelamente, em julho, apds a conclusao da investigacao iniciada em 2025 sob a Segao 301, os EUA passaram a aplicar uma sobretaxa adicional de 25% sobre determinados produtos brasileiros. No mesmo més, uma segunda medida, também baseada na
Secao 301 e relacionada ao combate ao trabalho forcado, acrescentou 12,5% as importacoes brasileiras abrangidas. As duas sobretaxas podem ser cumulativas, de modo que alguns produtos passaram a enfrentar tarifas adicionais de até 37,5%.
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Panorama Economico Painel de Indicadores

e Contrapartidas

Corrente de Comércio

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

ECONOMIA DO ESPIRITO SANTO VOLTADA AO COMERCIO EXTERIOR

A atividade economica do Espirito Santo segue a corrente de comércio

VARIACAO ANUAL DO PIB/IAE-FINDES (%) E DA CORRENTE DE COMERCIO, ES
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Corrente de comércio (em %) e= e= |AE-Findes (em %)

Fonte: ComexStat; PIB/IBGE e IAE-Findes. Elaboracao: Observatorio Findes.
(*) Corrente de comércio = Valor das exportacoes + Valor das importacées em um determinado periodo de tempo de uma determinada regiao.

2024

2025

-10,0

IAE-Findes

46,0%

de grau de abertura capixaba (2023),

Acima da abertura nacional do Brasil (26,5%), posicionando o
Espirito Santo como o 3° estado com maior abertura
comercial do pais.

-1,2%

de queda na corrente de comércio em 2025,
apos expansao de 27,3% em 2024

4 ..
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

Panorama Economico Painel de Indicadores e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

Comércio Exterior

A BALANCA COMERCIAL DO ESTADO FECHOU DEFICITARIA EM US$ 3,3 BI

com destaque para a queda de 2,1% das vendas externas capixabas

13.810,3 fl'l -2,1%
foi a retracao das exportacoes

em relacdo a 2024

AR ;
BALANCA COMERCIAL DO ESP{RITO SANTO (EM US$ MILHOES)

10.508,2

- 4

-0,6%

foi a retracao das importacgoes
em relacdo a 2024

174 paises

foram parceiros comerciais em 2025
entre compradores e vendedores

2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Exportacoes Importacbes == e= Saldo

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Comércio Exterior

PRINCIPAIS PARCEIROS COMERCIAIS,

nas exportacoes capixabas em 2025

°
USA: 27,0%
-7,6% em relacao a 2024

Pedras de cantaria; minério de
ferro; café; e petréleo

Nota: Os produtos em destaque correspondem aos principais itens exportados aos paises.
Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no
e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

5 O 5(y das exportacodes do estado se
9 O concentram nos paises listados

KOR: 5,0%
+118,1% em relacéo a 2024

Minério de ferro; celulose;
pedras de cantaria; e café

| CHN: 5,8%

EGY: 4, 2% +45,0% em relacao a 2024

~ Celulose; minérios de ferro; granito;

Minério de ferro; pimenta;
celulose; e café

SIN: 8,5%
+235,6% em relacao a 2024

Petréleo; maquinas e equipamentos
mecanicos; torneiras e valvulas

4 ..
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

Omi Painel de Indi i
Panorama Economico ainel de Indicadores e Contrapartidas Contrato

Acoes do Setor

Comércio Exterior

PRINCIPAIS PARCEIROS COMERCIAIS, 72’ 1% das importacdes do estado se

nas importacdes capixabas em 2025 concentram nos paises listados

DEU: 4,1%

o .
— -3,1% em relacao a 2024
(o T— Automoveis de passageiros; veiculos para
— ; .
— transporte; e medicamentos
T
o Y
T "

CHN: 38,2%
+10,0% em relacdo a 2024
Automoveis de passageiros; veiculos

para transporte; e transformadores
elétricos

°
USA: 15,7%
+5,5% em relacdo a 2024

Hulha; avides e outros veiculos

AUS: 3,0%
-39,1% em relacao a 2024

Hulha; aparelhos de terapia
respiratoria; e vinhos

l_. ARG: 11 13%

-2,6% em relacdao a 2024

o Veiculos para tfransporte; trigo;
Nota. Os Produtos em destaque corre‘spondem as principais - vinho: malte: e leite
importacoes do Espirito Santo provenientes dos paises mencionados.

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.
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Panorama Economico

Comércio Exterior

Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no
Contrato

DESTAQUES NAS EXPORTACOES E IMPORTACOES

nos dados de comércio exterior do Espirito Santo

DESTAQUES DAS
EXPORTACOES:

MINERIO DE FERRO:
us$ 3,0 bi
-0,9% em relacao a 2024

MINERAIS NAO
@ METALICOS: US$ 1,0 bi

+13,1% em relacao a 2024

@ PAPEL E PRODUTOS DE
PAPEL: USS 863 mi

-21,2% em relacao a 2024

Fonte: ComexStat. Elaboracao: Observatorio Findes.

FERRO E ACO:

usS 1,4 bi
-21,5% em relacao a 2024

PETROLEO BRUTO:

USS 962 mi
-0,9 % em relacao a 2024

DESTAQUES DAS
IMPORTACOES:

VEICULOS
-b AUTOMOTORES:
US$ 6,0 bi

+6,9% em relacao a 2024

CARVAO: US$ 897 mi
Sl -27,8% em relacdo a 2024

Acoes do Setor

AVIOES DE
PEQUENO PORTE E
OUTRAS PECAS:
USs$ 1,7 bi

+0,4% em relacao a 2024

MAQUINAS PARA FINS
ESPECIAIS:
USS 713 mi

+0,1% em relacao a 2024

4 ..
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Panorama Economico

Comércio Exterior

Painel de Indicadores

e Contrapartidas

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo

Contrapartidas Previstas no
Contrato

O COMERCIO EXTERIOR DO ESPIRITO SANTO EM 2025

Em 2025, o comércio exterior do Espirito Santo
movimentou uma corrente de comércio de US$
24,3 bilhoes, representando uma leve retracao
de 1,2% em relagao ao ano anterior. O periodo
foi marcado por um déficit comercial de US$ 3,3
bilhdes, resultado da diferenca entre as
exportacdes (US$ 10,5 bilhGes) e importacbes
de (US$ 13,8 bilhdes)

O desempenho das exportagdes foi
influenciado, principalmente, pela queda dos
precos internacionais das commodities e por
desafios enfrentados em setores estratégicos da
economia capixaba. O minério de ferro,
principal produto da pauta exportadora
estadual, responsavel por 24,7% das vendas
externas, registrou reducao de 12,9%. Esse
resultado refletiu a desvalorizacado da
commodity (cujos precos reduziram apds a
reducao da demanda chinesa por ago).

O setor cafeeiro também  apresentou
desempenho menos favoravel. As exportacoes
de café recuaram 21,5% em valor e 41,6% em
volume, em um contexto de menor
competitividade  do  conilon  capixaba,

dificuldades logisticas para o escoamento do
café arabica e uma base de comparagdo
elevada, ja que 2024 foi um ano excelente
para a safra.

Na industria siderdrgica, as exportacdes de
placas de ago cairam 20,7. Além do cenario
internacional mais adverso, o setor passou a
conviver com maior incerteza apos a elevacao
das tarifas de importacdo de aco pelos
Estados Unidos para 50%, implementadas ao
longo de 2025. Em resposta, empresas como a
ArcelorMittal ampliaram o redirecionamento
de parte de suas vendas para outros
mercados, diversificando sua carteira de
destinos e reduzindo a dependéncia do
mercado norte-americano.

A indUstria de celulose também foi afetada
pelo ambiente externo. As exportacoes
recuaram 21,8%, refletindo a queda dos
precos internacionais e o aumento da oferta
global, especialmente com o avanco da
producdo do Projeto Cerrado da Suzano. As
incertezas associadas a politica tarifaria dos
Estados Unidos também contribuiram para

um ambiente de maior pressao sobre os
precos.

No segmento de rochas ornamentais, os
resultados foram heterogéneos: enquanto as
exportacbes de “outras pedras de cantaria”
cresceram  37,1%, o “granito trabalhado”
apresentou retracao de 14,8%.

Ja o setor de petroleo e gas manteve relativa
estabilidade nas exportacdes de o6leo bruto,
com recuo de apenas 0,9% em valor, apesar
do crescimento de 14,7% no volume
embarcado. Ao longo do ano, os precos
internacionais permaneceram pressionados
pelo aumento da oferta promovido pela
Opep+ e pelas incertezas geopoliticas, que
provocaram episodios pontuais de alta, mas
ndo foram suficientes para reverter a
tendéncia predominante de precos mais
baixos.

Pelo lado das importagbes, o principal
destaque continuou sendo o  setor
automotivo, que respondeu por parcela

significativa das compras externas do estado.

Acoes do Setor

As importacbes de veiculos
hibridos e movidos a diesel
cresceram entre 17,3% e 38,0%,
impulsionadas pela antecipacao
de mudancgas nas aliquotas de
importacdo. Além disso, as
aeronaves permaneceram entre
0s principais produtos
importados, reforcando o papel
do Espirito Santo como
importante hub logistico para
mercadorias de elevado valor
agregado.

u
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FATORES INTERNOS

A economia brasileira possui uma
dinamica complexa, moldada por diversos
fatores internos. Considerar esses aspectos é
essencial para obter uma visao mais
completa do panorama economico.
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Panorama Economico

Panorama Brasileiro

Painel de Indicadores

PANORAMA ECONOMICO DO BRASIL

EM 2025

POLITICA
MONETARIA
CONTRACIONISTA

Em 2025, a economia brasileira esteve
inserida em um cenario internacional
marcado  por  elevada  incerteza,
decorrente da persisténcia de conflitos
geopoliticos e, sobretudo, das mudancgas
frequentes na politica comercial dos
Estados Unidos.

A falta de previsibilidade em relacao aos
rumos do comércio internacional,
evidenciada pelos sucessivos anuncios de
imposi¢cao e suspensao de tarifas pelos
Estados Unidos sobre diferentes paises e
produtos, alterou o comportamento dos
investidores e redirecionou os fluxos

Fonte: IAE-Findes/Observatorio Findes.

globais de capital. De um lado, houve
aumento da demanda por ativos
considerados mais seguros e liquidos,
como o ouro, movimento observado
inclusive entre bancos centrais, como o do
Brasil. De outro, parte dos investimentos
foi direcionada para mercados
emergentes considerados relativamente
estaveis, entre eles o Brasil, favorecido
pela auséncia de envolvimento direto nos
conflitos internacionais e pelo elevado
diferencial de juros.

A manutencao da taxa Selic em 15,0% ao
ano, desde julho de 2025, combinada a

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrato

Inflacao (2025):

3,0% 4,27%

Meta Brasil

ARREFECIMENTO VALORIZACAO DO MERCADO DE
DA INFLACAO REAL TRABALHO
AQUECIDO

reducdo da taxa basica de juros pelo
Federal Reserve (Fed), ampliou o
diferencial de juros entre Brasil e Estados
Unidos. Ao mesmo tempo, a combinacdo
entre juros domésticos elevados e o
enfraquecimento  global do  dolar
estimulou operagdes de carry trade,
contribuindo para a valorizagao do real.

A valorizagao do real, aliada a queda dos
precos internacionais das commodities e
ao aumento da oferta agricola, favoreceu
a arrefecimento da inflacdo ao longo do
segundo semestre. Como resultado, o
IPCA  encerrou 2025 em 4,26%,

Contrapartidas Previstas no

4,99%

Acoes do Setor

Grande Vitoria

QUEDA NO
DESEMPREGO

permanecendo dentro do intervalo de
tolerancia da meta estabelecida pelo
Banco Central. Apesar da manutengao da
politica monetaria restritiva, a economia
brasileira demonstrou capacidade de
adaptacdo. O mercado de trabalho
permaneceu aquecido, com redugdo da
taxa de desemprego.

Nesse ambiente, o Produto Interno Bruto
(PIB) do Brasil cresceu 2,3% em 2025. O
resultado refletiu a expansao dos trés
grandes setores da economia
(agropecuaria, industria e servigos), com
destaque para agropecuaria.
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Contrato Acoes do Setor

O DESEMPENHO SETORIAL DA ECONOMIA CAPIXABA

A atividade economica do Espirito Santo,
medida pelo IAE-Findes, cresceu 3,4% em
2025, registrando o terceiro ano consecutivo
de expansao.

O resultado refletiu o crescimento dos trés
grandes setores da economia. A agropecuaria
apresentou a maior expansao, de 13,6%,
seguida pela industria, com crescimento de
6,6%, enquanto os servicos também registraram
avanco, ainda que em ritmo mais moderado.

Na agropecuaria, a agricultura foi o principal
destaque, com expansao de 16,6%,
impulsionada pela producdo de café conilon,
favorecida por condi¢des climaticas mais
favoraveis e pelos investimentos em
mecanizacao. Esse desempenho compensou os
efeitos da bienalidade negativa do café arabica.
A pecuaria também contribuiu para o resultado
do setor, ao avancar 0,6%, com destaque para a
criacao de bovinos.

Na industria, o crescimento foi liderado pela
indUstria extrativa, que avangou expressivos
19,4%. O resultado refletiu 0 aumento de 27,6%

na produgdo de petréleo e gas, impulsionado
pela entrada em operacdo do navio-plataforma
Maria Quitéria, no campo de Jubarte, e a
expansao de 8,4% na pelotizagdo de minério de
ferro, favorecida pelo aumento da producéo da
Samarco. Em sentido oposto, os segmentos
mais sensiveis ao elevado custo do crédito
apresentaram  retracdo. A industria de
transformacdo recuou 0,6%, pressionada pela
deterioragdo dos precos internacionais da
celulose, enquanto a construgao civil registrou
queda de 0,4%, refletindo os efeitos dos juros
elevados e da escassez de mao de obra.

O setor de servicos, que apresenta maior
participacao do PIB capixaba, de forma que suas
variagbes apresentam impactos significativos,
cresceu 12%, desempenho  sustentado
principalmente pelo segmento de transportes
(+2,6%), que acompanhou o aumento da
movimentacdo de cargas provenientes da
agropecuaria e da industria. O dinamismo da
economia estadual também se refletiu no
mercado de trabalho, que alcancou resultados
historicos. A taxa média anual de desocupagao
caiu para 3,3%, o menor nivel da série historica.

INDUSTRIA: +6,1%

IndUstria Extrativa: +19,4%
IndUstria de Transformacao: -0,6%
Energia e Saneamento: +2,1%
Construcao: -0,4%

SERVICOS: +1,2%

Comércio: +1,5%
Transporte: +2,6%
Demais atividades: +1,0%

AGROPECUARIA:; +13,6%

Agricultura: +16,6%
Pecuaria: +0,6%

Fonte: IAE-Findes/Observatorio Findes.
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Inflacao

A INFLACAO BRASILEIRA FECHOU 2025 EM 4,27%,

patamar acima da meta do ano (3,00%)

INFLACAO AO CONSUMIDOR - IPCA (% ACUMULADA NO ANO)

11,5

9,45

4,99%

4,99 foi a inflacdo da
4,27 Grande Vitoéria
em 2025, patamar acima da
2,55 inflacdo do pais e com uma

tendéncia de crescimento em

relacao ao ano anterior.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Brasil e====Grande Vitéria *Inflacdo medida pelo IPCA

Fonte: IBGE e Banco Central do Brasil. Elaboracdo: Observatorio Findes.
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Taxa de juros

A TAXA DE JUROS BASICA DA ECONOMIA ENCERROU 2025 EM 15,00% a.a.,

marcando uma tendéncia de alta em relacao ao inicio do ano (12,25% a.a.)

TAXA SELIC (% a.a.)
15,00

Em 2025, o Comité de Politica
Monetaria (Copom) continuou
com a elevacao da taxa Selic

durante a primeira metade do
ano até atingir 15% ao ano e

decidiu manté-la estavel nesse
patamar ao longo do segundo
semestre, como parte de uma

. . . . . . . estratégia para conter a inflacao.

Fonte: Banco Central do Brasil. Elaboracao: Observatorio Findes.
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Mercado de trabalho

O MERCADO DE TRABALHO AQUECIDO E O AUMENTO DA MASSA SALARIAL

contribuiram para estimular o consumo de bens e servicos no Brasil e no ES

TAXA DE DESOCUPACAO (%) ANUAL

RS 7,0 bi *4,0%

foi o crescimento da
de massa salarial massa salarial

capixaba no 4° tri capixaba
de 2025

42 trimestre de 2025 frente ao
mesmo periodo de 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e BraSi|  eeeeee Espirito Santo
Nota-se a continuidade da trajetoria de queda da desocupacao no Para o Brasil, a massa de rendimentos no 4° tri de 2025 registrou um
Brasil. Essa mesma tendéncia pode ser observada para o ES, que aumento de 6,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, totalizando
atingiu uma taxa de desemprego de 3,3% em 2025. R$ 367,1 bilhdes.

Fonte: Pnad Continua. Elaboragao: Observatorio Findes.
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Mercado de trabalho

O AUMENTO DO RENDIMENTO MEDIO REAL DO TRABALHADOR

também ajudou a compensar os efeitos da politica monetaria contracionista

EVOLUCAO DO RENDIMENTO MEDIO REAL DO TRABALHADOR - BR E ES (em R$)

3.508

3.405

RS 3.405

€ o rendimento médio real
do trabalhador capixaba

NN AN AN ONSTEITTTODWDNMLNMIN OOOONNNNO®DOMODMOVNININDNDOOOO - r———aAANANANMNMMNNON ST NN LWNLW
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr IS S I SV SV SV SN I VI SV SN I SN I S VI NV A o VA SN I o N I VI NI SN I SN I NI SV SN SN IS
OO0 0000000000000 O00000000000000000000O0000O0000O000O0O0O0O0O0O0O0 OO0 O
SV IR S VAR s VAR S VAN VAN s VAR SV VIR SV AN S VR SV SV SV VR S VAR SV SV AN VAR SV SV SV VAR VIR S VR SV VAR S VIR S VIR VAN VAR VRN S VR VAN VAR S VAR S VR VAN S VAN S VAR VR S VAN SV S VAR S VIR S VIR SN S VIR S VAR S VRN VAN S VAR S VAR SV SV VRS

Brasi| e Espirito Santo

Nota: A precos do 4° trimestre de 2025.
Fonte: Pnad Continua. Elaboracdo: Observatorio Findes.
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Mercado de trabalho

13 MIL NOVOS EMPREGOS FORMAIS NO ESPIRITO SANTO NO ANO DE 2025

com saldo positivo de 933 empregos na industria

SALDO DE EMPREGO FORMAL POR SETORES EM 2025
[ o [ o o

]
13 59 O SERVICOS COMERCIO INDUSTRIA AGROPECUARIA  CONSTRUCAO
()

+8,3 mil +5,0 mil +933 +26 -470

empregos formais
|

Nota: A partir de janeiro de 2020, o uso do Caged foi substituido pelo eSocial, que capta um volume de informacées mais amplo. Apesar dos conjuntos de anos anteriores e posteriores a esta mudanca nao serem perfeitamente
comparaveis, para o exercicio desta analise os dados foram apresentados em uma mesma linha de tempo.
Fonte: Novo Caged. Elaboracao: Observatorio Findes.
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PAINEL DE
INDICADORES

SETOR DE CAFE

O setor industrial do café engloba todas as
atividades relacionadas ao processamento,
comercializacao e distribuicao de café em suas
diferentes formas e produtos derivados. Nesta
secao, o relatério destaca dados relevantes que
ajudam a explicar o desempenho do setor.

Estatisticas
nacionais e
internacionais do
setor

Dados sobre o
fluxo do
comeércio

exterior do setor

Dados estruturais
sobre o mercado
de trabalho do
setor no Brasil e
Espirito Santo
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MERCADO GLOBAL DE CAFE (2026)

USS 185,6 BI

+5,18%

CAGR (2026-2031)

Cafés robusta premium
Vao crescer a um taxa
de 5,98% até 2031

Fonte: Mordor Inteligence.

DADOS E ESTIMATIVAS DO SETOR DE CAFE:

O mercado global de café esta projetado para alcancar US$ 185,6 bilhdes em 2026. Em 2025, o mercado foi
avaliado em U$ 176,55 bilhges.

O mercado de café deve registrar um crescimento anual composto (CAGR) de 5,18% entre 2026 e 2031,
alcancando US$ 238,99 bilhdes. O crescimento do mercado de café esta ligado a busca dos consumidores por
produtos premium, opgdes praticas e experiéncias diferenciadas. Além disso, o aumento do consumo em
mercados emergentes e a valorizacdo de sustentabilidade e rastreabilidade impulsionam ainda mais a expansao
do setor.

O dinamismo do mercado é sustentado pela expansdo da demanda por cafés premium, pelo avanco do segmento
de bebidas prontas para consumo (ready-to-drink) e pelo fortalecimento das exigéncias relacionadas a
sustentabilidade, ainda que o crescimento do mercado em volume siga mais contido.
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A PRODUCAO NO BRASIL TOTALIZOU 56,5 MI DE SACAS DE CAFE BENEFICIADAS EM 2025,

com um crescimento de 4,28% em relacao ao ano anterior

PRODUCAO DE CAFE NO BRASIL, POR UF (2024-2025)

(mil sacas beneficiadas)

UF
MG
ES
SP
BA
RO
PR
RJ
MT
GO
AM

Qutros

BRASIL

Minas Gerais reduziu a producdo em 8,13% Minas Gerais reduziu a produgdo em
8,13%, devido a estiagem e as altas temperaturas, enquanto o Espirito Santo
aumentou a producao em 25,84%, favorecido pelas condi¢des climaticas mais

favoraveis.

2025
25.755,10
17.448,00
4.739,90
4.434,50
2.320,20
748,6
4223
278,7
215,5
35,2
137,3

56.535,30

2024
28.097,20
13.865,00

5.444,60
3.067,40
2.093,70

675,3

346,5

268,4

255,6

18,8
82,6

54.215,10

Fonte: Conab/maio de 2025. Elaboracdo: Observatorio Findes.

Variacao

-8,34%
25,84%
-12,94%
44,57%
10,82%
10,85%
21,88%

3,84%
-15,69%
87,23%
66,22%
4,28%

PRODUTIVIDADE MEDIA DO CAFE NO BRASIL, MG E ES
(em sacas por hectare)

45,94 45,28

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 (%)
== \G e=ll==EFS ==li==BRASIL

(‘) Estimativa em maio/26

Entre os trés maiores produtores de café do Brasil, o Espirito Santo continua se destacando
pela maior produtividade média. Em 2025, a produtividade média do café no estado foi de
45,28 sc/ha.
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O CONSUMO DE CAFE NO BRASIL TOTALIZOU 21,4 MI DE SACAS EM 2025,

um recuo de 2,31% no consumo em relacao ao ano anterior

CONSUMO DE CAFE NO BRASIL, POR CATEGORIA
(em milhdes de sacas)

. Nov/23 a Nov/24 a
Consumo por Categoria 0ut//24 0ut//25 2025/2024 Em 2025, o faturamento da industria de No cenério global, a estimativa para o
café torrado alcancou R$ 46,24 bilhdes, consumo total de café no ciclo 2026/2027
Café torrado e moido 20,9 20,2 -2,92% impulsionado principalmente pela alta dos foi mensurada em 179,7 milhdes de sacas?,
L . precos do café nos supermercados. tendo como os principais produtores?:
IndUstria de café soltvel 1,06 1,17 +9,52%
Total Nacional de consumo de café 219 214 231% Entre 2021 e 2025, o produto no varejo ** Brasil: 71,9 milhdes de sacas
(scs/ano) ! : g acumulou aumento de 116% para o
consumidor, refletindo problemas % Vietna: 32,5 milhdes de sacas
climaticos, estoques mundiais reduzidos e
maior custo da matéria-prima. % Colémbia: 13,4 milhdes de sacas
CONSUMO PER CAPITA DE CAFE NO BRASIL o .
Apesar da queda de 2,31% no consumo em % Indonésia: 11,4 milhdes de sacas
. Nov/23 a Nov/24 a 2025, o café segue como um produto de
Consumo per capita 2025/2024 ' . . N _—
3 2 Out/24 Out/25 ! consumo resiliente no Brasil. Para 2026, a % Etiopia: 12,1 milhdes de sacas
. < g0 expectativa é de uma boa safra, mas os .
Café em grao cru (kg/hab.ano) 6,26 6,02 3,88% precos devem permanecer elevados devido < Uganda: 7,1 milhdes de sacas
Café torrado e moido (kg/hab.ano) 5,01 4,82 -3,88% a necessidade de recomposicdo dos

1 Para mais detalhes: “Café tem maior alta da cesta basica em 2025, e preco deve manter patamar atual, diz indGstria” no site:

estoques globais.

https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2026/01/30/cafe-tem-maior-alta-da-cesta-basica-em-2025-e-preco-deve-manter-patamar-atual-diz-industria.ghtml
2 As estimativas estao disponiveis no relatorio liberado pelo Foreign Agricultural Service do US Department of Agriculture: https://www.fas.usda.gov/data/coffee-world-markets-and-trade-07222026

Fonte: ABIC; G1; USDA.
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O SEGMENTO GOURMET LIDEROU A ALTA DOS PRECOS DO CAFE TORRADO EM 2025,

registrando crescimento superior a 20,1% no periodo

VARIACAO DO PRECO MEDIO
(Jan-Dez)

Categoria

Tradicional/Extraforte
Superior
Gourmet

Especial

Capsulas

(R$) POR CATEGORIA, 2025

Variacao

+5,8%
-3,5%
20,1%
4,3%

-16,8%

EVOLUCAO DO PRECO MEDIO (R$) POR CATEGORIA, 2025

/\/\/\/\

..................................................................................................

jan/25  fev/25 mar/25 abr/25

Tradicional/Extraforte

mai/25  jun/25

Superior

jul/25  ago/25  set/25

Gourmet

e Fspecial

out/25 nov/25 dez/25

Capsulas

Entre janeiro e dezembro de 2025, as categorias mais consumidas apresentaram forte aumento de precgos, com os cafés Gourmet registrando alta de 20,1%. Em contrapartida, os cafés em capsula,
apresentaram queda de -16,8% nos precos. Além disso, segundo a ABIC, houve melhora recente no abastecimento de matéria-prima para a industria.

Fonte: Abic. Elaboracdo: Observatorio Findes.
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Comeércio Exterior

A BALANCA COMERCIAL DO SETOR FECHOU SUPERAVITARIA EM US$ 15,9 BI

com destaque para o crescimento de 30,3% das exportacoes brasileiras

\ e / BALANCA COMERCIAL DO SETOR NO BRASIL (EM US$ MILHOES)

em relacdo a 2024

15.954,4

(o)
ug + 30,3%
16.084,5 foi o crescimento das exportacoes

+ 45,4%

foi o crescimento das importacoes
em relacdo a 2024

156 paises

foram parceiros comerciais em 2025
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 entre compradores e vendedores

e— X pOItacoes Importacbes == ¢== Saldo

Fonte: ComexStat, 2026. Elaboracdo: Observatorio Findes.
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Comeércio Exterior

NAS IMPORTACOES DO BRASIL, NAS EXPORTACOES DO BRASIL,

0s principais parceiros comerciais em 2025 foram: 0s principais parceiros comerciais em 2025 foram:

Vol |

2 e odf

SUICA: 36,8% ALEMANHA: 14,4%

+2,4% em relacao a 2024 +26,4% em relacao a 2024

Café torrado, nao descafeinado Café nao torrado, nao descafeinado, em grao
VIETNA: 20,4% ESTADOS UNIDOS: 13,1%
Importou cerca de US$4 mil em 2024 +1,6% em relagao a 2024

Café nao torrado, nao descafeinado, em grao Café nao torrado, nao descafeinado, em grao
FRANCA:15,5% ITALIA: 8,3%

+48,1% em relacdo a 2024 +40,5% em relacdo a 2024

Café torrado, nao descafeinado Café nao torrado, nao descafeinado, em grao

Nota: Os produtos em destaque correspondem aos principais itens comercializados com os paises analisados.
Fonte: ComexStat, 2026. Elaboracao: Observatorio Findes.
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Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

Panorama Economico Painel de Indicadores e Contrapartidas Contrato Acoes do Setor
Comeércio Exterior
SAO PAULO FOI O MAIOR ESTADO ™ MINAS GERAIS FOI O MAIOR ESTADO
IMPORTADOR DO SETOR EXPORTADOR DO SETOR
RANKING DOS 10 MAIORES ESTADOS IMPORTADORES DE RANKING DOS 10 MAIORES ESTADOS EXPORTADORES DE
PRODUTOS DO SETOR, 2025 (em US$ milhdes) PRODUTOS DO SETOR, 2025 (em US$ milhdes)
812} MG 11.359,4
I :o | s> Wis3q )
Hsol es W 7sss)
I 5,0 PR 502,
140 BA 3991
113 60 [4057
|03 5 e RO | 566 3 0
| 03 no ranking RS | 38 1 no ranking
| 0,2 SC |57
10,0 R 4,9
TOTAL DE IMPORTACOES DO SETOR (BR): US$ 130,1 mi TOTAL DE EXPORTACOES DO SETOR (BR): US$ 16,08 bi

Fonte: ComexStat, 2026. Elaboracdo: Observatorio Findes.

4 ..
\bservatorio | smoes

2026-M50DTD - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 28/08/2026 16:33 PAGINA 31/ 49



Panorama Econdomico Painel de Indicadores .
e Contrapartidas

Comeércio Exterior
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Contrato

Acoes do Setor

A BALANCA COMERCIAL DO SETOR FECHOU SUPERAVITARIA EM US$ 1,7 BI

apesar da queda nas exportacoes em 17,7%

A )
S BALANCA COMERCIAL DO SETOR NO ESPIRITO SANTO (EM US$ MILHOES)
1.788,8
1.784,8
L o —
4,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e— Fxportacoes Importacbes === Saldo

Fonte: ComexStat, 2026. Elaboracdo: Observatorio Findes.

-17,7%

foi a queda das exportacoes
em relacdo a 2024

+18,3%

foi o aumento das importagoes
em relacdo a 2024

104 paises

foram parceiros comerciais em 2025
entre compradores e vendedores
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Comeércio Exterior

EXPORTACOES DOS PRODUTOS DA INDUSTRIA CAPIXABA DE CAFE

Considerando as NMCs mais relevantes

. VARIACAO DAS EXPORTACOES DA INDUSTRIA DE CAFE DO ES, 2020-2025

+27,8%

em exportacoes de café solivel

------ Café soluvel, mesmo descafeinado

e Preparacoes a base de extratos, esséncias ou concentrados ou a base de café

Outros extratos, esséncias e concentrados, de café

Estados Unidos

US$ 75,1 milhdes
+20,4% em relacdo a 2024

Indonésia

US$ 49,5 milhées
+2,1% em relagdo a 2024

Polonia
US$ 17,7 milhoes
+318,8% em relacdo a 2024

wn '
o<
e o
Ll
()

ncD
<
o
2%
<3
o

— 0
=
=
o

o 0

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: ComexStat, 2026. Elaboracdo: Observatorio Findes.
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Comeércio Exterior

NAS IMPORTACOES DO ES, NAS EXPORTACOES DO ES,

0s principais parceiros comerciais em 2025 foram: 0s principais parceiros comerciais em 2025 foram:
» v L

ESPANHA:47,6% TURQUIA: 10%

-27,6% em relacao a 2024 +41,8% em relacdo a 2024
Café sollivel, mesmo descafeinado Café nao torrado, nao descafeinado, em gréo

PORTUGAL: 46,9% l2AICOR ol

+172,4% em relagdo a 2024 Café nao torrado, nao descafeinado, em grao

Café torrado, nao descafeinado
EUA: 8,4%

-27,0% em relacao a 2024
Café nao torrado, nao descafeinado, em grao; Café solivel, mesmo descafeinado.

Nota: Os produtos em destaque correspondem aos principais itens comercializados com os paises analisados.
Fonte: ComexStat, 2026. Elaboracao: Observatorio Findes.
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Panorama Economico Painel de Indicadores

Empregos e empresas

A MAIORIA DAS EMPRESAS DO SETOR ESTA
LOCALIZADA EM MINAS GERAIS

0,1%
Total de empresas:
1.172
0,4% 0,5%
0,3% 0,7% 0.3%
0,3%
0,2%
1,4%
3,2%
2,6%
Quantidade de Empresas 1,7%
0-50
51-100
B 101-300
Il 301 - 440 0,9%
1.2%

CNAEs: 1081-3; 1082-1.
Fonte: Rais, 2025. Elaboracdo: Observatério Findes.

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo
e Contrapartidas

Contrapartidas Previstas no

Contrato Acoes do Setor

A MAIORIA DOS EMPREGOS DO SETOR ESTA
LOCALIZADA EM MINAS GERAIS

0,0%
0,1%

Total de empregos:

19.199

1,0% 0,2%
0,1% Aa.a%
8,2%

0,0% ‘&b A

0,8% .2,2%

0,2% n1%

5 D7 1%

2,1%

0,6%

1,9%

Quantidade de Empregos 0,6%
0-300
301 - 600

I 601 - 2000
Bl 2001 -4412 0,3%

0,3%
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Panorama Economico

A MAIORIA DAS EMPRESAS DO SETOR ESTA
LOCALIZADA EM LINHARES

(1)
° o
o
09
© ©
e°o
)
09 © ¢ O
) o o
) (1)
1)

CNAEs: 1081-3; 1082-1.
Fonte: Rais, 2025. Elaboracdo: Observatério Findes.

Painel de Indicadores

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

e Contrapartidas Contrato Acbes do Setor

Empregos e empresas

10
20
30
30
30

A MAIORIA DOS EMPREGOS DO SETOR ESTA
LOCALIZADA EM LINHARES

Total de estabelecimentos m Total de empregos formais do
formais do setor no estado: (7] setor no estado:

52 e 1.363

(1)
RANKING DOS MUNICIPIOS COM A MAIOR RANKING DOS CINCO MUNICIPIOS COM A MAIOR
QUANTIDADE DE EMPRESAS NO ESTADO PN () 6 ©O6 QUANTIDADE DE EMPREGOS NO ESTADO
Linhares 8 0 ® (4] @ © 1° Linhares 658
. © o (19) )
Venda Nova do Imigrante 5 P3) (7 2° Viana 390
Guacui 3 o 3° Colatina 116
Santa Maria de Jetiba 3 (4] 0 4°  Sooretama 45
Sao Matheus 3 5°  Vitéria 30
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Empregos e empresas

MICROEMPRESAS COMPOEM A MAIOR PARTE DO SETOR

e os empregos estao concentrados em médias empresas

DISTRIBUICAO DE EMPRESAS POR PORTE (2025)

2 1 6 Nota:

EMPREGOS

em microempresas A classificacdo dos

estabelecimentos segundo

porte considera o nimero
70 de pessoas ocupadas.

EMPREGOS Microempresa até 19

em pequenas empresas funcionarios, Empresa de
Pequeno Porte, de 20 a
99; Empresa de Médio

Porte, de 100 a 499;
1 0077 Grande Empresa, de 500 e
EMPREGOS mais.

em médias empresas

B MICROEMPRESAS M MEDIAS EMPRESAS M PEQUENAS EMPRESAS

CNAEs: 1081-3; 1082-1.
Fonte: Rais, 2025. Elaboracdo: Observatério Findes.
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Empregos e empresas

ALIMENTADOR DE LINHA DE PRODUCAO

€ a ocupacao que mais emprega no setor do estado

RANKING DAS DEZ MAIORES OCUPACOES DO SETOR E SUA RESPECTIVA REMUNERACAO (R$)

N o RS 4.313,39

Alimentador de linha de producdo ! 21326 26 é o salario mg:izo do trabalhador do
EY tor no BR ( 5)
5 5 < | 124 s€
Operador de preparacao de graos vegetais (0leos... | 427738
111

Operador de extracado de café soluvel

5.821,14
liar de escritério. | 33 5.094,17
Auxiliar de escritorio 1269,68 R$ . , ‘I
Assistente administrativo 41 é o salario médio do trabalhador do
o 3'5‘31’43 setor no ES (2025)
Promotor de vendas especializado 1.787.60
32

Técnico mecanico

6.757,11
Supervisor de produgdo da industria alimenticia 32 R$ 3 ° 3 22, 26

13.818,73
31 é o salario médio do trabalhador da

Motorista de caminhao (rotas regionais e... ??:.é)83,30 inddstria de transformag&o no ES (2025)

Técnico de garantia da qualidade 6.109,48

CNAEs: 1081-3; 1082-1.
Fonte: Rais, 2025. Elaboracdo: Observatério Findes.
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Empregos e empresas

PERFIL DO TRABALHADOR

28 6% 71 4% A maioria dos trabalhadores do setor de café é de homens. A maior parte
& ? dos trabalhadores possui entre 30 a 39 anos. E, por fim, a maior parte dos
trabalhadores possui ensino médio completo.

ESCOLARIDADE FAIXA ETARIA
36,1%
Superior Completo _ 21,3%
Superior Incompleto . 4,3% 25,0%
o T (o)
weco Compieto | <0 0’ e 14z
L ' 10,9%
Médio Incompleto - 6,8%
Fund. Completo . 4,2% I I l 0,5%
Fund. Incompleto . 3,4% Até 24 anos 25a29 30a39 40 a 49 50 a 64 65+
anos anos anos anos

CNAEs: 1081-3; 1082-1.
Fonte: Rais, 2025. Elaboracdo: Observatério Findes.
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FICHA TECNICA

EXECUCAO

OBSERVATORIO FINDES
Geréncia Executiva do Observatorio Findes
Marilia Gabriela Elias da Silva — Gerente Executiva

ELABORACAO DO PANORAMA ECONOMICO SISTEMATIZACAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA,
Marcos Vinicius Chaves Morais AUTOAVALIAGAO DE GESTAO

Matheus Ferreira Maia Grazielly da Silva Rocha

Samara Poppe Carvalho Samara Poppe Carvalho

ELABORACAO DO PAINEL DE INDICADORE - ~
ORAGAO DO CADORES COORDENACAO E REVISAO

Clara Ribeiro de Siqueira Silva
Sara de Almeida Sarandy
Samara Poppe Carvalho

Carolina Coelho Ferreira



4. CONTRAPARTIDAS E ACOES



Pesquisa, Autoavaliagdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

P Econdmi Painel de Indi :
anorama Econdmico ainel de Indicadores e Contrapartidas Contrato

Em 2025, apenas uma empresa aderiu ao contrato de
competitividade. Portanto, nao serao apresentados os resultados da
Pesquisa, Autoavaliacao de Gestao e Contrapartidas aplicada pela
Sedes as empresas beneficiarias na Lei n® 10.568 de 26/07/2016.

Acoes do Setor
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Acoes do Setor

CLAUSULA TERCEIRA DO CONTRATO - DAS METAS DO SETOR DA INDUSTRIA DO SETOR

3.1 - Manter o niumero de empregos para o total das empresas participantes do Contrato, tendo como base comparativa a média dos ultimos 12 (doze) meses da sua
assinatura;

- Apenas uma empresa aderiu ao contrato de competitividade do setor em 2025.

3.2 - Enviar a SEDES anualmente, no més acordado, a Analise da Competitividade do Setor;
Paragrafo unico - A andlise da Competitividade do Setor devera contemplar, dentre outros, indicadores e resultados das acoes relacionadas a formacao e qualificacao
profissional, inovacao e tecnologia, meio ambiente, satide e seguranca do trabalho;

- Apenas uma empresa aderiu ao contrato de competitividade do setor em 2025.

3.3 - Orientar as empresas signatarias quanto ao cumprimento de suas a¢oes, previstas na Clausula Quarta;
- O Sincafé atua no sentido de apoiar e simplificar o atendimento as exigéncias previstas no contrato de competitividade, utilizando canais diretos de comunicacdo com as empresas signatarias, e

reconhece plenamente a importancia de preservar os incentivos voltados ao setor.

3.4. - A eventual renovacao deste contrato esta associada ao atendimento dos itens anteriores, salvo constatacao da inequivoca existéncia de condicoes adversas a interferir

na consecucao dos referidos compromissos.
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PARTICIPACAO NA
ACAPS 2025

O Sincafé participou da ACAPS 2025, ampliando a
representatividade da industria cafeeira capixaba junto ao
setor supermercadista e ao varejo. A acao fortaleceu o
relacionamento institucional, promoveu oportunidades de
negdcios e aproximou as industrias das principais
tendéncias de consumo e mercado.

s | en By
450258 | FiNDES | 303 oo
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Missao Técnica Internacional — HOST Milano (Italia)

O Sincafé coordenou missao técnica internacional a HOST Milano, referéncia
mundial nos segmentos de café, alimentacao e hospitalidade. A iniciativa
proporcionou acesso as principais inovacoes, tecnologias e praticas do
mercado internacional, incentivando a modernizacao e o aumento da
competitividade das industrias representadas.

Pesquisa, Autoavaliacdo de Gestdo Contrapartidas Previstas no

Contrato

host

INTERNATIONAL
HOSPITALITY EXHIBITION

Acoes do Setor

Sincafé

=21
OCTOBER
2025

fieramilano
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Sincafé

fice:.

27 a 29 de
novembro

Feira Internacional do Café Conilon (FICC)

A participacdo do Sincafé na Feira Internacional do Café Conilon (FICC), realizada em Jaguaré/ES,
fortaleceu a representatividade da industria cafeeira em um dos principais eventos do setor no Espirito
Santo. A ac¢ao incentivou a aproximagao com os diferentes elos da cadeia produtiva, a disseminacao de
inovacbes e a geracdao de oportunidades para o fortalecimento da competitividade da industria
capixaba.
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NEGOCIACAO COLETIVA

Apds nove anos sem celebracdao de Convencdao Coletiva de
Trabalho, o Sincafé retomou as negociacdes com a entidade
laboral, restabelecendo o dialogo entre as partes e assegurando
maior seguranca juridica, previsibilidade e equilibrio nas relacdes
de trabalho para as industrias do setor.

FORTALECIMENTO DA REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

O Sincafé intensificou sua participacao em reunides, foruns e
agendas estratégicas com entidades representativas e instituicoes
parceiras, defendendo os interesses da industria cafeeira capixaba e
acompanhando temas relevantes para o desenvolvimento e a
competitividade do setor.

DISSEMINACAO DE INFORMACOES ESTRATEGICAS

O sindicato manteve atuacao continua na divulgacdao de
informacdes técnicas, institucionais e de mercado, contribuindo
para que as industrias associadas acompanhassem tendéncias,
oportunidades e temas de interesse para a tomada de decisao.

Contrapartidas Previstas no
Contrato

Acoes do Setor

Sincafé
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